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رؤيتنا، رسالتنا وقيمنا

رؤيتنا
أن نكون شركة الطيران المفضلة لربط الأردن والمشرق بالعالم.

رسالتنا
أن يقوم مسافرونا بترويج خدماتنا بأنفسهم، لأننا نقدم لهم:

• أرفع مستويات السلامة والأمن والاعتمادية في مجال النقل الجوي.	
• أجواء سفر متكاملة غنية بالرعاية والاهتمام.	
• خدمات ومزايا متقدمة بكلفة معقولة.	

أن يعمل موظفونا كفريق واحد بحماس وكفاءة عالية، لأننا نوفر لهم:
• بيئة عمل صحية تشجع المشاركة والحوار المفتوح.	
• امتيازات وحوافز وظيفية منافسة.	
• فرصاً مستمرة للتدريب والتطور من خلال مسار وظيفي واعد.	
• قيادة نشطة وفعالة.	

أن يقبل مساهمونا على الاستثمار في شركتنا، لأننا نؤمّن لهم:
• مستقبل واعد.	
• توسع ونمو.	
• أعلى مستويات النزاهة والشفافية والمسؤولية.	

وبهذه الرسالة سيكون الأردن فخوراً، لأننا:
• نعكس الصورة المثلى لهوية الأردن، ثقافته وحسن ضيافته.	
• نروج له كمحطة رئيسية وبوابة دخول للشرق الأوسط على الصعيدين السياحي والاستثماري.	
• ندعم المجتمع المحلي ونقدم الرعاية لمختلف النشاطات والفعاليات الخيرية.	
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قيمنا
نعمل جاهدين لتحقيق التميز، وموظفونا يتحلون بـ:

روح الفريق الواحد:
• نؤمن بالعمل كفريق، ونحب أن نحقق النجاح معاً معتمدين على التواصل الفعال وعلى قدراتنا الذاتية.	
• نقدر اقتراحات العاملين، ونجعل من الاختلاف في وجهات النظر وسيلة للتعلم والتقدم.	

الموضوعية:
• نتخذ القرارات بناءً على حقائق ملموسة وحالات عملية.	
• ندعم قراراتنا بالمعلومة الصحيحة الكفيلة بإقناع بعضنا البعض بواقعية وتجرد.	

الاعتامدية:
• نسعى بشكل مستمر لتلبية حاجات مسافرينا في كافة الظروف والأحوال.	
• ننصاع لكافة السياسات والإجراءات الداخلية، والأنظمة والقوانين المرعية.	

الالتزام:
• نلتزم بتوفير الأفضل لكل من لهم مصلحة بنجاح شركتنا باستمرار.	
• نضع أعلى معايير ومستويات الأداء ونعمل على تطبيقها.	
• نتحمل مسؤولية أفعالنا وقراراتنا.	
• نصغي لرغبات كل من نتعامل معهم، من داخل الشركة وخارجها، ونستجيب لها.	

الاهتامم:
• نتفهم متطلبات مسافرينا ونعمل على تحقيقها.	
• ندعم بعضنا البعض ونقدر ظروفنا بموضوعية.	
• نتعامل مع الآخرين بنفس الأسلوب الذي نتمنى أن يعاملونا به.	

الثقة:
• ننتهج الصدق والشفافية في تعاملنا مع مسافرينا، موظفينا وشركائنا.	
• نعزز قيم الثقة والاحترام، وندعم إيجاد جو من التواصل والانفتاح في بيئة العمل.	
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أعضاء
مجلس الإدارة

معالي المهندس سعيد سميح دروزة 
رئيس مجلس الإدارة

ممثلًا عن شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

عطوفة المهندس سامر عبد السلام المجالي 
نائب رئيس مجلس الإدارة - الرئيس التنفيذي )المنتدب(

ممثلًا عن شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

معالي المهندس باسم خليل السالم
عضو

ممثلًا عن شركة إدارة الاستثمارات الحكومية 

معالي الدكتور عبد الحكيم موسى الشبلي
عضو

ممثلًا عن شركة إدارة الاستثمارات الحكومية )لغاية 2024-9-18(

سعادة السيد عمر منذر الفاهوم
عضو

ممثلًا عن شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

سعادة الأستاذ راجئي كلام الاجدني 
عضو

ممثلًا عن شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

سعادة السيدة امجنه جهاد عملة
عضو

ممثلًا عن شركة إدارة الاستثمارات الحكومية )اعتباراً من 2024-6-12(
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سعادة الأستاذ لؤي بهجت سهوانة
عضو

ممثلًا عن شركة إدارة الاستثمارات الحكومية )اعتباراً من 2024-6-12(

سعادة الأستاذة رند غازي حنون
عضو

ممثلًا عن المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي )اعتباراً من 2024-6-11(

سعادة السيد سمير عبد الله شحرور 
عضو

ممثلًا عن المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي )لغاية 2024-6-11(

سعادة المهندس “مدمح علي” عصام بدير 
عضو

ممثلًا عن شركة Mint Trading Middle East Limited )لغاية 2024-4-29(

مدقق الحسابتا
شركة إرنست ويونغ

المستشار القانوني
مجموعة السند للقانون بالتعاون مع “إيفرشيدس سذرلاند” 
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 كلمة معالي رئيس مجلس الإدارة وعطوفة نائب رئيس
مجلس الإدارة - الرئيس التنفيذي )المنتدب(

سعيد سميح دروزة

بسم الله الرحمن الرحيم

حضرات المساهمين الكرام، 

يــرانِ  ــزِ فــي قطــاعِ الطَّ ــةُ خــال العــام 2024 مَســيرَتَها نحــوَ التميُّ ــةُ الأردنيَّ واصلــت شــركة الخطــوط الجويــة الملكيَّ
ــةِ،  ــةِ والأرضيَّ ةٍ وبرامــجَ شــاملةٍ تهــدِفُ إلــى تحســينِ خدماتِهــا الجويَّ ، مِــن خــالِ تنفيــذِ خُطَــطٍ اســتراتيجيَّ والنقــلِ الجــويِّ
ــلَ لربــطِ الأردنِّ  ــركةُ إلــى أنْ تكــونَ الخيــارَ المُفضَّ . وتســعى الشَّ وتعزيــزِ مكانتِهــا علــى المســتويَيْنِ الإقليمــيِّ والعالمــيِّ

ــةٍ. ــياحةِ فــي المملكــةِ وترويجِهــا كوجهــةٍ عالميَّ والمشــرقِ العربــيِّ بالعالــمِ، مــع التركيــزِ علــى دَعــمِ السِّ

ــركةُ بــدورٍ هــامٍّ يُســهِمُ بشــكلٍ فاعــلٍ فــي رِفعــةِ الأردنِّ  ــعُ الشَّ يٍّ وطنــيٍّ عريــقٍ، تتمتَّ وإلــى جانــبِ دورِهــا كناقــلٍ جــوِّ
ةِ للاقتصــادِ الوطنــيِّ وقَــوامِ صِناعــةِ النقــلِ الجــويِّ  رِه، باعتبارِهــا واحــدةً مــن الأعمــدةِ الأساســيَّ ونَهضتِــه وتطــوُّ
ــزةُ، وســامةُ  ــةُ المُتميِّ ــةُ والعالميَّ . يُســاعدُها فــي ذلــكَ تاريخُهــا العريــقُ وسُــمعتُها الإقليميَّ ــيِّ يــرانِ المحلِّ والطَّ
يــن، والأســطولُ الــذي يخــدمُ شَــبكةَ  لُها مــن الأردنيِّ بــةُ التــي تُشــغِّ الــةُ الماهــرةُ والمُدرَّ ةِ، والعُمَّ شــغيليَّ اتِهــا التَّ عَمليَّ
ــيِّ الإجمالــيِّ للمملكــةِ.  اتــجِ المحلِّ اتٍ، وإســهامُها الملمــوسُ فــي رَفــدِ النَّ ةِ علــى مســاحةِ أربــعِ قــارَّ خُطوطِهــا المُمتــدَّ

حضرات المساهمين الكرام،

إن المتتبــعَ لمســيرة الملكيــة الأردنيــة يعــرف حجــم التحديــات والصعوبــات التــي واجهتهــا خــال هــذا العــام، بمــا فــي 
ــةُ، والأوضــاعُ الجيوسياســيةُ فــي المنطقــة،  ــةُ والدوليَّ ةَ، والحــربُ علــى لبنــان، والأزمــاتُ الإقليميَّ ذلــكَ الحــربُ علــى غــزَّ
والتــي أثــرت بشــكل ملحــوظ علــى حركــة النقــل الجــوي مــن وإلــى الأردن. وبالرغــم مــن هــذه التحديــات، فقــد نجحــت 
ــةٍ علــى مُختلِــفِ  ــةُ فــي الحــد مــن الآثــار الســلبية لهــذه الأوضــاع بشــكل كبيــر، وتحقيــقِ إنجــازاتٍ نوعيَّ ــةُ الأردنيَّ الملكيَّ



017

الأصعــدةِ. ومــن المهــم هنــا الإشــارة إلــى الــدور المحــوري الــذي واصلــت الملكيــة الأردنيــة أداءه فــي ربــط المملكــة 
الأردنيــة الهاشــمية بالعالــم الخارجــي، حيــث بقيــت، رغــم الحــرب علــى غــزّة وامتدادهــا إلــى لبنــان، خــطَّ الاتصــال الجــوي 
ــرفة  ــة مش ــات تاريخي ــان محط ــدور للأذه ــذا ال ــاد ه ــد أع ــم. وق ــط الأردن بالعال ــا يرب ــرًا جويًّ ــوق، وجس ــت والموث الثاب
ــث  ــا، حي ــة كورون ــة جائح ــي ذروة أزم ــراق، وف ــى الع ــوي عل ــار الج ــاء الحص ــدث أثن ــا ح ــة، كم ــة الأردني ــطرتها الملكي س
توقفــت معظــم شــركات الطيــران العالميــة، بينمــا اســتمرت الملكيــة الأردنيــة فــي أداء واجبهــا الوطنــي، محافظــةً 

علــى اســتمرارية الربــط الجــوي وخدمــة المســافرين فــي أصعــب الظــروف.

ــرة  ــي 42 طائ ــى حوال ــل إل ــة ليص ــة الأردني ــطول الملكي ــاملة لأس ــث ش ــة تحدي ــذ خط ــازات تنفي ــذه الإنج ــرز ه ــن أب وم
ــت  ــام س ــذا الع ــة ه ــة الاردني ــت الملكي ــد أدخل ــركة ،فق ــية للش ــدرة التنافس ــزز الق ــا يع ــام 2028 مم ــة الع ــع نهاي م
طائــراتٍ جديــدةٍ، خمــس طائــرات مــن طِــراز إمبرايــر لخدمــةِ الخُطــوطِ قصيــرةِ المــدى وطائــرة مخصصــة للشــحن، 
ــاص  ــرازِ إيرب ــن طِ ــرات م ــال طائ ــتبدأ بإدخ ــن، وس ــن القادمي ــال العامي ــر خ ــراز امبراي ــن ط ــرات م ــتضيف طائ ــا س كم
ــراتٍ  ــتضم طائ ــا س ــت Wi-FI، كم ــات الانترن ــع بخدم ــي تتمت ــدى والت ــطة الم ــات متوس ــة الوجه A320neo لخدم
زُ هــذه الطائــراتُ قُــدرة الشــركةِ  جديــدةً مــن طِــرازِ بوينــغ 787-9 دريملاينــر اعتبــارًا مــن العــامِ 2026، حيــثُ ســتُعزِّ
ابِ والبضائــعِ لمســافاتٍ أبعــدَ، وفــي ذات الوقــت تقــوم الشــركة بعمليــة تجديــد شــاملة  علــى نقــلِ المزيــدِ مــن الــركَّ
ــوة تعكـــس روح  ــي خطـ لطائــرات بوينــغ 787-8 العاملــة بالأســطول، فضــاً عــن اطــاق الهويــة البصريــة Livery فـ
التجديـــد وتؤكـــد التزامهـــا المســـتمر بالابتكار، حيثُ يجمع هـــذا التصميم بيـــن الحداثـــة والتـــراث العريـــق للشـــركة، 

ليعكـــس هويتهـــا المتطـــورة ويؤكـد مكانتهـــا الرياديـة فـي قطـــاع الطيـران. 

ةِ، وتَوفِيــرِ  شــغيليَّ اتِهــا التَّ ــةُ علــى تَعزيــزِ خَدَماتِهــا وعَمليَّ ــةُ الُأردنيَّ وعلــى صعيــد شــبكة الخطــوط، تُركّــز الملكيَّ
ــان وجعلهــا  ةِ فــي عَمَّ شــغيليَّ اتِهــا التَّ ــةِ، وتَقوِيَــةِ مَركَــزِ عَمليَّ حَــاتِ الجَويَّ المَزيــدِ مِــنَ المُرونــةِ وزِيــادةِ وَتيــرَةِ الرِّ
ــاتِ إلــى 60  وِجهَــةً خــال الســنوات القادمــة، حيــث ســيرت  محطــة رئيســية فــي المنطقــة، والوُصــولِ بِعَــدَدِ المَحَطَّ
الشــركة وجهــات حيويــة منهــا لَنــدَن ستانســتِد، ومانشســتَر فــي بَريطانِيــا، وموســكُو، وبَرلِيــن، وطَرابُلــس بالإضافــة 
الــى رحــات موســمية إلــى العــا وبافــوس، كمــا تواصــل الشــركة متابعــة خططهــا لاســتعادة جميــع عملياتهــا 
التشــغيلية التــي تأثــرت بجائحــة كورونــا الــى جانــب مراجعــة عــدد الرحــات الــى المحطــات الحاليــة وتحســين الترابــط 

ــت. ــوق ركاب الترانزي ــة لس ــات الحقيقي ــي الاحتياج ــا يلب ــا بم ــات واقلاعه ــول الرح ــد وص ــن مواعي بي

وكجــزء مــن جهودنــا المســتمرة لتحســين خدماتنــا، تُنفــذ الملكيــة الأردنيــة عمليــة تطويــر لكامــل مبنــى الشــحن 
الجــوي لزيــادة القــدرة الاســتيعابية والــذي ســيُمكننا مــن تقديــم خدمــة متميــزة بهــدف تعزيــز مكانــة الأردن كمركــز 
لوجيســتي للنقــل والتوزيــع وتمكيــن نمــو الصــادرات الأردنيــة وتحســين عمليــات الشــحن، ســيما مــع انضمــام طائــرة 

جديــدة مخصصــة للشــحن تصــل إلــى تســع وجهــات جديــدة.

وتواصــل الملكيــة الأردنيــة زيــادة إيراداتهــا مــن خــال تعزيــز الترابــط مــع الشــركات المســاندة المختلفــة للطيــران، 
وضمــن رؤيتهــا الاســتثمارية، حيــثُ حققــت الشــركة الأردنيــة لتدريــب الطيــران والتدريــب التشــبيهي JATS التــي 
تملكهــا الملكيــة الأردنيــة بالكامــل إنجــازات عديــدة فــي مجــال تدريــب كــوادر الملكيــة الأردنيــة وشــركات الطيــران 
ــرق  ــة الش ــي منطق ــرE2  ف ــرات امبراي ــن EASA لطائ ــد م ــران معتم ــبيهي للطي ــاز تش ــت جه ــا أضاف ــة كم بالمنطق

ــر. ــى المعايي ــن بأعل ــل المتدربي ــدف تأهي ــا به ــمال إفريقي ــط وش الأوس

وفــي ذات الاطــار، تملــك الملكيــة الأردنيــة مــا نســبته 90% مــن رأســمال شــركة المطــارات الأردنيــة والتــي تعتبــر 
شــركة متخصصــة بــإدارة وتشــغيل المطــارات فــي المملكــة والجهــة المســؤولة عــن عمليــات توســيع المطــارات 
والاســتفادة مــن مبانــي المطــارات والمرافــق والأصــول وتســويق البضائــع وجميــع إمــدادات المســافرين، وتقــوم 
شــركة المطــارات الأردنيــة بتنفيــذ مشــروع إعــادة تشــغيل وترخيــص مطــار عمــان المدنــي /مــاركا واســتقبال 
ــة  ــع رؤي ــجم م ــا ينس ــوي وبم ــاع الحي ــذا القط ــي ه ــتثمارات ف ــز الاس ــى تعزي ــل عل ــا يعم ــا، م ــة قريبً ــات التجاري الرح
ــة تربــط الشــرق بالغــرب، وتســهم فــي  التحديــث الاقتصــادي، ويعــزز مــن دور المطــارات الأردنيــة كمحطــات محوري

ــي. ــاد الوطن ــم الاقتص دع
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حضرات المساهمين الكرام،

نَــتِ الملكيــةُ الأردنيــةُ مــن تحقيقِهــا خــالَ العــامِ 2024 ذاتُ تأثيــرٍ واضحٍ على مســيرةِ الشــركةِ  إنَّ الإنجــازاتِ التــي تمكَّ
، وتقليصًــا فــي الخســائرِ  ــنًا فــي الربــحِ التشــغيليِّ قَــتِ الملكيــةُ الأردنيــةُ زيــادةً فــي الإيــراداتِ، وتحسُّ رِهــا، فقــد حقَّ وتطوُّ
بعــدَ الضريبــةِ مقارنــةً بعــامِ 2023. وأظهــرتِ النتائــجُ الماليــةُ للملكيــةِ الأردنيــةِ أنَّ إيــراداتِ الشــركةِ بلغــتْ فــي عــامِ 
ــي  ــامِ 2023، الت ــراداتِ الع ــةً بإي ــار مقارن ــون دين ــا 12.4 ملي ــادةً قدرُه ــلُ زي ــا يُمثِّ ــارٍ، ممَّ ــون دين ــوَ 745.6  ملي 2024 نح
كانــت 733.2  مليــون دينــارٍ، بارتفــاعٍ نســبته 2% فــي الإيــراداتِ. وفــي المقابــلِ، زادتِ التكاليــفُ التشــغيليةُ بمقــدارِ 3.8 

مليــون دينــارٍ، لتصــلَ إلــى 733.9 مليــون دينــارٍ.

ــسُ  ــا يعك ــامِ 2023، ممَّ ــي ع ــارٍ ف ــون دين ــةً بـــ 3.2 ملي ــارٍ، مقارن ــون دين ــركةِ 11.8 ملي ــغيليُّ للش ــحُ التش ــغ الرب ــا بل كم
زيــادةً بنســبة 264% وبفضــلِ انخفــاضِ أســعارِ الوقــودِ بنســبةِ 8% وإجــراءاتِ ضبــطِ التكاليــفِ، اســتطاعتِ الملكيــةُ 
الأردنيــةُ تقليــصَ خســائرِها بعــدَ الضريبــةِ إلــى 3.5  مليــون دينــارٍ فــي عــامِ 2024، مقارنــةً بـــ 8.7 مليــون دينــارٍ فــي عــامِ 

ــا يعكــسُ تراجعًــا فــي الخســائرِ بنســبةِ %59. 2023، ممَّ

ــةِ،  ــةِ الأردني ــرةً للملكي ــه كبي ــا، وتحدياتُ ــامُ 2024 صعبً ــد كانَ الع ــاؤلِ، فق ــى التف ــثُ عل ــةَ تَبْعَ ــجَ الإيجابي ــذه النتائ إنَّ ه
ةَ ولبنــانَ، ومــا تَبِعَهَــا مــن آثــارٍ ســلبيةٍ علــى  التــي واجهتْهــا بعزيمــةٍ قويــةٍ. فقــد عانــتِ الشــركةُ مــن الحــربِ علــى غــزَّ
ــلًا  ــةِ ناق ــةِ الأردني ــارِ الملكي ــركةِ، باعتب ــراتِ الش ــى طائ ــافرينَ عل ــوزاتِ المس ــي حج ــادٍّ ف ــاضٍ ح ــفرِ، وانخف ــةِ الس حرك
ا للســياحةِ الوافــدةِ إلــى الأردنَ، وللمســافرينَ إليــه لأســبابٍ أخــرى، كمــا بَذَلَــتِ الشــركةُ جهــودًا كبيــرةً لتقليــلِ  أساســيًّ
نَــتِ  التكاليــفِ، وضبــطِ النفقــاتِ فــي مختلــفِ المجــالاتِ، ســيما التســويقية واســتقطاب المســافرين إلــى الأردن، وتمكَّ
الملكيــةُ الأردنيــةُ مــن نقــلِ 3.7 مليــون مســافرٍ بمعــدلِ امتــاءِ طائــراتٍ بلــغَ 79%، وهــو الأعلــى خــالَ عشــرِ ســنواتٍ.
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كمــا أَوْلَــتِ الملكيــةُ الأردنيــةُ العنصــرَ البشــريَّ كلَّ الاهتمــامِ، باعتبــارِهِ أســاسَ كلِّ نجــاحٍ وإنجــازٍ وصلــتْ إليــهِ 
ــرِ أداءِ العامليــنَ فيهــا والاســتثمار بالتدريــب والتأهيــل، مــن  ــةِ وضــرورةِ تطوي والحــرصُ والتركيــزُ الدائــمُ علــى أهميَّ
خــالِ اعتمــادِ وتعزيــزِ مفهــومِ العمــلِ المؤسســيِّ والتخطيــطِ الاســتراتيجيِّ لبنــاءِ القــدراتِ البشــريةِ، كمــا واصلــت 
ــة  ــز ثقاف ــي وتعزي ــع المحل ــة المجتم ــة وخدم ــؤولية المجتمعي ــال المس ــي مج ــا ف ــذ برامجه ــة تنفي ــة الأردني الملكي
العمــل التطوعــي بيــن موظفيهــا الــى جانــب الاســتدامة فــي قطــاع الطيــران التــي تهــدف إلــى تقليــل انبعاثــات الكربــون 

ــر البصمــة البيئيــة للشــركة. وتقليــل أث

دَ الشــكرَ والعِرفــانَ علــى جهودِكــمُ الصادقــةِ فــي دعــمِ مســيرةِ الشــركةِ وإنجازاتِهــا.  ا أن نُجَــدِّ لا يســعُنا فــي الختــامِ إلَّ
ــةِ الزمــاءِ العامليــنَ علــى جهودِهِــمُ  مُ أيضًــا بالشــكرِ والتقديــرِ إلــى الســادةِ أعضــاءِ مجلــسِ الإدارةِ وكافَّ كمــا نتقــدَّ
ــي  ــزازِ، ف ــرِ والاعت ــثَ الفخ ــأردنِ، ومبع ــيَّ ل ــلَ الوطن ــى الناق ــا، لتبق عاتِه ــركةِ وتطلُّ ــدافِ الش ــقِ أه ــي تحقي ــةِ ف المتواصل
ــنُ  ــا نُثمِّ ــهُ الله. كم ــم، حفظ ــينِ المعظَّ ــنِ الحس ــي اب ــدِالِله الثان ــكِ عب ــةِ المل ــبِ الجلال ــاتِ صاح ــادةِ وتوجيه ــلِّ قي ظ
وقــوفَ الحكومــةِ إلــى جانــبِ هــذهِ الشــركةِ، وحرصَهــا المســتمرَّ علــى مواصلــةِ تمكينِهــا مــن أداءِ دورِها الاســتراتيجيِّ 

فــي خدمــةِ بلدِنــا الغالــي.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

سامر عبد السلام المجاليسعيد سميح دروزة



نبـــــذة
عن الشـركـــة

ننمو أقوى وأكثر حداثة



نبـــــذة
عن الشـركـــة

ننمو أقوى وأكثر حداثة
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لحمة سريعة عن الملكيّة الأردنيّة
تأسسـت الملكيّـة الأردنيّـة فـي 15 كانـون الأول من العام 1963، بمرسـومٍ ملكـي صادر عن المغفور لـه جلالة الملك 
الحسـين بـن طالل طيّـب الله ثـراه، لتكون شـركة الناقـل الوطني للمملكـة الأردنية الهاشـمية. إذ واصلـت الملكية 
الأردنيـة عطائهـا وتوسـعها لتصبـح أصغـر سـناً فـي روحهـا علـى مـدار السـتين عامـاً الماضيـة، والتـي قدمـت خالل 

خدماتهـا بـكل فخـرٍ وربطـت بيـن الشـعوب والثقافـات والقارات.

صـرحّ جلالـة الملـك الحسـين عنـد صـدور المرسـوم: »أتطلع لأن يكـون الناقـل الوطني الأردني سـفيراً للنوايا الحسـنة 
وجسـراً نتبـادل عبـره الثقافـة والحضـارة والتجـارة والتقنيـة الحديثـة مـع بقيـة العالـم، ونوطد مـن خلالـه صداقتنا به، 

وننشـد بـه التواصل مـع العالـم أجمع.”

تواصـل الملكيّـة الأردنيّـة إرثهـا فـي المضي قُدماً بتوجيهـات جلالة الملك عبـد الله الثاني، الذي يقدم الدعم للشـركة 
ويعتبرهـا واحـدة مـن الإنجـازات وأهم معالـم الأردن. منـذ ذلك الحين، كانـت الملكيّـة الأردنيّة تحقّق تقدماّ مسـتمراً 
طـوال رحلتهـا مـن خالل التركيـز علـى تطويـر التكنولوجيـا وتحديـث طائراتها وتوسـيع انتشـارها والتدريـب المكثّف 

لفريقها.

تعـد الملكيّـة الأردنيّـة اليـوم واحـدة مـن الشـركات الرائـدة فـي الشـرق الأوسـط إذ تحقّـق تقدماّ مسـتمراً نحـو رؤيتها 
لتكـون »الخطـوط الجويّـة المفضّلـة ومركـز ربـط الأردن والشـرق الأوسـط بالعالم والشـعوب عبر القـارات »من خلال 

طائراتهـا الحديثـة إلـى 45 وجهة مباشـرة وأكثر.

نظـراً لصيتهـا وفـي ضـوء مسـتوى التنافسـية العاليـة، انضمـت الملكيّـة الأردنيّـة فـي عـام 2007 إلى عضويـة تحالف 
شـركات الطيـران العالمـي onewolrd الـذي يربـط النـاس بيـن جميـع أنحـاء العالم.

إن للملكيّـة الأردنيّـة دوراً اسـتراتيجياً فـي خدمـة المملكـة، ممـا يعـزّز صورتهـا كدولـة رائـدة. هـذا يجعـل الملكيّـة 
الأردنيّـة الطيـران المفضّـل لغالبيـة الأردنيين الذين يسـافرون إلـى وجهات مختلفة، سـواء على متنها مباشـرة أو عبر 

العالمي. الطيـران 

باعتبارهـا الناقـل الوطنـي لألردن، تتميّـز الملكيّـة الأردنيّـة بكونها بوابة لألردن مع أسـطولها الحديث مـن الطائرات 
وخدماتهـا المتميـزة ومسـتوى تأهيلهـا وخبرتهـا العاليـة والأهـم تاريخهـا المميّـز الـذي أصبـح علامتهـا التجاريـة 
القويّـة ووضعهـا فـي مكانـة مرموقـة علـى الصعيـد العالمـي حيـث تمتلـك أعلـى مسـتوى مـن التأهيـل والخبـرة فـي 

مجالاتهـا المختلفـة.

كانـت الملكيّـة الأردنيّة منذ تأسيسـها مسـاهماً أساسـياً فـي الاقتصاد المحلي، حيـث تعزّز النقد الأجنبـي وتلعب دوراً 
رئيسـياً فـي جـذب السـياح مـن جميع أنحاء العالم، مسـاهمةً بنسـبة 3% مـن الناتج المحلـي الإجمالي لألردن. بعد أن 

تمـت خصخصتهـا، تـم إدراج أسـهم الملكيّـة الأردنيّة فـي بورصة عمّان منـذ كانون الأول مـن العام 2007.

العالميـة،  تعـد الملكيّـة الأردنيّـة ذات رؤيـة مسـتقبلية تلتـزم بالابتـكار والبقـاء علـى اتصـال مـع الخطـوط الجويّـة 
مـع إدخـال نظـم تشـغيلية متقدمـة وحديثـة تسـتخدم فـي النقـل الجـوي، بالإضافـة لتقديـم وسـائل أخـرى مـن قبـل 

الملكيّـة الأردنيّـة لتسـهيل السـفر لركابهـا.

تقـع مكاتـب الملكيّـة الأردنيّـة في قلـب مدينة عمّان، وتُديـر رحلاتها من مطـار الملكة علياء الدولي، وتعمل بشـكل 
دائـم علـى تحسـين البنية التحتيـة وتوفير المرافق الحديثة لتسـهل الرحلات والسـفر على عملائها.
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استراتيجية الملكيّة الأردنيّة
تســـعى الملكيّــة الأردنيّــة مـــن خـــال رؤيتهـــا لتصبـــح »الناقـــل الوطنـــي« للمشـــرق والخيـــار المفضـــل لمســـافريه 
والمحــرك الرئيســي لدعــم الســياحة فــي الأردن، حيــث ســتدمج الملكيّــة الأردنيّــة الركيزتيــن الاســتراتيجيتين الأولــى 
والثانية لتنفيـذ خططهـا التشـغيلية وبمـا يـؤدي إلـى التنميـة السـياحية فـي الأردن. ولتحقيـق التكامـل مـع الشـركاء 
المحلييـــن ســـتكون الملكيّــة الأردنيّــة »المحــرك« ضمــن اســتراتيجية قطاعــي الســياحة والســفر مــع التأكيــد علــى 
أهمية زيادة المســاهمة في الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي للأردن، وذلـــك مـــن خـــال مضاعفـــة حجـــم الأســـطول خـــال 
الأعـــوام الخمســة القادمـــة، وزيـــادة الوجهـــات الســياحية للشــركة، وأعــداد المســافرين والســياح الأجانــب. إن لتنفيذ 
اســتراتيجية الملكيّــة الأردنيّــة أهدافــاً مهمــة بالإضافــة لتحقيــق الربحيــة والنمــو المســتدام ومنهــا مضاعفــة أعــداد 
العامليــن فــي قطــاع الطيــران والقطاعــات المســاندة نتيجــة نمــو حجــم القطــاع خــال الأعــوام الخمســة القادمــة، 

ممــا ســيؤثر علــى خفــض نســبة البطالــة فــي الأردن.

نمو في أسواق أوروبا والعالم
ورفد السياحة الوافدة

انطلاقة جديدة تتسم بالتطور والديناميكية

تحقيق نمو مستدام نمو اقليمي لتصبح عمَان بوابة
لربط المشرق

السعي للنمو والحداثة

غايتا الشركة وأنشطتها الرئيسية 
تعمل مجموعة الملكيّة الأردنيّة من أجل تحقيق غاياتهـا التـي أنشـئت مـن أجلهـا، والتـي مـن أهمهـا القيـام بجميـع 
وخارجهـا،  المملكـة  داخـل  والبضائـع  والبريـد  للمسـافرين  المنتظـم  وغيـر  المنتظـم  الجـوي  النقـل  نشـاطات 

بالإضافـة إلـى القيـام بتقديـم خدمـات المناولـة للطائـرات.

أماكن الشركة الجغرافية وعدد الموظفين
يقـع المكتـب الرئيسـي للملكيّـة الأردنيّـة )الإدارة العامة( فـي العاصمـة عمّان، وتـدار عملياتهـا التشـغيلية ورحلاتها 
عامـون  ووكلاء  العالم،  في  مدينـة   35 في  مبيعات  مكاتب  لها  يوجد  كما  الدولي،  علياء  الملكة  مطار  من  الجويّة 

لمبيعاتهـا فـي نحـو 46 مدينـة أخـرى.

وتقوم الشركة بتنفيذ تلك الأعمال من خلال موظفيهـا الذيـن يبلـغ عددهـم كمـا هـو فـي 2024/12/31 ما مجموعه 
4,071 موظفاً )عدد موظفي الملكيّة الأردنيّة( يعمل منهم 231 موظفاً في المحطات الخارجية للشركة.

كمـا يعمـل 26 موظفـاً فـي شـركة رويـال تـورز و 221 موظفاً فـي شـركة المشـرق لخدمـات المطـار »تكـرم« كما 
يعمل في شركة المطارات الأردنية 128 موظفاً، ويعمل في الشركة الأردنيّة لتدريب الطيران والتدريب التشبيهي 38 

موظفاً، ليصبـح إجمالـي عـدد موظفـي مجموعـة الملكيّة الأردنيّة 4,484 موظفاً.
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حجم الاستثامر الرأساملي
ــي  ــار ف ــون دين ــل 83.9 ملي ــام 2024 مقاب ــة ع ــي نهاي ــار ف ــون دين ــدات 144.4 ملي ــكات والمع ــة الممتل ــت قيم بلغ
نهايــة عــام 2023 وبارتفــاع بلــغ 60.5 مليــون دينــار وذلــك نتيجــة الأصــول المتعلقــة بتحديــث أســطول الطائــرات فــي 
عــام 2024 مثــل محــركات PW و GE وجهــاز طيــران تشــبيهي وجهــاز محــاكاة للإخــاء فــي حــالات الطــوارئ مــن 

شــركة Embraer و قطــع غيــار للطائــرات.

تأثير الملكيّة الأردنيّة على الاقتصاد

حيــث  وعالميــاً  اقليميــاً  الســياحية  الأردن  مكانــة  الأردنيّـة  الملكيّـة  تعــزز 
تســاهم بشــكل إيجابـي فـي رفــد السـياحة الترفيهيــة والتجاريـة والسـياحة 
الطبيـة مـن وإلـى الأردن، حيـث بلغـت هـذه المسـاهمة نسـبة 3% مـن الناتـج 
المحلــي الإجمالــي للأردن. وقــد تــم دعــم الكثيــر مــن الفعاليــات الهادفــة 

لترويــج الأردن ســياحياً وعلاجيــاً خـالل العــام 2024.

%3

مساهمة الملكيّة الأردنيّة في الناتج 
الحملي الإامجلي

تقــوم الملكيّة الأردنيّة بتســهيل عمليـة السـفر وتقديــم الخدمـات المثلـى 
للمسـافرين والذيـن وصـل عددهـم فـي عـام 2024 إلـى حوالـي ثلاثـة ملاييـن، 

وسـبعمائة ألـف مسـافر تـم نقلهم على أكثر مـن 32 ألف رحلة جويــة.

3.7 مليون

مسافر يطيرون معنا

تأثير الملكيّة الأردنيّة على المجتمع الحملي

توفـر الملكيّـة الأردنيّـة الآلاف مـن فـرص العمـل المباشـرة وغيـر المباشـرة 
 2025  -  2020 واسـتراتيجية  الأردنيـة  الوطنيـة  الرؤيـة  مـع  يتماشـى  بمـا   -
و66,000  أردنيــون(   %94( وظيفــة   4,484 تبلــغ  مباشــرة  بمسـاهمة   -
التجـارة  وتدفـق  التوريـد  سلاسـل  إلـى  النظـر  عنــد  مباشــرة  غيــر  وظيفــة 

والاسـتثمارات. والسـياحة 

66,000

وظيفة

أثبتــن  اللواتــي  الموظفــات  مــن  فاعلــة  نمــاذج  الأردنيّـة  الملكيّـة  تمتلــك 
قدرتهــن علــى المساهمة الفاعلة في تطوير أداء الشركة وتحقيق أهدافها، 

حيـث بلغـت نسـبة الإنــاث مــن إجمالـي عــدد الموظفيــن %22.
إضافـة الـى أن ما نسـبته 29% مـن الإدارة العليا هم من الإناث.

%22

نسبة الإناث من اامجلي عدد 
الموظفين

تواصـل الملكيّـة الأردنيّـة دعـم مرضـى السـرطان، وتمكيـن المـرأة والشـباب 
والأطفـال، بالإضافـة الـى مواصلـة دعـم العائالت الفقيـرة والأيتـام.

138 ألف دينار

كلفة نشاطتا المسؤولية 
المجتمعية

تأثير الملكيّة الأردنيّة على البيئة
عملـت الملكيـة مـن خالل خطتهـا المسـتقبلية علـى ادخـال طائـرات صديقـة للبيئـة، وتقـوم بعـدد مـن الإجـراءات 
للتقليـل مـن التلـوث البيئـي الناتـج مـن عملياتهـا التشـغيلية من خـال الانضمـام لمجموعة مـن البرامـج والحملات 

والمبـادرات البيئيـة التـي تهـدف للتقليـل مـن الانبعاثـات والضوضـاء وترشـيد اسـتهلاك المـوارد.
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وجهات جديدة
لندن ستانستد، مانشستر في بريطانيا،
موسكو، برلين، طرابلس، العُلا، بافوس

عدد المسافرين
3.7 مليون مسافر

نسبة الموظفين ا
ردنيين
داخل ا
ردن

%94

وزن البضائع المشحونة
38,429 طن

عدد الرحلات
32,834 رحلة

ا­يرادات 
745.629 مليون دينار أردني

شهادات 
لتدقيق   IATA تجديد شهادة الملكية الاردنية حسب برنامج 
ا�ردنية  الملكية  IOSA، وتجديد شهادة  التشغيلية  السلامة 

  CAMO دارة صلاحية الطائرات�

بيان معلومات
الملكيّة ا
ردنيّة 2024



تقريــر
مجلــس ا�دارة

ننمو أقوى وأكثر حداثة



تقريــر
مجلــس ا�دارة

ننمو أقوى وأكثر حداثة
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س الإدارلتقرير مج

نظرة عامة على السوق
أعلـن الاتحـاد الدولـي للنقـل الجـوي )IATA( عـن تحسـن متوقـع فـي الأداء المالـي لشـركات الطيـران فـي عـام 2025، 

والتـي تظهـر زيـادة طفيفـة فـي الأربـاح وسـط تحديـات التكلفـة وسلاسـل التوريـد المسـتمرة، ومـن أبـرز التوقعـات:

• الأرباح 	 عن  طفيف  تحسن  وهذا   %3.6 صافي  ربح  هامش  بنسبة   2025 عام  في  دولار  مليار   36.6 إلى  الأرباح  صافي  وصول 
الصافية المتوقعة لعام 2024 والتي تبلغ 31.5 مليار دولار بنسبة هامش ربح صافي 3.3%(. من المتوقع أن يكون متوسط 

الربح الصافي لكل راكب 7.0 دولار )أقل من 7.9 دولار في عام 2023 ولكنه تحسن عن 6.4 دولار في عام 2024(.

• وصـول صافـي الأربـاح التشـغيلية فـي عـام 2025 إلـى 67.5 مليار دولار بنسـبة هامش ربح تشـغيلي 6.7% )تحسـن من %6.4 	
في عـام 2024(.

• وصـول العائـد علـى رأس المـال المسـتثمر فـي صناعـة الطيـران العالميـة إلـى 6.8% فـي عـام 2025. ورغـم أن هـذا تحسـن 	
عـن العـام 2024 والبالـغ 6.6%، إلا أن العوائـد علـى مسـتوى قطـاع الطيـران حـول العالـم تظـل أقـل مـن متوسـط تكلفـة 
رأس المـال. ويعتبـر العائـد الأقـوى المسـجل الشـركات الطيران في أوروبا والشـرق الأوسـط وأمريـكا اللاتينية، حيـث تجاوزت 

تكلفـة رأس المـال.

• 	 2024 عـام  عـن   %4.4 بنسـبة  زيـادة  يشـكل  وهـذا  دولار.  تريليـون   1.007 إلـى  الإجماليـة  الطيـران  قطـاع  إيـرادات  وصـول 
، وسـتكون هـذه هـي المـرة الأولـى التـي تتجـاوز فيهـا إيـرادات قطـاع الطيـران حاجـز التريليـون دولار. ومـن المتوقـع أن تنمـو 

940 مليـار دولار. إلـى  4.0% لتصـل  النفقـات بنسـبة 

• وصـول عـدد الـركاب إلـى 5.2 مليـار فـي عـام 2025، بزيـادة بنسـبة 6.7% مقارنـة بعـام 2024 وهـذه هـي المـرة الأولـى التـي 	
يتجـاوز فيهـا عـدد الـركاب حاجـز الخمسـة مليـارات.

• وصول أحجام الشحن إلى 72.5 مليون طن، بزيادة بنسبة 5.8% عن عام 2024.	

جوهة نظر المسافرين

يسـتمر السـفر الجـوي فـي توفيـر مزيد مـن القيمة لعملائه، وأظهر اسـتطلاع للرأي العـام في )14( دولة أجـراه الاتحاد 
الدولـي للنقـل الجـوي )IATA(، وشـارك فيه 6500 مشـارك قاموا برحلـة واحدة على الأقل في العـام الماضي أن %88 
منهـم أجابـوا بـأن السـفر الجوي يجعل حياتهـم أفضل، و78% وافقوا على أن السـفر الجوي يمثل قيمـة جيدة مقابل 
المـال. ويعتمـد المسـافرون علـى صناعـة طيران آمنة ومسـتدامة وفعالة ومربحـة، حيث أظهر اسـتطلاع الرأي الدور 
المهـم الـذي تلعبـه صناعـة الطيـران مـن وجهـة نظـر المسـافرين، حيـث وافـق 90% علـى أن السـفر الجـوي ضـرورة 
للحيـاة العصريـة وأن الاتصـال الجـوي ضروري للاقتصاد. كما بين الاسـتبيان أن 88% أشـادوا بأن السـفر الجوي له تأثير 
إيجابـي علـى المجتمعـات، بينما قال 83% أن شـبكة النقل الجوي العالمية مسـاهم رئيسـي في تحقيـق أهداف الأمم 

المتحدة للتنمية المسـتدامة.

وتؤكــد اســتطلاعات الــرأي لIATA علــى توقعــات متفائلــة للطلــب بالنظــر إلى الأشــهر الـــ 12 المقبلة مقارنة بالأشــهر 
الـــ 12 الماضية، حيث:

• قـال 41% مـن المسـافرين الذيـن شـملهم الاسـتطلاع إنهم يتوقعون السـفر أكثـر، و53% يتوقعون السـفر بنفـس النمط، 	
و5% يتوقعـون بدرجـة أقل.

• قـال 47% مـن المسـافرين الذيـن شـملهم الاسـتطلاع إنهـم يتوقعـون إنفاق المزيـد على السـفر، و46% يتوقعـون أن تظل 	
نفقـات السـفر كمـا هـي، و8% يتوقعـون إنفاقاً بنسـبة أقل.
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الاستدامة والانبعاثتا الكربونية

لا يـزال قطـاع الطيـران ملتزمـا بتحقيق صافـي انبعاثات كربونيـة صفرية بحلول عـام 2050، وأعرب المسـافرون عن 
مسـتويات عاليـة مـن الثقـة فـي هذا المسـعى حيـث وافق 81% من المسـافرين علـى أن قطـاع الطيران يظهـر التزاما 

علـى تحقيـق أهدافـه الطموحـة، كمـا اتفـق 77% منهـم أن قادة الطيـران يأخذون تحـدي المناخ علـى محمل الجد. 

كمـا بـدأت تكلفـة الامتثـال لخطـة التعويـض عـن الكربـون وخفضه في مجـال الطيـران الدولي )كورسـيا( فـي الظهور 
فـي عـام 2024 حيـث مـن المتوقـع أن تضيـف التكاليـف المحـدودة للوقـود المسـتدام المتـاح 3.8 مليـار دولار إلـى 

تكاليـف الوقـود فـي عـام 2025، قدرهـا عـن 1.7 مليـار دولار فـي عـام 2024.

هيكل المساهمين 

شركة
الاستثمارات الحكومية

عالية - الخطوط الجوية
 الملكية ا�ردنية

30%الشركة ا�ردنية لتموين الطائرات

%20

%95.3
%100

%80

%100

%100

%90

الشركة ا�ردنية لصيانة الطائرات

شركة المشرق
لخدمات المطارات (تكرم)

شركة الملكية ا�ردنية
للسياحة والسفر (رويال تورز)

الشركة ا�ردنية لتدريب الطيران
(JATS) والتدريب التشبيهي

(JAC) شركة المطارات ا�ردنية

شركة ا�جنحة الملكية
(تحت التصفية)

الشركات التابعة

الشركات الحليفة

من المتوقع أن ترتفع حصة الملكیة الأردنیة في الشركة الأردنیة لتموین الطائرات إلى 51% من اسهم الشركة خلال 
العام 2025.

كبار المساهمين 

فيمـــا يلـــي أســـماء كبـار المســـاهمين الاعتباريـن والطبيعيين الذيـــن يمتلكـون 5% أو أكثـر مـــن رأسـمال الشـركة، 
مـــع بيـــان ملكيتهـــم مـن الأســـهم كمـا هـو فـي نهايـة عـــام 2024 مقارنـة مـع عـام 2023

2023 2024
الموقع 

الجغرافي
الاسـم

عدد الأسهم
نسبة 

المساهمة%
عدد الأسهم

نسبة 
المساهمة%

346,603,952 95,318 346,603,952 95,318 الأردن شركة إدارة الاستثمارات الحكومية
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الشركتا التابعة للملكيّة الأردنيّة
تمتلك الملكيّة الأردنيّة خمس شركات تابعة على النحو التالي:

البلد
نسبة 

المساهمة
الهدف الرئيسي

سنة 
التأسيس

الشركة التابعة

الأردن %100 مزود خدمة الاستقبال والترحيب الحصري 2014 شركة المشرق لخدمات المطار )تكرم( 

الأردن %80 تقديم خدمات تكميلية لعروض الملكيّة الأردنيّة 1979
 شركة الملكيّة الأردنيّة للسياحة والسفر

)رويال تورز( 

الأردن %90 إدارة وتشغيل مطارات الأردن 2008  )JAC( شركة المطارات الأردنية

الأردن %100 أكاديمية متخصصة للتدريب على الطيران 1972
الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب 

 )JATS( التشبيهي

الأردن %100
تشغيل أنشطة وعمليات المجموعة للنقل 

العارض
1975 شركة الأجنحة الملكية )تحت التصفية(

شركة الملكيّة الأردنيّة للسياحة والسفر )رويلا تورز( - 1979

عدد الموظفين: 26
تعــد رويــال تــورز واحــدة مــن أبــرز شــركات الســياحة والســفر فــي الأردن ، التــي دأبــت علــى مــدى 45 عامــاً علــى تلبيــة 
احتياجــات الســياحة والســفر فــي الســوق الأردنــي، وتقديــم خدمــات شــاملة للمســافرين مــن أفــراد ومجموعــات، وإلــى 

العديــد مــن الشــركات المحليــة والدوليــة.

والفنـادق،  الجويـة،  الرحالت  تشـمل  للسـفر  شـاملة  حلـولًا  تـورز  رويـال  تقـدم 
وباقـات  السـياحية،  والجـولات  والتأشـيرات،  السـفر  علـى  والتأميـن  والتنقالت، 
العطلات للمسـافرين الأفراد والمجموعات والمؤسسـات والشـركات الصغيرة 

والمتوسـطة علـى حـد سـواء. 

العـام، وفـي تسـهيل سـفر المجموعـات  الترويـج لألردن كوجهـة سـياحية متنوعـة علـى مـدار  كمـا تسـاهم فـي 
الأردنيـة. والطبيعـة  والثقافـة  التـراث  وثـراء  بجمـال  للتمتـع  الأردن  إلـى  والأفـراد  السـياحية 

وسـياحة  الطبيـة،  والسـياحة  الدينيـة،  والسـياحة  الترانزيـت،  وسـياحة  الوافـدة،  السـياحة  خبرتهـا  مجـالات  تشـمل 
للشـركات. السـفر  وترتيبـات  المؤتمـرات  سـياحة  إلـى  بالاضافـة  العطالت 

تـم اعتمـاد رويـال تـورز مـن قبـل بطريركيـة الـروم الأرثوذكـس فـي الأردن كوكيل السـفر الرسـمي لهم، والمشـغل 
الحصـري لجـولات الحج الأرثوذكسـية فـي الأردن.

عالوة علـى ذلـك، تخـدم رويال تـورز أكثر من 190 شـركة كبرى ، من مؤسسـات حكومية وماليـة ، ومنظمات دولية؛ 
إلـى جانب العملاء الأفراد والشـركات الصغيرة والمتوسـطة.
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شركة المشرق لخدمتا المطارات )تكرم( - 2014
عدد الموظفين: 221

2014 كمشــروع اســتثماري مشــترك بيــن الملكيّـة الأردنيّـة وشــركة خدمــات  بــدأت فــي عــام  شــركة “تِكــرَم” 
المطــارات العالميــة “WFS”، إلا أن الملكيّـة الأردنيّـة اسـتحوذت منـذ شـهر آذار مـن عـام 2017 علـى هـذه الشـركة 
بالكامـل برأســمال قــدره 764,804 دينــار أردنــي، وتأتـي هـــذه الخطـــوة فـــي إطـــار الاســـتراتيجية التـــي تنتهجهـــا 

الملكيّـة الأردنيّـة لتعزيــز إيراداتهــا مــن الخدمـــات المســاندة للنقـــل الجــوي.

توفـــر شـــركة “تِكـــرَم” التابعــة للملكيّـــة الأردنيّــة خدمــات ســـفر عديــدة مــن 
للمســـافرين  الإجـــراءات  وتبســـيط  المســـاعدة  وتقديـــم  الاســـتقبال  حيـــث 
المغادريـــن والقادميـــن وركاب الترانزيـــت فـــي مطـــار الملكـــة عليـــاء الدولـــي 

بأســـعار مناســـبة. 

وتتضمـن خدمـات “تِكـرَم” الحصريـة داخـل المطـار خدمـات: اسـتقبال المسـافرين 
علـى  لهـم  سـريع  مسـار  ،وإيجـاد  ســفرهم  إجــراءات  واســتكمال  ومرافقتهــم 

كاونتر الجوازات والتفتيش الأمني ونقل الحقائب وتغليفها، واسـتخدام المغادرين لصالة “كــراون” التابعــة للملكيّــة 
الأردنيّـة، وتوفيـر سـيارات الليموزيـن لنقـل المسـافرين مـن أي مـكان فـي الأردن إلـى المطـار وبالعكس، بالإضافـة إلـى 
اسـتخدام السـيارات الكهربائيـة التـي تنقـل المسـافرين بيـن صـالات المطـار، مـن وإلـى البوابـات، بالإضافـة إلـى خدمـة 

مضافــة العقبـة لاسـتضافة كبـار الـزوار. 

“تِكـــرَم” المســـافرون الأفـــراد والعائــالت والمجموعـــات الســـياحية ورجـــال الأعمـــال  ويســـتفيد مـــن خدمـــات 
وشـــركات الطيـــران والفنــادق ومنظمــو الرحـالت الســياحية وغيرهــم والذيــن بمقدورهــم طلــب أيــة خدمــة مـن 
خـالل الكاونتــرات المعــدة لاســتقبال المســافرين فــي صــالات المطــار العاملــة علــى مـدار الســاعة، مقابــل أسـعار 

محــددة ومناســبة لنــوع الخدمــة المطلوبــة.

وقــد اختــارت الملكيّـة الأردنيّـة إطـالق اســم “تِكــرَم” علــى هــذه الشــركة لأنــه يعكــس التــراث الحقيقــي للضيافــة 
الأردنيّــة  للمملكــة  الوطنــي  الناقــل  الأردنيّـة  الملكيّـة  باعتبــار  للضيــف،  المتميــزة  الاســتقبال  وحفــاوة  الأردنيّــة 

الهاشــمية المعروفــة بالحــرص علــى العــادات الأردنيّــة الإيجابيــة والتقاليــد العربيــة الأصيلــة.

2008 - )JAC( شركة المطارات الأردنية
عدد الموظفين: 128

تأسسـت شـركة المطـارات الأردنيـة لغايـات إدارة وتشـغيل المطـارات القائمـة 
والمسـتقبلية فـي المملكـة الأردنيـة الهاشـمية فـي عـام 2008. 

مـن ضمـن إطـار مسـؤولياتها، فإنّ الشـركة هي الجهة المسـؤولة عـن عمليات 
والأصـول،  والمرافـق  المطـارات،  مبانـي  مـن  والاسـتفادة  المطـارات،  توسـيع 
وتسـويق البضائـع وجميـع إمـدادات المسـافرين، فضاًل عن تأسـيس مراكـز البيع 
وصيانـة  وتطويـر  المناولـة،  خدمـات  وتقديـم  المسـتودعات،  وإنشـاء  بالتجزئـة 

البنيـة التحتيـة، وإعـداد الدراسـات الخاصـة بالمطـارات / قطـاع الطيـران. 

تعمـل الشـركة بصفتهـا الـذراع الاسـتثماري لحكومـة المملكـة الأردنيـة الهاشـمية علـى إدارة وتشـغيل المطـارات 
فـي المملكـة، حيـث أصبحـت الشـركة هي الجهة المسـؤولة عـن إدارة وتشـغيل مطار عمان المدني بشـكل رسـمي 

منذ شـهر آيـار 2009.

كمـا تـم تكليـف الشـركة بتطويـر مـا يقـارب 8800 دونم مـن الأراضـي المحيطة بمطـار الملكـة علياء الدولـي خارج 
منطقـة الامتيـاز الممنوحـة لمجموعة المطـار الدولي.
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 )JATS( الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبيهي

عدد الموظفين: 38

أقدم  من   JATS التشبيهي  والتدريب  الطيران  لتدريب  الأردنية  الشركة  تعد 
سنة  تأسست  حيث  العربي،  المشرق  في  تقدماً  الطيران  تدريب  مراكز  وأكثر 
بالكامل  مملوكة  شركة  الآن  وهي  الأردنية  للملكية  تدريب  كمركز   1972
للملكية الأردنية. مقر ومركز عمل الشركة يقع في مطار الملكة علياء الدولي 
– عمان - الأردن، وهي شركة متخصصة في جميع مجالات تدريب كوادر وأطقم 
التشبيهي  الطيران  أنظمة  على   )Pilots & Cabin Crew( الطيران  شركات 
)Simulators( وبشكل رئيسي الطيارين والمضيفين وفنيي ومهندسي صيانة 
الطائرات للملكية الأردنية وشركات طيران أخرى في المنطقة، وقد استطاعت 

تخريج ما يزيد عن 100.000 متدرب خلال السنوات الماضية. 

 JATS إن المهنيــة والخبــرة المتميــزة التــي تتمتــع بهــا الشــركة الأردنيــة لتدريــب الطيــران والتدريــب التشــبيهي
يضمنــان حصــول المتدربيــن علــى أفضــل أنــواع التدريــب باســتخدام أفضــل الأجهــزة. حيــث تضــم مرافــق الشــركة 
مجموعــة متميــزة مــن الأجهــزة التــي صنعــت وفــق أحــدث المعاييــر العالميــة والتــي تمتــاز بهــا JATS، هــذا بالإضافــة 
إلــى برامــج التدريــب التــي توفــر مجموعــة متكاملــة مــن أجهــزة المحــاكاة والتعليمــات النظريــة لطواقــم الطائــرات، 

وطواقــم خطــوط الطيــران. 

كما توفر JATS باقة متميزة من الخدمات التدريبية والمرافق، والتي تتضمن ما يلي: 

• 	.Embraer E2 195 FFS 200، وقريباً سيتم إضافة-A320 أجهزة تدريب الطيران التشبيهي

• التدريب الفني لطواقم الطيارين.	

• تدريب مضيفي الطيران الجوي والأرضي )الخدمات والطوارئ(.	

• التدريب ومحاكاة الإخلاء في حالات الطوارئ.	

• 	.Embraer 170/190و B727/737و L1011و A320و A310 أجهزة التدريب التشبيهي لأبواب الطائرات A330/340 و 

• التدريب المتخصص بصيانة الطائرات.	

• 	.Dispatchers تدريب طواقم المرحلين الجويين

• غرف صفية مجهزة بأحدث التكنولوجيا والوسائل التعليمية.	

• كافتيريا رئيسية واستراحات للمتدربين داخل وخارج مباني الشركة.	

• خدمة الإنترنت اللاسلكي لخدمة المتدربين في مباني الشركة.	

• اســتقبال المتدربيــن وتقديــم المســاعدة لهــم مــن أجــل تســهيل عمليــة تدريبهــم لديهــم )Meet & Assist( فــور 	
وصولهــم المطــار وتأميــن المواصــات المجانيــة بســيارات حديثــة مــن وإلــى الشــركة طيلــة فتــرة التدريــب ومســاعدتهم 

بإجــراءات ســفرهم مــن حجــز وتوصيــل للمطــار.
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أعضاء مجلس الإدارة الاحليين
تنفيذي / غير تنفيذي الاستقلالية المنصب الاسم

شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

غير تنفيذي غير مستقل رئيس مجلس الإدارة معالي المهندس سعيد سميح دروزة

تنفيذي غير مستقل نائب رئيس مجلس 
الإدارة عطوفة المهندس سامر عبد السلام المجالي

غير تنفيذي غير مستقل عضو معالي المهندس باسم خليل السالم

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة السيد عمر منذر الفاهوم

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة الأستاذ رجائي كمال الدجاني

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة الأستاذ لؤي بهجت سهاونة

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة السيدة جمانة جهاد العملة

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

غير تنفيذي مستقل عضو سعادة الأستاذة رند غازي حنون

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة الاحليين

تاريخ التعيين:
2016/6/21

ممثل عن:
شركة إدارة 

الاستثمارات 
الحكومية

معالي المهندس سعيد سميح دروزة 
رئيس مجلس الإدارة

غير مستقل- غير تنفيذي

تــرأس المهنــدس ســعيد دروزة مجلــس إدارة شــركة الخطــوط الجويــة الملكيــة الأردنيــة منــذ الحــادي 
والعشــرين مــن شــهر حزيــران لعــام 2016، وذلــك بعــد تعيينــه ممثــاً لشــركة إدارة الاســتثمارات 

الحكوميــة فــي مجلــس إدارة الملكيــة الأردنيــة فــي التاســع عشــر مــن شــهر حزيــران 2016.

يشغل دروزة المناصب التالية في العديد من الشركات:
• رئيس مجلس الإدارة التنفيذي لشركة أدوية الحكمة	
• التــي تُعنــى بتطويــر قــدرات الشــباب وتزويدهــم 	 رئيــس مجلــس إدارة مؤسســة الملكــة رانيــا 

بالوســائل اللازمــة للنجــاح عبــر التركيــز علــى اســتخدام التكنولوجيــا فــي التعلــم عــن بُعــد
• عضو مجلس إدارة البنك المركزي الأردني	
• عضو مجلس أمناء كلية Babson الأميركية	
• عضــو مجلــس أمنــاء الجامعــة الأميركيــة فــي بيــروت التــي أســس فيهــا مركــز ســميح دروزة للإبداع 	

ــادة الأعمال وري
• أســس فــي عمــان »مجلــس إعتمــاد الرعايــة الصحيــة« كمؤسســة غيــر ربحيــة تُعنــى باعتمــاد 	

مــزودي خدمــات الرعايــة الصحيــة وتحســين المعاييــر التــي تقــوم عليهــا

ودرجــة  فرنســا  فــي   ”INSEAD“ جامعــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  حاصــل 
الأميركيــة. “بــوردو”  جامعــة  مــن  الصناعيــة  الهندســة  فــي  البكالوريــوس 
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تاريخ التعيين:
2021/3/30

ممثل عن:
شركة إدارة 

الاستثمارات 
الحكومية

عطوفة المهندس سامر عبد السلام المجالي
نائب رئيس مجلس الإدارة- الرئيس التنفيذي )المنتدب(

غير مستقل- تنفيذي

يتمتـع المهنـدس سـامر المجالـي بكفـاءة مهنيـة عاليـة ومسـار وظيفـي غنـي بالخبـرات العمليـة فـي 
إدارة وتشـغيل شـركات طيـران عديـدة فـي المنطقـة، حيـث عـاد لينضـم الـى شـركة الخطـوط الجويـة 
مـن  وانتدابـه  الإدارة،  مجلـس  رئيـس  نائـب  انتخابـه  ليتـم   2021/3/30 مـن  اعتبـاراً  الأردنيـة  الملكيـة 

المجلـس ليتولـى مهـام الرئيـس التنفيـذي للشـركة، وقـد شـغل المناصـب التاليـة:
• البحريـن 	 Plane Vision للاستشـارات الاسـتراتيجية المؤسسـية والإداريـة فـي  مؤسـس شـركة 

عـام 2019 .
• مستشار أعلى لشركة Alton Aviation Consultancy في نيويورك ودبلن خلال عام 2019 .	
• الرئيس التنفيذي لشركة طيران السعودية الخليجية بين الأعوام 2019-2013. 	
• تـم تعيينـه فـي العـام 2013 مستشـار أعلـى لرئيـس مجلـس إدارة الطيـران العمانـي )وزيـر الماليـة 	

العمانـي(
• رئيس تنفيذي لشركة طيران الخليج بين 2012-2009 .	
• )الملكيـة 	 الأردنيـة  الملكيـة  الجويـة  الخطـوط  التنفيـذي لشـركة عاليـة -  الرئيـس  العـام/  المديـر 

الأردنيـة( فـي الفتـرة ما بيـن 2001-2009، حيثُ بذل جهداً كبيراً منذ تسـلمه إدارة الشـركة لإعادة 
 oneworld هيكلتهـا وتحقيـق الربحيـة، والتـي توّجت بانضمام الشـركة في عام 2007 إلـى تحالف

.Citigroup وخصخصـة الشـركة في عـام 2008 بالتعـاون مـع
• بـدأ مسـيرته الوظيفيـة فـي الملكيّـة الأردنيّـة عـام 1979 وتـدرج فيهـا بعـدد مـن الوظائـف وتولـى 	

تقنيـة  التجـاري،  التخطيـط  الجويـة،  العمليـات  دائـرة  فـي  الشـركة  فـي  عليـا  تنفيذيـة  مناصـب 
والصيانـة. والهندسـة  المسـافرين  خدمـات  المعلومـات، 

• عضـو سـابق فـي مجلـس محافظـي الاتحـاد الدولـي للنقـل الجـوي »IATA« فـي الفتـرة بيـن 2005-	
.2012

• رئيس مجلس المحافظين في الإتحاد الدولي للنقل الجوي لعام 2008.	
• عضو مجلس إدارة سابق في البنك المركزي في الفترة بين 2020-2011.	
• عضو في مجلس إدارة العديد من منظمات الطيران ومجالس الأعمال الأخرى	

فـي  للتكنولوجيـا  كرانفيلـد  معهـد  مـن  الجـوي  النقـل  إدارة  فـي  الماجسـتير  درجـة  علـى  حاصـل 
لافبـرا  جامعـة  مـن  والتصميـم  الطيـران  هندسـة  فـي  وبكالوريـوس   1983 عـام  المتحـدة  المملكـة 

.1979 عـام  المتحـدة  المملكـة  فـي  للتكنولوجيـا   Loughborough
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تاريخ التعيين:
2016/4/17

ممثل عن:
شركة إدارة 

الاستثمارات 
الحكومية

معالي المهندس باسم خليل السالم
عضو

غير مستقل- غير تنفيذي

يشغل معالي المهندس باسم خليل السالم المناصب التالية:
• رئيـــس مجلـــس مجموعـــة إدارة كابيتــال بنــك التــي تضم )كابيتــال بنـــك، والمصرف الأهلــي العراقي، 	

وكابيتال للاســـتثمارات( منـــذ شـــهر نيســـان عام 2010، وهـــو أيضاً أحد مؤسســـي البنك.
• وزيـر الماليـة ووزيـر العمـل خـلال الفتـرة )2009-2005(	
• رئيس مجلس إدارة جمعية البنوك في الأردن 	
• عضوبــة مجالــس إدارة العديـــد مـــن الشـــركات الخاصـــة والعامـــة البـــارزة، منهـــا الشـــركة العامـــة 	

ــة ــة الأرني ــن، والملكي للتعديـ

كما شغل معاليه سابقاً المناصب التالية:
• رئيس مجلس إدارة »كينغز أكاديمي«	
• رئيس مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي )2009-2005(	
• عضو في مجلس إدارة البنك المركزي	
• عضو في مجلس الأعيان الأردني )2011-2010(	
• بدأ حياته المهنية في القطاع الخاص في الأردن حيث أسس عدداً من الشركات الصناعية.	

حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من إمبريال كوليدج في المملكة المتحدة.

تاريخ التعيين:
2021/3/30

ممثل عن:
شركة إدارة 

الاستثمارات 
الحكومية

سعادة السيد عمر منذر الفاهوم
عضو

غير مستقل- غير تنفيذي

يمتلــك الســيد عمــر الفاهــوم ثلاثيــن عامــاً مــن الخبــرة كشــريك وآخــر عشــرين عامــاً كرئيــس تنفيــذي 
لشــركة Deloitte & Touche M.E حيــث شــغل المناصــب التاليــة:

• عضــو مجلــس إدارة الشــركة العالميــة )Deloitte Touche Tohmatsu( مــا بيــن 2011-2007 	
و 2019-2017

• الرئيس التنفيذي للشركة في الشرق الأوسط منذ العام 2001 وحتى العام 2020	
• مدير العمليات في المملكة العربية السعودية 1998	
• الشريك المسؤول عن أعمال التقييم 1995	
• مسؤول عن أعمال الشركة في المنطقة الشرقية للمملكة العربية السعودية 1995	

 
ويشغل السيد عمر مناصب أخرى في المؤسسات التالية:

• عضو مجلس إدارة البنك العربي	
• الأردن 	 فــي  لفرعيهــا   Young Presidents Organization (YPO) لمؤسســة  مؤســس  عضــو 

والبحريــن، حيــث تهــدف لتحفيــز وتمكيــن الشــباب نحــو الريــادة والنجــاح فــي الاقتصــاد العالمــي
• رئيس مجلس إدارة الشركات الخاصة في الأردن	
• عضو مجلس إدارة في إنجاز العرب	
• عضو مجلس إدارة الأكاديمية الهندسية للتدريب والتطوير	

حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة تكســاس )أوســتن(، كمــا انــه حاصــل 
علــى شــهادة محاســب قانونــي مرخــص )CPA( فــي الولايــات المتحــدة والأردن.
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تاريخ التعيين:
2021/3/30

ممثل عن:
شركة إدارة 

الاستثمارات 
الحكومية

سعادة الأستاذ راجئي كلام الاجدني
عضو

غير مستقل- غير تنفيذي

الأســتاذ رجائــي عضــو فــي نقابــة المحاميــن الأردنييــن، وهــو متخصــص بالمســائل المدنيــة والتجاريــة 
المتعلقــة بالمقــام الأول بالاســتثمارات الأجنبيــة، والبنــوك، والكهربــاء، والتأميــن، والتجــارة الدوليــة، 
والبنــاء، والمشــاريع المشــتركة، والمســائل العامــة للشــركات ، وصياغــة العقــود. محكــم دولــي ومحلــي. 

ــس إدارة: ــي مجال ــات ف ــدة عضوي ــه ع ول
• عضو في غرفة التجارة الدولية /الأردن	
• محكم في مركز حل المنازعات الاستثمارية التابع للبنك الدولي	
• عضو مركز زها منكو	

بالإضافة لعدة مشاركات سابقة في مجالس إدارة:
• شركة النسر العربي للتأمين	
• شركة المستشفى الاستشاري	
• شركة البريد الأردني	
• بنك الاستثمار العربي الفلسطيني	
• عضو في اللجنة الملكيّة لتطوير القضاء وتعزيز سيادة القانون )2017-2016(	
• تم تعيينه من قبل مجلس الوزراء عضواً في مجلس الخبرة )2021-2018(	
• رئيس مجلس إدارة لجنة اليتيم العربي	

حاصل على درجة الماجستير في القانون التجاري من جامعة لندن.
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تاريخ التعيين:
2024/6/12

ممثل عن:
شركة إدارة 

الاستثمارات 
الحكومية

سعادة السيدة امجنه جهاد العملة
عضو

غير مستقل- غير تنفيذي

عملــت جمانــة عملــة فــي صناعــة الطيــران لمــدة 24 عامًــا، حيث اكتســبت خبــرة فــي المبيعات والتســويق 
ــرق  ــادة الف ــب وقي ــر وتدري ــاه تطوي ــغف تج ــعر بالش ــرة، تش ــة ذات خب ــرة عام ــتراتيجيات. كمدي ــاء الاس وبن
التجاريــة. بالإضافــة إلــى تقديــم حلــول مبتكــرة للتحديــات، وهــي متخصصــة أيضــا فــي إنشــاء العمليــات فــي 

محطــات جديــدة فــي منطقتهــا.

الخبرة المهنية:
• ــدث 	 ــن أح ــدة م ــي واح ــران ف ــب طي ــت مكات ــران، أسس ــاد للطي ــركة الاتح ــي ش ــابق ف ــا الس ــي دوره ف

الوجهــات للشــركة، وزادت حصــة الســوق الجــوي بنســبة 20 نقطــة مئويــة، وحســنت العائــدات، 
وحســنت الأداء الإجمالــي للإيــرادات فــي 4 دول فــي المجموعــة. قامــت بتطويــر وتنفيذ اســتراتيجيات 
المبيعــات ضمــن المجموعــة بنــاءً علــى متطلبــات الســوق ممــا أســفر عــن وضــع شــركتها كثانــي 
مســاهم فــي الســوق، وتولــت قيــادة فريــق متعــدد الجنســيات فــي 4 دول مختلفــة. وأعــدت خططًــا 
لتحقيــق الإيــرادات والأربــاح القصــوى ضمــن المجموعــة مــن جميــع قنــوات التوزيــع مــن خــال تنفيــذ 

اســتراتيجيات تجاريــة فعالــة ومبتكــرة.
• فــي عــام 2022 حصلــت مــن شــركة الاتحــاد للطيــران علــى جائــزة المبيعــات العالميــة وجائــزة 	

الشــحن للتميــز نظيــر مســاهمتها فــي إعــادة تأســيس العمليــات فــي تركيــا وترســيخ تواجــد 
وعمليــات شــركة الاتحــاد فــي إحــدى أحــدث المواقــع الخاصــة بهــا.

• ــي 	 ــويق ف ــات وتس ــرة مبيع ــة كمدي ــت جمان ــران، عمل ــاد للطي ــركة الاتح ــي ش ــي ف ــا الحال ــل دوره قب
شــركة طيــران الإمــارات حيــث زادت إيــرادات المبيعــات بنســبة 25% كل عــام فــي المتوســط. فاقــت 
ــط،  ــي المتوس ــام ف ــغ 20% كل ع ــطة تبل ــبة متوس ــم بنس ــي الإقلي ــركة ف ــة للش ــداف الإيرادي الأه
ــن  ــذي زاد م ــت، ال ــر الإنترن ــة عب ــز الخدم ــي الأردن، حج ــد ف ــي الجدي ــرض الخدم ــيع الع ــت بتوس وقام
مبيعــات هــذه الخدمــة بنســبة 300% فــي عــام واحــد، ممــا زاد مــن المبيعــات الإجماليــة بنســبة 

ــأردن. 3% ل

• قبــل الانضمــام إلــى صناعــة الطيــران، عملــت فــي الإعــام والإعــان لمــدة عاميــن فــي شــركة 	
النــوارس لخدمــات الاعــان ، حيــث شــغلت منصــب مديــر القطــاع. خــال تلــك الفتــرة، قدمــت 
ــي  ــات ف ــن الصناع ــة م ــة متنوع ــة لمجموع ــات الخارجي ــو( والإعلان ــي )الرادي ــت الإعلان ــوم الوق مفه

الأردن.

التعليم:
ــة حاصلــة علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال )MBA( مــن كليــة وارويــك لإدارة الأعمــال  جمان

فــي برمنغهــام، المملكــة المتحــدة.
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س الإدارلتقرير مج

تاريخ التعيين:
2024/6/12

ممثل عن:
شركة إدارة 

الاستثمارات 
الحكومية

سعادة الأستاذ لؤي بهجت سهوانة
عضو

غير مستقل- غير تنفيذي

• حائز على درجة البكالوريوس في القانون عام 1998.	
• محامي مزاول منذ عام 2000.	
• ومستشــارون 	 محامــون  ومشــاركوه  ســهاونة  لــؤي  المحامــي  مكتــب  فــي  وشــريك  مؤســس 

قانونيــون فــي المفــرق وعمــان منــذ عــام 2000 ويوجــد فــروع للمكتــب خــارج الأردن فــي العــراق 
ومصــر والإمــارات.

• مستشار قانوني للعديد من البنوك والشركات المحلية والأجنبية.	
• حائز على ميدالية اليوبيل الفضي من جلالة الملك عبدالله الثاني حفظه الله.	
• عضــو مجلــس إدارة فــي الشــركة الوطنيــة للتدريــب والتشــغيل ســابقا )ممثــل القطــاع الحــاص(، 	

ــواج  ــة أم ــي مجموع ــس إدارة ف ــو مجل ــابقا وعض ــاك س ــي للأم ــي الأردن دب ــس إدارة ف ــو مجل وعض
الدوليــة، وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة أمــواج المصرييــن للاســتثمار العقــاري والســياحي وعضــو 

.)CAFRAJ( ــي الأردن ــة ف ــارة والصناع ــية للتج ــة الفرنس ــي الغرف ف

تاريخ التعيين:
2024/6/12

ممثل عن:
المؤسسة العامة 

للضمان الاجتماعي

سعادة الأستاذة رند غازي حنون
عضو

مستقل- غير تنفيذي

السياســات  المهنيــة خبــرة عميقــة فــي مجــال  رنــد حنــون خــال مســيرتها  اكتســبت الأســتاذة 
الاقتصاديــة والاســتثمارية بمــا فــي ذلــك المناطــق الحــرة، وقوانيــن الاســتثمار، واتفاقيــات التجــارة 
ــات المتناميــة، وكذلــك صياغــة التشــريعات  الحــرة الدوليــة، وسياســات التجــارة الحــرة فــي الاقتصادي
ــت  ــد عمل ــوص، فق ــه الخص ــى وج ــك. وعل ــتورية لذل ــوات الدس ــال القن ــن خ ــا م ــاه إصداره ــع باتج والدف
الأســتاذة رنــد حنــون علــى مجموعــة مــن المبــادرات الأساســية للتنميــة الاقتصاديــة بمــا فيهــا 
ــى  ــة إل ــة العقب ــل مدين ــة، وتحوي ــارة العالمي ــة التج ــى منظم ــمية إل ــة الهاش ــة الأردني ــام المملك انضم
ــة قبــل دمجهــا  ــي لهيئــة المناطــق التنموي ــة خاصــة إضافــة لتقديــم الدعــم القانون منطقــة اقتصادي
مــع هيئــة الاســتثمار. كذلــك، ســاهمت الأســتاذة رنــد ببعــض المبــادرات الإقليميــة لدراســات التصحيح 
الاقتصــادي ومنهــا تعيينهــا كمستشــار قانونــي أول مــع شــركة )AECOM( الأميركيــة ضمــن عملهــا 
كمقــاول للحكومــة الكويتيــة مــن أجــل عمــل مخطــط شــمولي لتطويــر ثــاث مناطــق حــرة فــي دولــة 
ــن  ــركة )Sibley International( ضم ــع ش ــياً م ــاً رئيس ــاراً قانوني ــا مستش ــاً تعيينه ــت، وأيض الكوي
مشــروع تقديــم دراســة جــدوى لإنشــاء منطقــة طرابلــس الاقتصاديــة الخاصــة بالتعــاون مــع الحكومــة 
اللبنانيــة. وتعمــل الأســتاذة رنــد حاليــا علــى تقديــم المشــورة القانونيــة الكاملــة لموكلــي مكتــب 
النابلســي ومشــاركوه فــي مجــالات قانــون الشــركات والقوانيــن الضريبيــة وأعمــال البنــوك والتمويــل 
وتشــريعات العمــل والتخاصيــة. كمــا تقــدم الأســتاذة رنــد حنــون مــن خــال المكتــب الدعــم القانونــي 

ــة. ــكاله المختلف ــل بأش ــال النق ــي مج ــن ف ــن العاملي ــن الموكلي ــة م ــة متنوع لمجموع
ومستشــارون  )محامــون  ومشــاركوه  النابلســي  شــركة  فــي  شــريك  حاليــاً  حنــون  رنــد  الأســتاذة 
قانونيــون(، وشــغلت ســابقاً منصــب مديــر الدائــرة القانونية/المستشــار القانونــي لشــركة تعميــر 
ــن  ــة ضم ــاً محامي ــي أول وأيض ــب محام ــون بمنص ــند للقان ــب الس ــن مكت ــت ضم ــا عمل ــة، كم الأردني
مكتــب التجمــع القانونــي للأعمــال. شــغلت الأســتاذة رنــد كذلــك منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي 
الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  فــي  مؤسســة  شــركة  وهــي   )World Services Group( شــركة 
وهدفهــا الرئيســي توفيــر منصــة ذات نطــاق عالمــي للمهنييــن وعملائهــم مــن أجــل الحصــول علــى 
أفضــل الخدمــات جــودة وســعراً فــي مجــال القانــون واســتثمارات البنــوك والخدمــات المحاســبية.

الأردنيــة ودرجــة  الجامعــة  الحقــوق مــن  البكالوريــوس فــي  رنــد حنــون شــهادة  تحمــل الأســتاذة 
ــة  ــة لجامع ــة )King’s College( التابع ــن كلي ــال م ــي للأعم ــون الدول ــون/ القان ــي القان ــتير ف الماجس

لنــدن، وهــي عضــو فــي نقابــة المحاميــن الأردنييــن منــذ العــام 1998.
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أعضاء مجلس الإدارة المستقيلين

تنفيذي / غير تنفيذي الاستقلالية المنصب الاسم

شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

غير تنفيذي غير مستقل عضو معالي الدكتور عبد الحكيم موسى الشبلي

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

غير تنفيذي مستقل عضو سعادة السيد سمير عبد الله شحرور

Mint Trading Middle East Ltd

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة المهندس "محمد علي" عصام بدير

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة المستقيلين 

تاريخ الإستقالة:
2024/9/18

ممثل عن:
شركة إدارة 

الاستثمارات 
الحكومية

معالي الدكتور عبد الحكيم موسى الشبلي
عضو

غير مستقل- غير تنفيذي

شغل الدكتور عبد الحكيم خلال مسيرته العملية المناصب التالية:
• صدرت الإرادة الملكية السامية بتعيين الدكتور الشبلي وزيرا للمالية بتاريخ 2024/9/18.	
• ــام 	 ــي ع ــة ف ــوزارة المالي ــاً ل ــاً عام ــبلي أمين ــور الش ــن الدكت ــامية بتعيي ــة الس ــدرت الإرادة الملكي ص

.2018

• ــن 2010-	 ــرة م ــة للفت ــات الاقتصادي ــات والسياس ــة الدراس ــرا لمديري ــة مدي ــي وزارة المالي ــل ف عم
.2018

• ــاهم 	 ــي تس ــا الت ــس إدارته ــي مجال ــركات ف ــات والش ــن المؤسس ــد م ــي العدي ــة ف ــل وزارة المالي مث
ــات  ــم السياس ــي رس ــي ف ــكل رئيس ــل بش ــي العم ــترك ف ــمية واش ــان الرس ــة واللج ــا الحكوم فيه
الاقتصاديــة والماليــة وتنفيــذ البرامــج الهامــة علــى المســتوى الوطنــي والدولــي كبرنامــج التصحيــح 

ــي. ــادي والاجتماع الاقتص
• عمــل بوظيفــة اقتصــادي فــي برنامــج الإنــذار المبكــر فــي وزارة التخطيــط والتعــاون الدولــي للفتــرة 	

.  2007-2004

• عمــل كمحاضــر غيــر متفــرغ فــي الجامعــة الأردنيــة فــي كليــة إدارة الأعمــال قســم الاقتصــاد خــال 	
عــام 2002 .

• عمل في البنك المركزي الأردني بوظيفة اقتصادي للفترة 2004-1991.	
 

حاصل على درجة الدكتوراة في الاقتصاد - سياسية نقدية من جامعة “ليدز” في بريطانيا.
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س الإدارلتقرير مج

تاريخ الإستقالة:
2024/6/11

ممثل عن:
المؤسسة العامة 

للضمان الاجتماعي

سعادة السيد سمير عبدالله شحرور
عضو

مستقل- غير تنفيذي

يشــغل الســيد ســمير شــحرور حاليــا منصــب مديــر مديريــة تمويــل المشــاريع والمحفظــة الســياحية فــي 
صنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي.

ــل  ــتثمار وتموي ــال الاس ــي مج ــاً ف ــرين عام ــة وعش ــن خمس ــد ع ــرة تزي ــه خب ــحرور لدي ــمير ش ــيد س الس
الشــركات وادارة المحافــظ الاســتثمارية والقطــاع المصرفــي فــي عــدد مــن المؤسســات الماليــة الكبــرى 

فــي الأردن وعــدد مــن دول الخليــج:
• عمــل الســيد شــحرور مــع مجموعــات اســتثمارية تديــر اســتثمارات بمليــارات الــدولارات فــي منطقة 	

الخليــج العربــي، حيــث تولــى ادارة المحافــظ الاســتثمارية فــي هــذه المجموعــات خــال الفتــرة 
.  2017-2007

• عمــل فــي البنــك العربــي ومــن ثــم البنــك الاســتثماري خــال الفتــرة 1994-2005 كمســؤول 	
ائتمــان ومديــر مراجعــة الائتمــان.

• عمــل فــي صنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي عــام 2005 ليشــغل وظيفــة رئيــس قســم 	
تقييــم الشــركات والتحليــل المالــي قبــل ان ينضــم مجــددا للعمــل فــي الصنــدوق عــام 2018.

حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي التمويــل مــن جامعــة غرب ســيدني، أســتراليا. كمــا يحمل شــهادات 
مهنيــة فــي )شــهادة مقــرض معتمــد فــي المصــارف التجاريــة( و)شــهادة محتــرف مخاطــر معتمــد( 

مــن جمعيــة اتحــاد المصــارف الأمريكيــة.

تاريخ الإستقالة:
2024/4/29

ممثل عن:
 Mint Trading

 Middle East
Ltd

سعادة المهندس “مدمح علي” عصام  بدير
عضو

غير مستقل- غير تنفيذي

يشغل المهندس »محمد علي« بدير حالياً منصب المدير العام لشركة البعد الأمثل للاستثمار.
وقد شغل المهندس »محمد علي« بدير خلال مسيرته العملية المناصب التالية:

• رئاسة مجلس إدارة الشركة العامة للتعدين.	
• عضوية مجلس إدارة شركة الكهرباء الأردنية.	
• منصب مدير عام الشركة الدولية لتكنولوجيا الاتصالات للفترة من 2005-2000	
• عضوية مجلس إدارة مؤسسة تشجيع الاستثمار سابقاً.	

ــام 2001،  ــروت ع ــي بي ــة ف ــة الأمريكي ــن الجامع ــية م ــي الإدارة الهندس ــتير ف ــهادة الماجس ــل ش يحم
وشــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الصناعيــة مــن جامعــة »بــوردو«- الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

عــام 1997.
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أعضاء الإدارة التنفيذية العليا الاحليين والمستقيلين
أعضاء الإدارة التنفيذية العليا الاحليين

يتضمن الجدول أدناه أعضاء الإدارة التنفيذية العليا للشركة ونبذة تعريفية عن كل واحد منهم:

سنة 
التخرج

التخصص
المؤهل 

العلمي
تاريخ 

الميلاد
تاريخ 

التعيين
المنصب الاسم

1983
إدارة النقل 

الجوي
ماجستير 1957/9/14 2021/3/30

نائب رئيس مجلس الإدارة - 

الرئيس التنفيذي )المنتدب(
المهندس سامر المجالي

1991 المحاسبة بكالوريوس 1969/11/14 2019/10/7 نائب الرئيس التنفيذي السيد فراس القراعين

1996 إدارة الطيران دبلوم 1973/11/10 2021/6/14 رئيس القطاع التجاري السيد كريم مخلوف

1996
الطيران 

التجاري 
دبلوم 1976/4/13 1996/11/2 رئيس القطاع الفني الكابتن غسان عبيدات

2002 المحاسبة بكالوريوس 1980/8/20 2004/12/15 رئيس القطاع المالي الآنسة آمال حتر

2007 إدارة أعمال ماجستير 1979/2/26 2007/8/28
رئيس قطاع الإستراتيجية والأداء 

المؤسسي
الآنسة سهى العارضة

2009 المعلوماتية دكتوراة 1981/3/27 2012/9/9 مستشار أعلى المشاريع الخاصة الدكتور فوزي الملقي



042 | التقــريــــر السنــــوي

س الإدارلتقرير مج

السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية العليا الاحليين

تاريخ التعيين:
2021/3/30

تاريخ الميلاد:
1957/9/14

عطوفة المهندس سامر عبد السلام المجالي
نائب رئيس مجلس الإدارة- الرئيس التنفيذي )المنتدب(

غير مستقل- تنفيذي

يتمتــع المهنــدس ســامر المجالــي بكفــاءة مهنيــة عاليــة ومســار وظيفــي غنــي بالخبــرات العمليــة فــي 
إدارة وتشــغيل شــركات طيــران عديــدة فــي المنطقــة، حيــث عــاد لينضــم الــى شــركة الخطــوط الجويــة 
ــن  ــه م ــس الإدارة، وانتداب ــس مجل ــب رئي ــه نائ ــم انتخاب ــن 2021/3/30 ليت ــاراً م ــة اعتب ــة الأردني الملكي

المجلــس ليتولــى مهــام الرئيــس التنفيــذي للشــركة، وقــد شــغل المناصــب التاليــة:
• مؤســس شــركة Plane Vision للاستشــارات الاســتراتيجية المؤسســية والإداريــة فــي البحريــن 	

عــام 2019 .
• مستشــار أعلــى لشــركة Alton Aviation Consultancy فــي نيويــورك ودبلــن خــال عام 2019 	

.
• الرئيس التنفيذي لشركة طيران السعودية الخليجية بين الأعوام 2013 - 2019 	
• تــم تعيينــه فــي العــام 2013 مستشــار أعلــى لرئيــس مجلــس إدارة الطيــران العمانــي )وزيــر الماليــة 	

العمانــي(
• رئيس تنفيذي لشركة طيران الخليج بين 2012-2009 .	
• ــة 	 ــة )الملكي ــة الأردني ــة الملكي ــوط الجوي ــة- الخط ــركة عالي ــذي لش ــس التنفي ــام/ الرئي ــر الع المدي

الأردنيــة( فــي الفتــرة مــا بيــن 2001-2009، حيــثُ بــذل جهــوداً كبيــراً منــذ تســلمه إدارة الشــركة 
تحالــف  الــى   2007 فــي  الشــركة  بانضمــام  توّجــت  والتــي  الربحيــة،  وتحقيــق  هيكلتهــا  لإعــادة 

.Citigroup وخصخصــة الشــركة فــي عــام 2008 بالتعــاون مــع oneworld

• بــدأ مســيرته الوظيفيــة فــي الملكيّــة الأردنيّــة عــام 1979 وتــدرج فيهــا بعــدد مــن الوظائــف وتولــى 	
التجــاري، تقنيــة  التخطيــط  الجويــة،  مناصــب تنفيذيــة عليــا فــي الشــركة فــي دائــرة العمليــات 

المعلومــات، خدمــات المســافرين والهندســة والصيانــة.
• عضــو ســابق فــي مجلــس محافظــي الاتحــاد الدولــي للنقــل الجــوي ”أياتــا” فــي الفتــرة بيــن 2005 – 	

.2012

• رئيس مجلس المحافظين في الإتحاد الدولي للنقل الجوي لعام 2008.	
• عضو مجلس إدارة سابق في البنك المركزي في الفترة بين 2020-2011.	
• عضو في مجلس إدارة العديد من منظمات الطيران ومجالس الأعمال الأخرى.	

للتكنولوجيــا فــي  الجــوي مــن معهــد كرانفيلــد  النقــل  إدارة  الماجســتير فــي  حاصــل علــى درجــة 
ــرا  ــة لافب ــن جامع ــم م ــران والتصمي ــة الطي ــي هندس ــوس ف ــام 1983 وبكالوري ــدة ع ــة المتح المملك

.1979 عــام  المتحــدة  المملكــة  فــي  للتكنولوجيــا   Loughborough
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تاريخ التعيين:
2019/10/7

تاريخ الميلاد:
1969/11/14

CPA ،السيد فراس قراعين
نائب الرئيس التنفيذي

يتمتع السيد قراعين بخبرة واسعة في العديد من الشركات كالآتي:
• تــم تعييــن الســيد فــراس القراعيــن بالملكيــة الأردنيــة بمنصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي فــي شــهر 	

ــدات  ــتثمارات الوح ــركة واس ــتراتيجية الش ــر اس ــن تطوي ــؤولًا ع ــون مس ــام 2024 ليك ــن الع آذار م
المســاندة والإشــراف علــى قطــاع الاســتراتيجية والأداء المؤسســي بالإضافــة إلــى توليــه مهــام 

ــات. ــاع الخدم ــس قط رئي
• شغل منصـــب النائـــب التنفيـــذي للمديـــر العـــام / الماليـــة والمـــوارد عند انضمامه مجدداً للملكية 	

الاردنية فـي شـهر تشــرين الأول مــن العــام 2019 ومــن ثــم تــم تعديــل المســمى علــى الهيــكل 
التنظيمــي ليصبــح رئيــس القطــاع التنفيــذي / الماليـة والمـوارد.

• شـــغل منصـــب رئيـــس القطـاع المالـي بالملكيـة الأردنيـة منذ شـهر تشـرين الأول مـن العـام 2015 	
لغاية شـــهر حزيران مـــن العــام 2018.

• شـــغل منصـــب نائـــب المديـــر العـــام للماليــة فــي عــدة شـــركات منهــا شـــركة العبدلــي للاســـتثمار 	
والتطويــر، شـــركة إســـمنت الراجحــي القابضــة، شـــركة زارة للاســتثمار القابضــة.

• شغل منصب المدير العام في شركة إسمنت الراجحي القابضة.	
• عمل بوظيفة مدير تدقيق في شركة إرنست ويونغ وشركة آرثر اندرسون.	
• يشغل عضو مجلس إدارة في العديد من الشركات.	

يحمـــل درجـــة البكالوريـوس فـي المحاسـبة- الجامعـة الأردنيـــة- 1991، كمـا أنـه حاصـل علـى شـهادة 
)CPA( الأمريكيـــة ومحاسـب قانونـي مرخـص فـي الأردن.

تاريخ التعيين:
2021/6/14

تاريخ الميلاد:
1973/11/10

السيد كريم مخلوف
رئيس القطاع التجاري

يتمتع السيد مخلوف بخبرة واسعة في العديد من الشركات كالآتي:
• تــم تعييــن الســيد كريــم بمنصــب نائــب المديــر العــام / القطــاع التجــاري بشــهر حزيــران مــن عــام 	

ــاري  ــاع التج ــس القط ــح رئي ــي ليصب ــكل التنظيم ــى الهي ــمى عل ــل المس ــم تعدي ــم ت ــن ث 2021 وم
ــوز 2021. ــهر تم ــن ش ــاراً م اعتب

• شــغل منصــب رئيــس القطــاع التجــاري بعــدة شــركات طيــران منهــا الســعودية الخليجيــة، طيــران 	
ــوام 2006 و2020. ــن الأع ــج، Malev Hungarian،SkyEurope بي الخلي

• ــزا 	 ــركة لوفتهان ــة لش ــركة Germanwings المملوك ــي لش ــق التأسيس ــي الفري ــو ف ــل كعض عم
ــرادات. وشــغل بهــا منصــب رئيــس إدارة الإي

• تدرج بعدة مناصب في مجموعة لوفتهانزا والتي ابتدأ بها حياته المهنية في عام 1997.	

يحمل درجة الدبلوم في إدارة الطيران - لوفتهانزا - 1996.
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تاريخ التعيين:
1996/11/2

تاريخ الميلاد:
1976/4/13

كابتن غسان عبيدات
رئيس القطاع الفني

يمتلك الكابتن غسان أكثر من 25 سنة خبرة داخل الشركة كما يلي:
• ــم 	 ــن ث ــخ 2019/9/1 وم ــات بتاري ــام / العملي ــر الع ــب المدي ــب نائ ــان بمنص ــن غس ــن الكابت ــم تعيي ت

تم تعديل المسمى على الهيــــكل التنظيمــــي ليصبــــح رئيــــس القطــــاع الفنــــي اعتبــــاراً مــن شــهر 
.2021 تمــوز 

• شـــغل قبـــل ذلـــك منصـــب رئيـس دائـــرة العمليـات الجويـــة اعتبـاراً مـــن شـهر أيـار مـــن عـام 2015 	
ومنصـــب رئيـــس دائـــرة تدريـــب الأطقـــم والمقاييـــس اعتبـاراً مـن شـــهر أيـار مـــن عـام 2013.

• تولـــى قيـــادة مشـــروع إدخـــال الطائـــرات مـــن طــراز بوينـــغ 787 لأســـطول الملكيــة الأردنيـــة حيــث 	
ــام 2014.  ــي عـ ــرة ف ــتلام أول طائ ــركة باسـ ــت الشـ قام

• تولــى عــدة مناصــب إداريــة بالعمليــات الجويــة بالإضافــة إلــى وظيفتــه كقائــد طائــرة علــى أكثــر مــن 	
طــراز.

يحمل درجة الدبلوم في إدارة الطيران التجاري 1996.

تاريخ التعيين:
2004/12/15

تاريخ الميلاد:
1980/8/20

الآنسة آملا حتر
رئيس القطاع المالي

تمتلك الآنسة حتر أكثر من 20 سنة خبرة داخل الشركة كما يلي:
• تــم تعييــن الآنســة آمــال بمنصــب نائــب المديــر العــام / القطــاع المالــي بتاريــخ 2019/9/1 ومــن ثــم 	

ــهر  ــن ش ــاراً م ــي اعتب ــاع المال ــس القط ــح رئي ــي ليصب ــكل التنظيم ــى الهي ــمى عل ــل المس ــم تعدي ت
ــوز 2021. تم

• ــن 	 ــاراً م ــة اعتب ــات الخارجي ــرادات والمحط ــبة الإي ــرة محاس ــس دائ ــب رئي ــك منص ــل ذل ــغلت قب ش
ــام 2013.  ــن ع ــي م ــون الثان ــهر كان ش

• عينت بمنصب مدير تنفيذي قسم المحاسبة الإدارية في شهر كانون الثاني من عام 2012.	
• تدرجت بعدة مناصب بالدائرة المالية التابعة للقطاع المالي ابتداءً من عام 2004.	

تحمل درجة بكالوريوس في المحاسبة - الجامعة الأردنية - 2002.
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تاريخ التعيين:
2007/8/28

تاريخ الميلاد:
1979/2/26

الآنسة سهى العارضة
رئيس قطاع الاستراتيجية والأداء المؤسسي

تمتلك الآنسة سهى أكثر من 17 سنة خبرة داخل الشركة كما يلي:
• تــم تعييــن الآنســة ســهى بمنصــب رئيــس قطــاع الاســتراتيجية والأداء المؤسســي اعتبــاراً مــن 	

إلــى  2024 لتكــون مســؤولة عــن تنفيــذ الاســتراتيجية والاســتثمارات فــي الشــركة،  آذار  شــهر 
ــرات.  ــى اســتئجار وتملــك أســطول الطائ جانــب الإشــراف علــى الحوكمــة وإدارة المخاطــر، بالإضافــة إل

• شــغلت قبــل ذلــك منصـــب نائـــب المديـــر العـــام / الخزينـــة والمحاســـبة الإداريـــة بتاريـــخ 2019/9/1 	
ومـــن ثـــم تـــم تعديـل المسـمى علـى الهيـكل التنظيمـي ليصبـح رئيـس قطـاع الخزينـة اعتبـاراً مـن 

شـــهر تمـوز 2021.
• شغلت قبل ذلك منصب رئيس دائرة الخزينة اعتباراً من شهر كانون الثاني من عام 2016. 	
• تدرجت بعدة مناصب بالدائرة المالية التابعة للقطاع المالي ابتداءً من عام 2007	
• ــد 	 ــة الرائ ــي مدرس ــس إدارة ف ــو مجل ــة وعض ــة العربي ــة الثقافي ــة للجمعي ــة الإداري ــي الهيئ ــو ف عض

ــي. العرب

تحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال- الفرع المالي- جامعة نيويورك للتكنولوجيا – 2007.

تاريخ التعيين:
2012/9/9

تاريخ الميلاد:
1981/3/27

الدكتور فوزي الملقي
مستشار أعلى المشاريع الخاصة

يتمتع السيد الملقي بخبرة واسعة في العديد من الشركات كالآتي:
• تــم تعييــن الدكتــور فــوزي بمنصــب مستشــار أعلــى المشــاريع الخاصــة اعتبــاراً مــن شــهر شــباط 	

	2023.
• شــغل قبــل ذلــك منصــب نائــب المديــر العــام / الخدمــات والمنتــج بتاريــخ 2019/9/1 ومــن ثــم تــم 	

تعديــل المســمى علــى الهيــكل التنظيمــي ليصبــح رئيــس قطــاع الخدمــات اعتبــاراً مــن شــهر تمــوز 
.2021

• شــغل أيضــاً منصــب رئيــس دائــرة خدمــات المطــار والشــحن الجــوي اعتبــاراً مــن شــهر حزيــران مــن 	
ــن  ــاراً م ــتراتيجية اعتب ــب إدارة الاس ــام- مكت ــر الع ــذي للمدي ــاعد التنفي ــب المس ــام 2017 ومنص ع

شــهر تشــرين الثانــي مــن عــام 2015.
• تم تعيينه كمدير تنفيذي لتطوير الأعمال في الملكية الأردنية بشهر أيلول من عام 2012.	
• شــغل عــدة مناصــب بعــدة مواقــع منهــا الديــوان الملكــي الهاشــمي، وزارة تكنولوجيــا المعلومــات 	

والاتصــالات، وشــركة البوتــاس العربيــة.

يحمــل درجــة الدكتــوراة فــي المعلوماتيــة - جامعــة ولايــة نيويــورك - الولايــات المتحــدة الأمريكيــة – 
.2009

أعضاء الإدارة التنفيذية العليا المستقيلين
لا يوجد.



046 | التقــريــــر السنــــوي

س الإدارلتقرير مج

الهيكل التنظيمي للملكية الأردنية

مجلس ا�دارة
رئيس المجلس

سعيد دروزة

الرئيس التنفيذي
نائب رئيس مجلس ا�دارة

سامر المجالي

لجنة التدقيق

التدقيق الداخلي

نائب الرئيس التنفيذي
فراس القراعين

مستشار أعلى المشاريع الخاصة
فوزي الملقي

ا�تصال المؤسسي
والمسؤولية المجتمعية

قطاع الخدمات
- رئيس قطاع -

قطاع
 الاستراتيجية

وا�داء المؤسسي 
- رئيس قطاع -
سهى العارضة

القطاع الفني
- رئيس قطاع -

الكابتن
غسان عبيدات

القطاع المالي
- رئيس قطاع -

أمال حتر

قطاع الامتثال
التشغيلي 

- رئيس قطاع -

القطاع التجاري
- رئيس قطاع -
كريم مخلوف

قطاع الموارد
- رئيس قطاع -

الهيكل التنظيمي للشركتا التابعة 

شركة المشرق لخدمتا المطارات )تكرم(

مجلس ا�دارة

المدير العام

مديرة مكتب

مدير مالي مدير موارد
بشرية (شاغر)

مدير السلامة
والجودة

مدير العمليات مدير تجاري ضابط تقنية
معلومات
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)JAC( الهيكل التنظيمي لشركة المطارات الأردنية

مجلس ا�دارة

الرئيس التنفيذي

مكتب الرئيس التنفيذي

دائرة الشؤون القانونية
مدير تسهيلات الشحن الجوي

دائرة الخدمات
المساندة

دائرة الخدمات
التجارية

دائرة مطار
دائرة الهندسة الدائرة الماليةعمّان المدني

دائرة الرقابة الداخلية 

 )JATS( الهيكل التنظيمي للشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبيهي

مستشار
فارس مصاروة

المدير العام 
كابتن زيد كلبونة

مدير الامتثال ومراقبة الجودة /
مدير نظام إدارة السلامة

محمد نور ناصر

مدير التطوير والدعم
– نائب المدير المسؤول

ناصر فاعوري

مدير التدريب 
بسام صرعاوي

المدير المالي
وا�داري

معاذ حمد

مساعد المدير العام /
مدير الامتثال ونظام

إدارة السلامة
نجوان دقه

مديـر التسويق
والمبيعات

مدير الامتثال
ومعايير التدريب �جهزة

محاكاة الطيران 
إبراهيم يوسف
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الهيكل التنظيمي لشركة رويلا تورز

رئيس مجلس الادارة

المدير العام

المدير الاداري وشؤون الموظفين

مدير
مبيعات الشركات

مدير
السياحة الوافدة

مدير
العطلات

المدير
المالي

الأسهم المملوكة من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا وأقاربهم 
الأسهم المملوكة من أعضاء مجلس الإدارة الاحليين والسابقين وأقاربهم

ــة مــع  ــاً بأعضــاء مجلــس الإدارة وملكيــة كل واحــد منهــم فــي أســهم الشــركة مقارن ــي بيان يتضمــن الجــدول التال
ــابقة:  ــنة الس الس

عدد الأسهم كام في
الاسم

2023/12/31 2024/12/31

معالي المهندس سعيد سميح دروزة -  - 

 20,946  20,946 عطوفة المهندس سامر عبد السلام المجالي

معالي المهندس باسم خليل السالم -  - 

 2,380  2,380 معالي الدكتور عبد الحكيم موسى الشبلي

 2,976  2,976 سعادة المهندس محمد علي عصام بدير

سعادة السيد عمر منذر الفاهوم -  - 

سعادة الأستاذ رجائي كمال الدجاني  -  - 

سعادة السيدة جمانة جهاد عملة -  - 

سعادة الأستاذ لؤي بهجت سهاونة -  - 

 سعادة السيد سمير عبد الله شحرور -  - 

سعادة الأستاذة رند غازي حنون -  - 

لا يوجد أسهم مملوكة من أقارب السادة أعضاء مجلس الإدارة.
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الأسهم المملوكة من قبل أعضاء الإدارة التنفيذية العليا وأقاربهم

عدد الأسهم المملوكة كام في
الجنسية الاسم

2023/12/31 2024/12/31

20,946 20,946 أردنية عطوفة المهندس سامر المجالي

- - أردنية السيد فراس القراعين

- - ألماني السيد كريم مخلوف

- - أردنية الكابتن غسان عبيدات

112 112 أردنية الآنسة آمال رفيق حتر

- - أردنية الآنسة سهى العارضة

- - أردنية الدكتور فوزي الملقي

لا توجد أية أسهم مملوكة من قبل باقي أشخاص الإدارة التنفيذية العليا أو أقاربهم في نهاية عام 2024.

الشركتا المسيطر عليها من قبل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا وأقاربهم

لا يوجد. 
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مزايا ومكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا
مزايا ومكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة

يوضــح الجــدول التالــي المزايــا والمكافــآت التــي تقاضاهــا رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة خــال عــام 2024بالدينــار 
الأردنــي:

إامجلي 
المزايا 

السنوية

نفقتا 
السفر

المكافآت 
بلد التمثيل 

أو بلد 
التنقلات 

المنصب الاسم

شركة إدارة الاستثمارات الحكومية 

 6,000 - -  6,000 رئيس مجلس الإدارة  معالي المهندس سعيد سميح دروزة 

 6,827 827 -  6,000
نائب رئيس مجلس 

الإدارة 
عطوفة المهندس سامر عبد السلام 

المجالي 

 6,000 - -  6,000 عضو  معالي المهندس باسم خليل السالم 

 4,283 - - 4,283 عضو 
معالي الدكتور عبد الحكيم موسى الشبلي 

لغاية 2024-9-18

 6,000 - -  6,000 عضو  سعادة السيد عمر منذر الفاهوم 

 6,000 - -  6,000 عضو  سعادة الأستاذ رجائي كمال الدجاني 

3,317 3,317
سعادة السيدة جمانة جهاد عملة

من 2024-6-12

3,317 3,317
سعادة الأستاذ لؤي بهجت سهاونة

من 2024-6-12

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي 

2,667 - - 2,667 عضو 
سعادة السيد سمير عبد الله شحرور 

لغاية 2024-6-11

3,333 3,333
سعادة الاستاذة رند غازي حنون

من 2024-6-11

Mint Trading Middle East Ltd

2,000 - - 2,000 عضو 
سعادة المهندس “محمد علي” عصام بدير 

لغاية 2024-4-29

49,749 827 - 48,917 المجموع  
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مزايا ومكافآت الإدارة التنفيذية العليا 

يوضــح الجــدول التالــي إجمالــي* الرواتــب والأجــور والعــاوات التــي تقاضاهــا أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا للشــركة 
خــال عــام 2024:

الرواتب المنصبالاسم
السنوية

المكافآت 
السنوية

بدلات 
السفر 

السنوية
الإامجلي

نائب رئيس مجلس الإدارة -عطوفة المهندس سامر المجالي
827268,174-267,347الرئيس التنفيذي )المنتدب( 

210220,610-220,400نائب الرئيس التنفيذيالسيد فراس القراعين

3,099165,382-162,283رئيس القطاع التجاريالسيد كريم مخلوف

855151,052-150,197رئيس القطاع الفنيالكابتن غسان عبيدات

98,095--98,095رئيس القطاع الماليالآنسة آمال حتر

رئيس قطاع الإستراتيجية والأداء الآنسة سهى العارضة
55598,527-97,972المؤسسي

89,505--89,505مستشار أعلى المشاريع الخاصةالدكتور فوزي الملقي

* إجمالي الرواتب والأجور والعلاوات قبل اقتطاعات ضريبة الدخل ومساهمة الموظفين في الضمان الاجتماعي.

التبرعتا والمنح التي دفعتها الشركة خلال عام 2024
يوضح الجدول التالي التبرعات والمنح التي قامت الملكيّة الأردنيّة بدفعها خلال عام 2024 بالدينار الأردني:

المبلغ  النشاط

5,832 الجمعية الملكية لحماية الطبيعة – زراعة أشجار بيوم الأرض في محمية  الأزرق المائية 

20,000 النقابة العامة للعاملين بالنقل الجوي والسياحة – عشرة منح دراسية 

87,989.07 الهيئة الأردنية الخيرية الهاشمية – تبرع لبنك الملابس

10,000 تبرع لنادي الملكية – الإيجار السنوي

4,100 تكية أم علي للعمل التطوعي والخيري – حملة العودة للمدارس

1,950 إفطار رمضان للأيتام في متحف الأطفال

4,118 SOS جمعية قرى الأطفال

2.400 جمعية مؤسسة الملاذ للرعاية التلطيفية  

1,393.50 متحف الأطفال الأردني

137,782.57 المجموع



لمحــة
عــن أعمالنا

ننمو أقوى وأكثر حداثة



لمحــة
عــن أعمالنا

ننمو أقوى وأكثر حداثة
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مالناعأ نعلمحة 

المحايـة الحكوميـة أو الامتيـازات التـي تتمتـع بهـا الشـركة أو أي مـن منتجاتهـا بموجـب 
القوانيـن والأنظمـة أو غيرهـا:

قـرر مجلـس الـوزراء فـي جلسـته المنعقـدة بتاريـخ 15 /2022/11 الموافقـة علـى إعفـاء عقـود شـراء وبيـع واسـتئجار 
وتمويــل الطائــرات ومحركاتهـا والعقــود المتعلقـة بهـا المبرمـة مـن قبـل شـركة الملكيّـة الأردنيّـة، مـن الضرائـب 
والرســوم، بمــا فيهــا ضريبـــة المبيعـــات العامـــة والخاصـــة والرســـوم الجمركيـــة باســـتثناء ضريبـــة الدخـــل 
والمســـاهمة الوطنيـــة ورســـوم طوابـــع الـــواردات، حيـــث تتحمّـــل وزارة الماليـــة ضريبـــة الدخـــل والمســـاهمة 
الوطنيـــة ورســـوم طوابـــع الـــواردات المترتبـــة علـــى هـــذه العقــود، ورصــد المخصصــات اللازمــة لذلــك ضمــن 

مخصصــات وزارة الماليــة فــي قانــون الموازنــة العامـة.

قــرر مجلــس الــوزراء فــي جلســته المنعقــدة بتاريــخ 2021/11/24 إعفــاء الآليــات والمعــدات التـي تخــدم الطائـرات 
والمســافرين فــي المطــارات الأردنيّــة )مــا عــدا قطــع الغيـار( مــن الرســوم الجمركيــة وضريبـة المبيعــات العامـة 
والخاصـة والرسـوم الأخـرى حتـى تاريـخ 2023/12/31، شـريطة اسـتعمال الآليـات والمعـدات -حصريـاً- لصالـح شـركة 
الملكيّــة الأردنيّــة داخــل حــرم المطــار لخدمــة المســافرين والطائــرات، والتنــازل عــن الآليــات والمعــدات -غيــر 

الصالحــة منهــا والعائــدة لشــركة الملكيّــة الأردنيّـة- لصالــح الخزينـة.

لا توجد أية براءات اختراع أو حقوق امتياز حصلت عليها الشركة.

القــرارات الصــادرة عــن الحكومــة أو المنظمــتا الودليــة أو غيرهــا التــي لهــا أثـر مـادي 
علــى عمــل الشــركة أو منتجاتهــا أو قدرتهــا التنافسـية

الاتفاقية الشاملة )Comprehensive Agreement( مع الاتاحد الأوروبي:

الاتحــاد  مــع   )Comprehensive Agreement(الشــاملة الاتفاقيــة  إلــى  بالتوصّــل  الأردنيّــة  الحكومــة  قامــت 
الأوروبــي بتاريــخ 2010/12/15 حيــث تتضمّــن بشــكل رئيســي فتــح الأجـواء دون قيــود بيـن المملكــة ودول الاتحـاد 
فـي الحرّيتيـن الثالثـة والرابعـة وقيـام المملكـة بتبنّـي تشـريعات مماثلـة للتشـريعات الأوروبيـة فـي مجـال الطيـران 
المدنــي والنقــل الجــوي، حيــث تعــرّض هــذه الاتفاقيــة شــركة الملكيّــة الأردنيّــة إلــى منافســة غيــر متوازنــة مــع 
شــركات الطيــران الأوروبيــة والتــي تتمتــع بمرونـة فــي التشـغيل مـن أي نقطـة فــي أوروبـا إلــى الأردن، الأمـر الـذي لـن 
تتمكــن الملكيّــة الأردنيّــة مــن القيــام بــه، إضافة إلى عدم توفر الخانــات الزمنيــة الملائمــة فــي المــدن الأوروبيــة 

الكبيــرة وأهمهــا فــي مطـار »هيثــرو « فـي لنـدن.

قــرر مجلــس الــوزراء فــي جلســته المنعقــدة بتاريــخ 2017/12/28 الموافقــة علــى تخصيــص مبلــغ الضريبــة الــذي 
ســيتحقق علــى شــركة »ريــان إيــر« Ryanair والتــي تعتبــر أضخـم شـركة طيــران منخفضــة التكاليـف فــي أوروبـا، 
مقابــل تقديــم الترويـج للمملكـة الأردنيّـة الهاشـمية علــى الموقـع الإلكترونـي للشـركة وتحفيزهـا للتشـغيل مـن 
وإلــى المملكــة، وذلــك مــن خـالل إبــرام اتفاقيــة بيــن هيئــة تنشــيط الســياحة وشـركة تقــدم خدمــات تسـويقية 
لشــركة »ريــان إيــر« Ryanair، بالإضافـة لدعـم شـركات أخـرى منخفضـة التكاليــف وتحفيزهـا للتشـغيل مـن وإلـى 
المملكــة مثــل شــركة “ويــز إيــر Wizz Air”، وشــركة »ايــزي جــت Easy Jet« إن القــرار الصــادر والمشــار إليـه كان 
لــه أثــر مــادي ملحـوظ علـى أداء ونتائـج الملكيّـة الأردنيّـة خاصـة فـي شــبكة الخطــوط الأوروبيــة بطريقــة مباشــرة 
علـــى الخطـــوط المتداخلـــة كلنـــدن، امســـتردام، باريـــس، مدريـــد، ميــالن، رومــا، لارنـــكا، وابوظبــي وبطريقـة غيـر 
مباشــرة علــى باقــي الخطــوط الأوروبية. بالإضافــة إلــى الأثــر الكبيــر علــى خطــط الملكيّــة الأردنيّــة للتوســع خـلال 

الســنوات القادمـة.
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العقــــود والمشــــاريع والارتباطــــتا التــــي عقدتهــــا الشــــركة مــــع الشــــركتا التابعــة أو 
الشــــقيقة أو الحليفـــة أو رئيـــس مجلـــس الإدارة أو أعضـــاء المجلـــس أو الدميـــر العـام أو 

ــم ــركة أو أقاربه ــي الش ــن موظف أي م
• اتفاقية خدمات مع شركة الملكيّة الأردنيّة للسياحة والسفر.	
• اتفاقية خدمات متعلقة بالسفر مع شركة الملكيّة الأردنيّة للسياحة والسفر.	
• اتفاقية خدمات توريد موظفين مع شركة المشرق لخدمات المطارات )تكرم(.	
• اتفاقية نقل موظفي شركة المشرق لخدمات المطارات )تكرم(.	
• اتفاقية خدمات مع الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبيهي	
• اتفاقية شراء والاستحواذ على 51% من الاسهم في الشركة الأردنية لتموين الطائرات 	

درجة الاعتامد على مورّدين مدحدين أو عملاء رئيسيين
ــتريات  ــف المش ــا بمختل ــن لتزويده ــن والخارجيي ــن المحليي ــن المورّدي ــرة م ــة كبي ــع مجموع ــركة م ــل الش تتعام
مــن المــواد والخدمـــات، ولا تعتمـــد الشـــركة علـــى مورّديـــن محدّديـــن محليـــاً وخارجيـــاً بما يتجــاوز 10% مــن إجمالي 
مشترياتها باســـتثناء مشـــتريات الشـــركة مـن وقـــود الطائـرات مـن شـــركة تسـويق المنتجـــات البتروليـة الأردنيّـة. 
وعلى نحو مماثل فـــإن الشـــركة تتعامـــل مـــع مجموعـــة كبيـرة مـن العمـــاء المحلييـن والخارجييـــن بحيـث تقـدم 
لهـــم مختلـــف الخدمـــات المتعلقـــة بالطيـــران، حيـث لا تعتمـــد الشـركة علـى عمـــاء محدّديـن محليـــاً وخارجيـاً بما 

يتجــاوز %10 مــن إجمالــي مبيعاتهــا.

الأثر الاملي للعمليتا ذات الطبيعة غير المتكررة
إن العمليـــات التـــي تقـــوم بهـــا الشـــركة هـي عمليـات متكـررة حيـــث لا يوجـد أي أثـر مالـي لعمليـــات ذات طبيعـة غيـر 

متكـــررة حدثـــت خـــال السـنة الماليـــة ولا تدخـل ضمـن نشـاط الشـــركة الرئيسي.

السلسلة الزمنية للأرباح أو الخسائر الحمققة 
يبيــن الجــدول التالــي السلســلة الزمنيــة الأربــاح أو الخســائر المحققــة والأربــاح الموزعــة وصافــي حقــوق المســاهمين 

وأســعار الأوراق الماليــة لآخــر خمــس ســنوات.

السنوات
البيان

2020 2021 2022 2023 2024

)161,060( )74,259( )78,860( )8,693( )3,535( الأرباح )الخسائر( المحققة بآلاف الدنانير

- - - - - الأرباح الموزعة

)9,679( )59,100( )68,257( 110,286 105,545 صافي )العجز( حقوق المساهمين بآلاف الدنانير

 0.19  0.24  0.19  0.37  0.32  أسعار الأوراق المالية* 

* كما في نهاية العام
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القدرة التنافسية
ــمية.  ــة الهاش ــة الأردني ــي للمملك ــل الوطن ــي الناق ــي الأردن، وه ــران ف ــركة طي ــر ش ــة أول وأكب ــة الأردني ــد الملكي تُع

تُشــغّل الشــركة رحــات جويــة منتظمــة تربــط الأردن بـــ59 مدينــة حــول العالــم، موزعــة علــى النحــو التالــي:

وفقًــا لخطــة التشــغيل لعــام 2025، وبمــا يتماشــى مــع خطــة الشــركة الممتــدة لســبع ســنوات والمصممــة 
لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للنمــو، بــدأت الملكيــة الأردنيــة توســعها التدريجــي اعتبــارًا مــن عــام 2024. وتخطــط 

ــى أســطولها. ــدة إل الشــركة لمواصلــة تنفيــذ خطتهــا للنمــو خــال عــام 2025، حيــث ســتنضم 17 طائــرة جدي

وفــي الوقــت ذاتــه، تســعى الشــركة إلــى زيــادة تــردد الرحــات الحاليــة وإضافــة وجهــات جديــدة، بهــدف دعــم قطــاع 
الســياحة وتعزيــز اســتراتيجية بــاد الشــام. وبفضــل موقعهــا الاســتراتيجي، تتمتــع الملكيــة الأردنيــة بمرونــة كبيــرة 

تتيــح لهــا مواصلــة توســيع شــبكتها طــوال عامــي 2025 و2026.

الشراكتا والتاحلفتا التجارية
تســعى الملكيــة الأردنيــة لزيــادة حجــم شــبكتها وتعزيــز قدرتهــا التنافســية فــي الســوق مــن خــال الشــراكات 

ــي: ــو التال ــى النح ــك عل ــا، وذل ــاق عليه ــم الاتف ــي ت ــة الت التجاري

1. الشراكة مع هيئة تنشيط السياحة

أقامــت الملكيــة الأردنيــة شــراكة اســتراتيجية مــع هيئــة تنشــيط الســياحة منــذ عــام 2022 للترويــج لــأردن كوجهة 
ســياحية رائــدة، بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية الشــركة الجديــدة لتعزيــز الســياحة فــي الأردن. تهــدف هــذه الشــراكة 

إلــى زيــادة الوعــي وجاذبيــة الأردن كوجهــة ســياحية وإبــراز معالمــه الفريــدة مثــل البتــراء، ووادي رم، والعقبــة.

وقد تضمنت هذه الشراكة:

• إطلاق أنشطة تسويقية عبر الإنترنت.	
• فتح مكاتب مشتركة حول العالم لجذب السياحة إلى الأردن.	
• تطوير عروض خاصة لمنظمي الرحلات السياحية الدولية.	
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كمــا تــم التركيــز علــى الســياحة الداخليــة مــن خــال تقديــم عــروض متكاملــة تهــدف لجــذب المزيــد مــن الــزوار، وقــد 
أســفرت هــذه الجهــود عــن زيــادة ملحوظــة فــي أعــداد الســياح القادميــن إلــى الأردن.

oneworld 2. عضوية تاحلف

ــة  ــم نخب ــذي يض ــي oneworld، ال ــران العالم ــف الطي ــي تحال ــوًا ف ــة عض ــة الأردني ــت الملكي ــام 2007، أصبح ــي ع ف
مــن أفضــل وأكبــر شــركات الطيــران حــول العالــم. يُعتبــر انضمــام الملكيــة الأردنيــة إلــى هــذا التحالــف شــهادة علــى 
ــا، حيــث تقــدم خدمــات عاليــة الجــودة لمســافريها عبــر شــبكة تغطــي أكثــر مــن 900  ســمعتها المتميــزة عالميً

وجهــة حــول العالــم.

ويتيح التحالف لمسافري الملكية الأردنية:

• الوصول إلى أكثر من 4.5 مليون رحلة سنويًا.	
• الاستفادة من أسطول يضم أكثر من 3,400 طائرة.	
• الدخول إلى أكثر من 700 صالة مطار حول العالم بأسعار تفضيلية.	

يشــمل أعضــاء التحالــف شــركات عالميــة مثــل: أمريــكان إيرلاينــز، الخطــوط الجويــة البريطانيــة، كاثــاي باســيفيك، 
ــة  ــيريلانكية، الملكي ــة، الس ــة، القطري ــوط الماليزي ــس، الخط ــة، كوانت ــوط الياباني ــة، الخط ــوط الفنلندي ــا، الخط إيبيري
المغربيــة، وألاســكا إيرلاينــز. كمــا يُنتظــر انضمــام شــركتي الطيــران العُمانــي وفيجــي إيروايــز خــال العــام المقبــل.

)Codeshare( 3. اتفاقيتا الرمز المشترك

ــة مــع عــدد مــن شــركات الطيــران العالميــة لتشــغيل رحــات مشــتركة.  أبرمــت الملكيــة الأردنيــة اتفاقيــات تجاري
تتيــح هــذه الاتفاقيــات ظهــور رمــز الملكيــة الأردنيــة علــى رحــات الشــركاء للوصــول إلــى وجهــات لا تغطيها الشــركة 

مباشــرة، ممــا يســهم فــي توســيع الســوق وتعزيــز القــدرة التنافســية.

تشــمل هــذه الاتفاقيــات رحــات بــدون توقــف مــن عمّــان إلــى وجهــات مثــل: أبوظبــي، البحريــن، الدوحــة، إســطنبول، 
ومســقط.

وتقدم هذه الخدمة مزايا إضافية للمسافرين، من بينها:

• إمكانية الحجز من مكان واحد لجميع مراحل الرحلة.	
• توفير تذاكر موحدة تشمل رحلات على شركات طيران متعددة.	
• حماية الرحلة في حالة حدوث أي تأخير أو إلغاء.	

فــي عــام 2024، وسّــعت الملكيــة الأردنيــة شــبكتها لتشــمل محطــات جديــدة ضمــن اتفاقيــات الرمــز المشــترك، 
وســتواصل جهودهــا فــي عــام 2025 مــن خــال:

• 	.oneworld تعديل الاتفاقيات مع أعضاء تحالف
• عقد اتفاقيات جديدة مع شركات طيران أخرى، بهدف زيادة تغطية شبكة الملكية الأردنية عالميًا.	
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تطبيق معايير الجودة الودلية
مـــن المســـؤوليات الأساســـية لدائـــرة توكيـد الجـودة فـــي الملكيـة الأردنيـة ضمـــان تطبيـق نظـــام إدارة الجـودة فـي 
الشـركة بـكل فعاليـة وكفـاءة، حيـث ترتكـز المهمـة الأساسـية لدائـرة توكيـد الجـودة علـى القيـام بتطبيـق برنامـج 
توكيـــد الجـــودة والـــذي يهـــدف لتعزيـــز الثقـــة فـــي إجـــراءات الســـامة والجـــودة المطبقـــة والالتـــزام بهـــا فـــي جميـع 
عمليـــات وإجـــراءات الشـــركة. ويعنـــى هـــذا البرنامـــج بمراقبـــة الطريقـة التـــي يتـم عبرهـــا تنفيـذ المهـــام فـي جميـع 
الدوائـــر وفـــي مختلـــف المراحـــل ومقارنتهـــا مـــع الطريقـــة القياســـية المنصـــوص عليهـا فـــي أدلـة ومراجـــع الشـركة 
المعتمـــدة، بحيـــث يكـــون مطابقـــاً للمواصفـــات الخاصـة بالشـــركة، وكذلـــك المواصفـات المعتمـدة لـــدى الهيئـات 

المحليـــة والدوليـــة المبينـة تاليـاً:

هيئة تنظيم الطيران المدني الأردني CARC

الاتحاد العالمي للنقل الجوي IATA

شهادة تدقيق السلامة التشغيلية للعمليات الأرضية  ISAGO

شهادة أياتا لتدقيق السلامة التشغيلية IOSA

وكالة سلامة الطيران الأوروبية EASA

تقييم سلامة الطائرات الأجنبية SAFA

الاتحاد الأميركي للطيران FAA

وكالة سلامة الطيران الكندي CAR

.)IATA( مجمع جودة الوقود التابع للاتحاد الدولي للنقل الجوي IFQP

.)IATA( مجمع مراقبة الجودة لإزالة الجليد/مكافحة الجليد التابع للاتحاد الدولي للنقل الجوي DAQCP

تحالف الطيران العالمي oneworld

وبنـــاء عليـــه، تقـــوم دائـــرة توكيـــد الجـــودة بمتابعـــة الأســـس المطلوبـــة للجـــودة وقيـــاس مـــدى تطبيـــق الشـركة 
لهـــا، ســـواء مـــن حيـث الناحيـــة الإنتاجيـة أو الخدماتيـة، لـذا يتـــم وبعـد دراسـة المتطلبـات العامـــة والخاصـة للعمـل 
والســـامة العامـــة بإعـــداد برنامــــج داخلــــي وخارجــــي للتدقيــــق والتفتيــش علــى كافــــة دوائــر الشــــركة التشغيلية 
ومــــزودي الخدمــــات الخارجييــــن ومقارنــة إجـراءات العمـــل حسـب قوائـم التدقيـق المعتمـــدة، وذلـك خـلال دورات 

تفتيشـــية موزعـــة حســـب برنامـــج تدقيـق موثـــق ومعتمـد مـن قبـــل إدارة الملكيـــة الأردنيـة.
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إنجازات دائرة توكيد الجودة الرئيسية لعام 2024:

• استكمال مشروع مركزية توكيد الجودة تحت مظلة إدارة توكيد الجودة.	
• اتمام برنامج التدقيق الداخلي على الدوائر التشغيلية في الملكية الأردنية.	
• اتمام برنامج التدقيق الخارجي على المحطات الخارجية.	
• 	.IATA وذلك للحفاظ على عضوية الملكية الاردنية في ال IFQPو DAQCP اتمام برنامج التدقيق ل
• تجديد شهادة الوكيل النظامي من هيئة تنظيم الطيران المدني الاردني.	
• تجديــد شــهادتي اعتمــاد الوكيــل النظامــي لــدول العالــم الثالــث لأمــن الطيــران مــن الاتحــاد الاوروبــي والمملكــة المتحــدة	

. RA3

• تجديــد شــهادتي اعتمــاد الملكيــة الأردنيــة لنقــل الشــحن الجــوي والبريــد مــن دول العالــم الثالــث الــى الاتحــاد الأوروبــي 	
.  ACC3المتحــدة والمملكــة 

• المشــاركة فــي الفريــق المســؤول عــن إضافــة واســتلام المعــدات الجديــدة للفحــص الامنــي للبضائــع والبريــد فــي الشــحن 	
الجــوي.

• المشاركة في الفريق المسؤول عن إضافة نظام مراقبة درجة الحرارة لثلاجات التخزين المختلفة في الشحن الجوي.	
• الحصول على ترخيص هيئة الطيران المدني العُماني والبحريني في مطار بغداد.	
• إضافة طائرة طراز B737 MAX الى نطاق عمل الملكية الاردنية مع وكالة السلامة الأوروبية.	
• تمت إضافة طائرات من طراز B777 و B777F الى موافقة الهيئة العامة للطيران المدني في بغداد.	
• تمت إضافة طائرات من طراز B737 الى موافقة الهيئة العامة للطيران المدني في بغداد وعّمان والبصرة.	
• 	.5A الى E2 على فحص طائرات امبراير RJ AMO تجديد موافقة
• 	.IOSA لتدقيق السلامة التشغيلية IATA تجديد شهادة الملكيه الاردنيه حسب برنامج
• 	.CAMO تجديد شهادة الملكيه الاردنيه لإدارة صلاحية الطائرات
• تجديد شهادة الملكية الاردنية من منظمة الطيران المدني الأمريكي.	
• تجديد شهادة الملكية الاردنية من وكالة السلامة الأوروبية.	
• الاستمرار في توحيد إجراءات العمل المتبعة في الاقسام و الدوائر المختلفة داخل الشركة.	
• اتمام متطلبات الحصول على ترخيص وكيل اشراف للطائرات الخاصة والعارضة.	
• 	.E2 & A320 Cargo المشاركة في الفريق الفني المسؤول عن إضافة الطائرات الجديدة للملكية الأردنية
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المخاطر التي تتعرّض إليها الشركة

مخاطر الأوبئة 

تــدرج الملكيــة الأردنيــة ضمــن المخاطــر التــي تواجههــا خطــر الأمــراض الســارية والأوبئــة وتتعامــل مــع هــذا الخطــر 
مــن خــال التواصــل بشــكل مســتمر الجهــات ذات العلاقــة لتحديــث إجراءاتهــا بشــكل دوري ومســتمر للتقليــل مــن 
أثــر أي خطــر مرتبــط بالأمــراض الســارية والأوبئــة وبمــا يعمــل علــى تطبيــق أعلــى معاييــر الســامة وتقليــل أثرهــا عــل 
ــة والموظفيــن الأرضييــن  المســافرين. كمــا وتعمــل الملكيــة الأردنيــة بشــكل دوري علــى تدريــب الطواقــم الجوي
علــى كيفيــة التعامــل مــع الكــوارث والأزمــات بمــا فيهــا الأمــراض الســارية أو الأوبئــة، كمــا تــم إعــداد دليــل متكامــل 

للموظفيــن لكيفيــة التعامــل مــع مخاطــر الأوبئــة والأمــراض الســارية.

المخاطر الاملية وتشمل مخاطر تمويل الديون والسيولة

تعمــل الملكيــة الأردنيــة علــى الحــد مــن هــذا الخطــر مــن خــال الحصــول علــى الضمانــات والدعــم الحكومــي الــازم 
ــيولة  ــز الس ــركة، وتعزي ــال الش ــادة رأس م ــيين لزي ــاهمين الرئيس ــع المس ــل م ــال والتواص ــة رأس الم ــادة هيكل وإع
اللازمــة لســداد التزاماتهــا. بالإضافــة إلــى إعــادة هيكلــة عمليــات الشــركة بمــا يتناســب مــع وضــع الشــركة الحالــي 

وبمــا يلبــي الطلــب علــى الســفر. 

ــداد  ــة لس ــهيلات البنكي ــد والتس ــر النق ــن توف ــد م ــق التأك ــن طري ــيولة ع ــر الس ــى إدارة مخاط ــركة عل ــل الش وتعم
ــؤ.  ــال وكف ــكل فع ــد بش ــركة وإدارة النق ــى الش ــة عل ــات المترتب ــع الالتزام جمي

وعملــت الشــركة ضمــن خطــة واضحــة لتقليــل مخاطــر الدّيــن حيــث تــم تحليــل جميــع الاســتحقاقات المترتبــة علــى 
الشــركة وتــم التفــاوض مــع المورديــن والبنــوك علــى إعــادة جدولــة الدفعــات بمــا يتماشــى مــع الســيولة المتوفــرة 

والتوقعــات المســتقبلية. 

مخاطر الأنظمة الإلكترونية

العالــم تشــكل ســرعة التطــور التكنولوجــي فــي أنظمــة  الــذي يشــهده  فــي ظــل التطــور الكبيــر والمتســارع 
الإلكترونيــات مصــدر قلــق رئيســي. فقــد يؤثــر فشــل النظــام وتقــادم البنيــة التحتيــة علــى كفــاءة العمليــات 
للاســتجابة للخطــر، ممــا يبــرز الملحــة للتحديــث المســتمر لضمــان مواكبــة متطلبــات الطيــران المتطــورة. وأمــا 
ــذا  ــن ه ــف م ــة للتخفي ــد ضروري ــة، فتع ــة اليقظ ــة والمراقب ــة متقدم ــال أنظم ــك إدخ ــي ذل ــا ف ــة، بم ــر الاحترازي التدابي
ــا  ــتجابة له ــر والاس ــك المخاط ــة بتل ــتجدات المتعلق ــة المس ــة كاف ــكل دوري بمتابع ــركة بش ــوم الش ــر وتق الخط

لتجنــب حدوثهــا. 

مخاطر الأمن السيبراني

فــي عصــر يهيمــن عليــه التحــول الرقمــي، تبــرز التهديــدات الســيبرانية كخطــر رئيســي علــى قطــاع الطيــران. نظــراً 
لأهميــة حمايــة البيانــات، يجــب علــى الشــركة أن تكــون يقظــة ضــد الهجمــات الســيبرانية التــي قــد تعطــل العمليــات 
وتعــرض المعلومــات الحساســة للخطــر، وذلــك مــن خــال الاســتثمار فــي تدابيــر الأمــن الســيبراني المتقدمــة، بمــا 

فــي ذلــك منصــات الكشــف والاســتجابة القويــة، إذ أنهــا ضروريــة للحمايــة ضــد التهديــدات الســيبرانية المتطــورة.
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مخاطر الائتامن

تتبــع الشــركة سياســة ائتمانيــة واضحــة مــن خــال التعامــل مــع وكلائهــا العاميــن المنتشــرين فــي جميــع أنحــاء 
العالــم، ولعــل هــذه السياســة تشــمل تقديــم الــوكلاء لكفــالات بنكيــة لصالــح الشــركة كضمــان لتعاملهــم معهــا. 
ــان  ــق لضم ــكل دقي ــوكلاء بش ــاع ال ــة أوض ــة، بدراس ــة الراهن ــروف الاقتصادي ــل الظ ــي ظ ــاً وف ــركة حالي ــوم الش وتق

حقوقهــا وتلافــي أي طــارئ قــد يحــدث مــع أي منهــم وقــد يؤثــر ســلباً علــى عمليــات الشــركة. 

مخاطر تقلبتا أسعار الوقود

ــداً مــن مصاريــف الشــركة التشــغيلية والتــي تقــدر بـــ 30% مــن مجمــوع  تشــكل كلفــة الوقــود جــزءاً كبيــراً ومتزاي
المصاريــف التشــغيلية للســنة المنتهيــة فــي 2024/12/31، وبالتالــي فــإن أي تغييــر جوهــري يطــرأ علــى أســعار النفــط 
الخــام وعلــى أســعار وقــود الطائــرات قــد يؤثــر علــى النتائــج التشــغيلية للشــركة إمــا ســلباً أو إيجابــاً بشــكل كبيــر. 
وفــي هــذا المجــال خطــت الشــركة منــذ عــدة ســنوات خطــوات كبيــرة فــي مواجهــة ارتفــاع أســعار الوقــود مــن خــال 
اتبــاع عــدة سياســات منهــا: فــرض ضرائــب وقــود إضافيــة علــى تذاكــر الســفر، التركيــز علــى زيــادة أعــداد المســافرين، 
إدارة الإيــرادات لتعظيــم العائــد، بالإضافــة إلــى الدخــول فــي عمليــات الشــراء التحوطــي لوقــود الطائــرات ضمــن أفضــل 
الممارســات العالميــة فــي هــذا المجــال. حصلــت الشــركة علــى خصــم علــى الكميــات مــن مصفــاة البتــرول وتســعى 
الشــركة مــن خــال المفاوضــات مــع الحكومــة علــى زيــادة نســبة الخصــم أو الحصــول علــى رخصــة اســتيراد لتقليــل 

الكلــف التشــغيلية قــدر الإمــكان.

مخاطر تقلبتا أسعار الفائدة

تتعــرض الشــركة لمخاطــر تقلبــات أســعار الفائــدة مــن خــال دخولهــا فــي عمليــات الاســتئجار التمويلــي والقــروض 
المتوســطة والطويلــة الأجــل، لاســتخدامها فــي تمويــل مشــاريع الشــركة التوســعية، وتقــوم الشــركة قبــل البــدء 
باســتدراج عــروض التســهيلات مــن البنــوك بدراســة مخاطــر تقلبــات أســعار الفوائــد ومــدى تأثيرهــا علــى عمليــات 
الشــركة، ثــم تحديــد أســعار الفائــدة التــي تتناســب مــع أهــداف الشــركة وتطلعاتهــا المســتقبلية. وقــد تــم اعتمــاد 

ســعر الإقــراض The CME Term SOFR كأســاس فــي تســعير القــروض القائمــة.

وكجــزء مــن سياســة إدارة المخاطــر، تقــوم الشــركة بدراســة أســعار الفوائــد لمختلــف العمــات الرئيســة التــي 
تســتخدمها الشــركة فــي تعاملاتهــا، والتوقعــات المســتقبلية لأســعار الفوائــد، بالإضافــة إلــى دراســة إمكانيــة 
ــات  ــى عملي ــدة عل ــعار الفائ ــات أس ــر تقلب ــن تأثي ــد م ــوط “Interest Rates Swaps” للح ــات تح ــي عملي ــول ف الدخ

الشــركة وبالتالــي تخفيــض كلفــة الاقتــراض.

مخاطر تقلبتا أسعار الصرف

تتعــرض الشــركة لمخاطــر تقلبــات أســعار الصــرف فيمــا بيــن الدينــار الأردنــي والعمــات المختلفــة، إذ تأتــي معظــم 
إيــرادات الشــركة مــن خــال مبيعــات التذاكــر خــارج المملكــة وبالعملــة المحليــة لــكل بلــد، وللحــد مــن تأثيــر تقلبــات 
أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة علــى عمليــات الشــركة، تقــوم الشــركة بالمواءمــة مــا بيــن الإيــرادات والمصاريــف 
بــكل عملــة علــى حــدة، كمــا يتــم متابعــة الفائــض فــي كل عملــة وتحويلــه إلــى الدينــار الأردنــي أو الــدولار الأمريكــي 
ــدولار  ــب ال ــى جان ــه. إل ــوق وتوجهات ــة الس ــى دراس ــد عل ــة تعتم ــة واضح ــن سياس ــركة وضم ــات الش ــب احتياج حس
الأمريكــي، يعــدّ اليــورو والجنيــه الإســترليني العملتيــن الرئيســيتين اللتيــن تشــكلان الحجــم الأكبــر مــن إيــرادات 
الشــركة إضافــة إلــى الدينــار الأردنــي والــذي لا يشــكل ســعر صرفــه خطــراً علــى أعمــال الشــركة نظــراً لتثبيــت ســعر 

صرفــه مقابــل الــدولار الأمريكــي. 
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مخاطر الشراء

تعتمـد الشـركة فـي عملياتهـا اليوميـة علـى التـزود بعـدة أنـواع مـن المـواد الخـام وقطـع الغيـار التـي لهـا علاقـة 
مباشـرة بطبيعـة عمـل الشـركة، وعليـه فـإن أي تأخيـر قـد يحـدث بتزويـد الشـركة بهـذه المـواد أو قطـع الغيـار قـد 
يـؤدي إلـى تعطـل سـير العمـل، وبالتالـي قـد يسـبب خسـائر ماديـة. ولتلافـي حـدوث مثـل هـذه الأمـور تقـوم الشـركة 
وبشـكل مسـتمر بتطويـر آليـة عمـل نظـام المشـتريات فـي الشـركة والحفـاظ علـى علاقـات جيـدة ومسـتمرة مـع 
جميـع المورّديـن سـواء داخـل الأردن أو خارجـه، وكنتيجة لما سـبق فإن الشـركة تقوم بإبرام عدد مـن عقود التأمين 

للحـد مـن تأثيـر الأنـواع السـالفة الذكـر مـن المخاطـر علـى أداء الشـركة.

مخاطر السوق

ظهـور  مـع  سـيما  ولا  العربيـة،  المنطقـة  فـي  الطيـران  شـركات  بيـن  المنافسـة  حـدة  الأخيـرة  الآونـة  فـي  تزايـدت 
شـركات طيـران منخفضـة التكاليـف والتـي شـكلت تحدياً كبيـراً لمعظم شـركات الطيـران الكبيرة منهـا والصغيرة، 
ولمواجهـة هـذا النـوع مـن المنافسـة قامـت الشـركة بإعـداد اسـتراتيجيات قصيـرة وطويلـة المـدى للحـد مـن تأثير 
هـذا النـوع مـن شـركات الطيـران علـى الحصـة السـوقية للشـركة؛ من خالل العمـل على تحسـين مسـتوى الخدمات 
المقدمـة والارتقـاء بهـا إلـى طموحـات المسـافرين ورغباتهـم، وتسـهيل إجـراءات سـفرهم، وتوفيـر خيـارات سـفر 
 ”oneworld“ أكبـر أمامهـم، والاسـتفادة مـن المزايا المتعددة التـي يمنحها لهم تحالف شـركات الطيران العالمـي

الـذي تتمتـع الملكيّـة الأردنيّـة بعضويتـه. 

المخاطر الجيوسياسية

معظـم عمليـات الملكيـة الأردنيـة داخـل حـدود الأردن. جميـع رحلاتهـا تنطلـق مـن عمـان. وعلـى هـذا فـإن الموقـع 
الجغرافـي للمملكـة يشـكل تحديـاً كبيـراً للشـركة خاصـة فـي هـذه الأيـام التـي تشـهد توتـراً سياسـياً واقتصاديـاً فـي 
بعـض الـدول العربيـة المجـاورة مثـل الحـرب علـى غـزة فـي أكتوبـر 2023. والحـرب الروسـية الأوكرانية التي اسـتمرت 
خالل عـام 2024، فـرض الاتحاد الأوروبي والمملكة المتحدة والولايات المتحدة عقوبات واسـعة النطاق على روسـيا 
تتألـف مـن إجـراءات تقييديـة مسـتهدفة علـى بعـض الأفـراد والكيانـات، وضوابـط التصديـر، والقيـود علـى العلاقـات 
الاقتصاديـة، والقيـود التجاريـة والماليـة. لقـد كان للعقوبـات، ومـن المتوقع أن تسـتمر في إحـداث تأثيـر تعطيلي كبير 
علـى الأسـواق العالميـة، بمـا فـي ذلـك أسـواق النفط والغـاز، وإمكانيـة الوصول إلـى المطـارات وطرق السـفر المرتبطة 
بهـا، وكذلـك سلاسـل التوريـد، بمـا فـي ذلـك مكونـات الطائـرات. وقـد يـؤدي ذلـك أيضًـا إلـى تقييد قـدرة الشـركة على 
زيـادة أعـداد المسـافرين وتأميـن وجهـات جديـدة، وقـد يكـون لـه تأثيـر سـلبي جوهـري علـى نتائجهـا الماليـة. وعلـى 

الشـركة أن تتكيـف فـي عملياتهـا وسـط هـذه التحديـات الصعبـة التـي تضيـف عبئـاً علـى الشـركة وأعمالها.

مخاطر عدم تحقيق المبادرات الاستراتيجية

اعتمـدت الشـركة خططـاً اسـتراتيجية تركـز علـى زيـادة النمـو فـي الوجهـات المعروضـة وعـدد الـركاب، بالإضافـة إلى 
النمـو فـي عـدد الطائـرات وتحديث أسـطول الشـركة من خالل التعاقد مع الشـركات المصنعـة الرئيسـية للطائرات. 
أثنـاء العمـل علـى تحقيـق هـذه الإسـتراتيجية، قـد تتعـرض الشـركة لعـدة عوامـل خارجيـة وداخليـة قـد تؤثـر علـى 
تحقيـق هـذه الأهـداف مثـل الفشـل فـي تسـليم الطائـرات مـن قبل الشـركات المصنعـة في الوقـت المحـدد حيث إن 
بعـض طائـرات الملكيـة الأردنيـة وأجـزاء معينـة يتـم الحصـول عليهـا مـن مـورد واحـد، بالإضافـة إلـى عوامـل داخليـة 
مثـل عـدم القـدرة علـى تخصيـص التمويـل المناسـب. وتقـوم الشـركة بـإدارة هـذه المخاطـر مـن خالل المتابعـة 
مـع الشـركات المصنعـة، وإبـرام الاتفاقيـات الملزمـة، وتسـليم كافـة المواصفـات المطلوبـة فـي الوقـت المناسـب، 
بالإضافـة إلـى تحديـد التمويـل المناسـب مـع المسـاهمين والمؤجرين، والحصـول على القـروض والضمانـات اللازمة.
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الملكية الأردنية في رحلة التطوير والتدحيث لعام 2024
نظرة عامة على انجازات الملكية الأردنية لعام 2024

تدحيث الأسطول 
تشــغل الملكيــة الأردنيــة أســطولًا متميــزاً ومتنوعــاً مــن الطائــرات يخــدم شــبكة خطوطهــا، وتنفــذ خطــة تحديــث 
شــاملة لكامــل الأســطول ليصــل مجمــوع الطائــرات إلــى حوالــي 42 طائــرةً مــع نهايــة العــام 2028، مــا ســيعزز القدرة 
التنافســية للشــركة. وســيضم الأســطول طائــرات مــن طــراز إمبرايــر E2 مــن النوعيــن 195 و190، لخدمــة الخطــوط 
القصيــرة المــدى، وطائــرات مــن طــراز إيربــاص A320neo لخدمــة الخطــوط المتوســطة المــدى، وطائــرات مــن 
ــة  ــر 787-8 العامل ــغ دريملاين ــرات بوين ــى طائ ــة ال ــدة بالإضاف ــوط البعي ــة الخط ــر 787-9 لخدم ــغ دريملاين ــراز بوين ط

بالأســطول حاليــاً. 

طائرات امبراير 

شــهد العــام 2024 دخــول خمــس طائــرات جديــدة مــن طــراز إمبرايــر E2 مــن الجيــل الحديــث إلــى أســطول الملكيــة 
الأردنيــة لخدمــة الخطــوط القصيــرة المــدى. وقــد رعــى ســمو الأميــر فيصــل بــن الحســين دخــول أول طائرتيــن 
ــن  ــدة م ــرات جدي ــاث طائ ــة ث ــة لإضاف ــة الأردني ــتعد الملكي ــي. وتس ــون الثان ــهر كان ــي ش ــطول ف ــى الأس ــن إل حديثتي
الطــراز نفســه خــال العــام 2025 و2026، مــا سيشــكل إضافــةً نوعيــةً تســهم فــي دعــم شــبكة الملكيــة الأردنيــة 
الإقليميــة، وتعزيــز توجــه الشــركة نحــو جعــل عمــان محطــةً رئيســيةً، بمــا يمكنهــا مــن زيــادة وتيــرة التشــغيل إلــى 

كافــة الوجهــات فــي المنطقــة.

تعــد طائــرة إمبرايــر مــن الجيــل الثانــي خيــاراً اقتصاديــاً وصديقــاً للبيئــة، حيــث تتميــز بتكاليــف صيانــة منخفضــة وحجم 
مثالــي لخدمــة الرحــات القصيــرة والإقليميــة، كمــا تتميــز الطائــرة بخدمــات فنيــة وتقنيــة فائقــة الجــودة مــن حيــث 
التصميــم، وتوفــر للمســافرين تجربــةً متميــزةً بفضــل إمكانيــة اســتخدام خدمــات الإنترنــت Wi-Fi خــال الرحلــة، 

مــا يتيــح للــركاب، خصوصــاً رجــال الأعمــال والطــاب والســياح، قضــاء أوقــات مريحــة أثنــاء الســفر.

A320neo طائرات ايرباص

عملــت الملكيــة الأردنيــة خــال العــام 2024 علــى خطــة تحديــث أســطول الخطــوط متوســطة المــدى، والتــي ســتبدأ 
ــة  ــتعد الملكي ــث تس ــاص A320neoحي ــراز إيرب ــن ط ــة م ــرات حديث ــال طائ ــال إدخ ــن خ ــام 2025 م ــا الع بتنفيذه
الأردنيــة لإضافــة ثمــان عشــرة طائــرة جديــدة مــن الطــراز نفســه خــال العــام 2025 و 2026 بالإضافــة إلــى طائرتيــن 
جديدتيــن خــال العــام 2027 و 2028. وتعــد هــذه الطائــرات مــن أكثــر الطــرز تطــوراً وكفــاءةً ضمــن فئتهــا، حيــث 
مــن المتوقــع أن تضيــف العديــد مــن المزايــا التشــغيلية والتجاريــة للشــركة، كمــا تتمتــع جميــع الطائــرات الجديــدة 
بخدمــات الإنترنــت Wi-Fi خــال الرحلــة، مــا يتيــح للــركاب، خصوصــاً رجــال الأعمــال والطــاب والســياح، قضــاء أوقــات 

مريحــة أثنــاء الســفر.

وســتخدم طائــرات إيربــاص A320neo وجهــات فــي الشــرق الأوســط، والخليــج العربــي، وأفريقيــا، وأوروبــا، مــا يوســع 
مــن شــبكة خطــوط الملكيــة الأردنيــة الإقليميــة والعالميــة، وتتميــز هــذه الطائــرات بقدرتهــا علــى تخفيــض 
ــزز  ــة، ويع ــتدامة البيئي ــق الاس ــي تحقي ــة ف ــة الأردني ــود الملكي ــم جه ــا يدع ــو م ــي 20%، وه ــود بحوال ــتهلاك الوق اس

ــة. ــة للبيئ ــركة صديق ــا كش صورته
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مالناعأ نعلمحة 

طائرات بوينغ دريم لاينر 9-787

أمــا بالنســبة للخطــوط بعيــدة المــدى، فقــد عملــت الملكيــة الأردنيــة خــال العــام 2024 علــى خطــة تحديــث 
الأســطول، حيــث ســتبدأ الملكيــة الأردنيــة بإدخــال تســع طائــرات جديــدةً مــن طــراز بوينــغ 787-9 دريملاينــر اعتبــاراً 
مــن العــام 2026، فــي إطــار جهودهــا الراميــة إلــى توســيع أســطولها مــن الطائــرات ذات الهيــكل العريــض. وتتميــز 
ــة،  ــى حمول ــف وبأقص ــة دون توق ــافات طويل ــع مس ــى قط ــا عل ــة، وقدرته ــة عالي ــات خدماتي ــرات بمواصف ــذه الطائ ه
بالإضافــة إلــى كفاءتهــا فــي اســتهلاك الوقــود، وتوافقهــا مــع معاييــر الاســتدامة البيئيــة، وتوفيرهــا أقصــى درجــات 

ــة. ــات الطويل ــال الرح ــافرين خ ــة للمس الراح

تهــدف الملكيــة الأردنيــة مــن خــال إضافــة هــذه الطائــرات ذات الهيــكل العريــض إلــى تقديــم تجربــة ســفر اســتثنائية 
تركــز علــى راحــة الــركاب، وكفــاءة اســتهلاك الوقــود، واســتخدام التكنولوجيــا المتطــورة. كمــا ســتعزز هــذه 
الطائــرات قــدرة الشــركة علــى نقــل المزيــد مــن الــركاب والبضائــع لمســافات أبعــد، مــا يســهم فــي تعزيــز تنافســيتها 

علــى المســتوى الإقليمــي والعالمــي.

أمــا بالنســبة لأســطول طائــرات بوينــغ 787-8 العاملــة بالأســطول، ســتقوم الملكيــة الأردنيــة بعمليــة تجديــد 
شــاملة للطائــرات تشــمل تركيــب أنظمــة الاتصــال التــي تتيــح خدمــات الإنترنــت علــى أســطول طائــرات B787-8 كمــا 
يجــري تنفيــذ خطــة شــاملة لتجديــد المقصــورات، بمــا يتماشــى مــع المعاييــر الراقيــة التــي تتبناهــا الملكيــة الأردنيــة، 
مــا يســاهم فــي تعزيــز الهويــة المميــزة للشــركة وتهــدف هــذه التحســينات إلــى تقديــم قيمــة إضافيــة للــركاب، مــع 

زيــادة الإيــرادات مــن خــال تحســين مســتوى الخدمــات ورفــع رضــا المســافرين.

طائرة شحن دجيدة 

انضمــت طائــرة شــحن جديــدة مــن طــراز إيربــاص A321P2F متوســطة المــدى إلــى أســطول الملكيــة الأردنيــة، حيــث 
تتميــز بمواصفــات فنيــة عاليــة وبســعة حمولــة تخزيــن تصــل إلــى 27 طنــاً، وبمــدًى يبلــغ 3,500 كيلومتــر ،وقــد تــم 
تصميــم هــذه الطائــرة لتوفيــر حلــول نقــل مرنــة وســريعة، مــا يؤكــد التــزام الملكيــة الأردنيــة بالكفــاءة والموثوقيــة 
ــة  ــال إضاف ــن خ ــحن م ــطول الش ــيع أس ــى توس ــا إل ــة أيض ــة الأردني ــع الملكي ــا تتطل ــي. كم ــحن العالم ــوق الش ــي س ف

طائــرة ذات هيــكل عريــض وأخــرى ذات جســم ضيــق فــي العاميــن المقبليــن.

إطلاق الهوية البصرية الدحيثة والشعار العصري الجديد
فــي خطــوة تعكــس روح التجديــد وتؤكــد التزامهــا المســتمر بالابتــكار، أطلقــت الملكيــة الأردنيــة هويتهــا البصريــة 
الجديــدة )Livery( مــع بدايــة عــام 2024، متضمنــةً تصميمــاً عصريــاً وشــعاراً محدثــاً للطائــرات. يجمع هــذا التصميم 
بيــن الحداثــة والتــراث العريــق للشــركة، ليعكــس هويتهــا المتطــورة ويؤكــد مكانتهــا الرياديــة فــي قطــاع الطيــران. 
 ،Embraer E2 يتــم تطبيــق التصميــم الجديــد بعنايــة عبــر أســطول الملكيــة الأردنيــة، بــدءاً بطائراتهــا مــن طــراز
ــا  ــخة، بينم ــركة الراس ــة الش ــزز هوي ــة تع ــوة محوري ــث خط ــذا التحدي ــركة. ه ــرات الش ــطول طائ ــي أس ــم باق ــن ث وم
تضفــي طابعــاً حيويــاً وجديــداً. تتميــز الطائــرات بتصاميــم انســيابية وألــوان جريئــة مســتوحاة مــن الأردن وإرثــه الثقافي، 

مــع اعتمــاد أحــدث الاتجاهــات العصريــة فــي عالــم الطيــران.

إضافــةً إلــى ذلــك، شــهد شــعار الملكيــة الأردنيــة تحديثــاً مبتكــراً يعكــس تطــور العلامــة التجاريــة. يهــدف هــذا 
ــي  ــي. يأت ــي والدول ــتويين الإقليم ــى المس ــا عل ــز هويته ــان تمي ــركة وضم ــري للش ــور البص ــز الحض ــى تعزي ــث إل التحدي
هــذا التجديــد البصــري ليعــزز مكانــة الملكيــة الأردنيــة كخطــوط جويــة حديثــة وعالميــة، تفتخــر بجذورهــا وتواكــب 
المســتقبل برؤيــة طموحــة. لا تقتصــر اســتراتيجية الهويــة الجديــدة علــى الجانــب الجمالــي فقــط، بــل هــي تعبيــر عــن 
التــزام الشــركة بالريــادة والإبــداع فــي قطــاع الطيــران. إن التصميــم الجديــد للطائــرات يمثــل أكثــر مــن مجــرد تغييــر 
ــة ســفر اســتثنائية لمســافريها وعملائهــا،  ــة الشــركة فــي تقديــم تجرب شــكلي؛ فهــو رســالة واضحــة تعكــس رؤي

تجمــع بيــن إرثهــا العريــق فــي التميــز وأحــدث مفاهيــم الحداثــة والتطــور.
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مــع إطــاق هــذا التصميــم الجديــد، ترســم الملكيــة الأردنيــة معيــاراً جديــداً فــي صناعــة الطيــران، معلنــة بدايــة فصــل 
جديــد فــي مســيرتها. إن التطبيــق التدريجــي لهــذه الهويــة البصريــة عبــر أســطول الشــركة يعــد شــهادةً علــى التزامها 
المســتمر بالتطويــر والابتــكار، لضمــان أن تظــل تجربــة الســفر مــع الملكيــة الأردنيــة كمــا كانــت دائمــاً، ديناميكيــة 
ومتميــزة، تعكــس روحهــا الفريــدة. هــذه الحقبــة الجديــدة تتجــاوز المظهــر الخارجــي الجديــد لتســهم فــي تعزيــز دور 
الملكيــة الأردنيــة فــي صناعــة الطيــران. مــا يضمــن أن كل رحلــة، ســواء كانــت إلــى وجهــة إقليميــة أو مدينــة بعيــدة، 

تعكــس روح الشــركة المبتكــرة والتزامهــا الدائــم بالتميــز.

شبكة الخطوط الجوية 
تركــز الملكيــة الأردنيــة فــي هــذه المرحلــة علــى تعزيــز خدماتهــا وعملياتهــا التشــغيلية، وزيــادة الإيــرادات مــن 
خــال توفيــر المزيــد مــن المرونــة فــي إدارة شــبكة خطوطهــا الجويــة، وزيــادة وتيــرة الرحــات الجويــة، وتقويــة مركــز 
عملياتهــا التشــغيلية فــي عمــان. وتهــدف الشــركة، وفقــاً لخطتهــا الاســتراتيجية، إلــى الوصــول بعــدد المحطــات إلــى 

60 وجهــةً خــال الســنوات القادمــة.

وقــد شــغلت الملكيــة الأردنيــة هــذا العــام خطوطــاً حيويــةً، كان مــن أبرزهــا: لنــدن ستانســتد، ومانشســتر فــي 
بريطانيــا، وموســكو، وبرليــن، وطرابلــس، بالإضافــة إلــى رحــات موســمية إلــى وجهــات مميــزة مثــل العــا وبافــوس. 
كمــا عــززت الشــركة وتيــرة الرحــات، وربطــت المحطــات ببعضهــا البعــض، ســواءً علــى الشــبكة المباشــرة أو مــن 

oneworld ــف ــبكة تحال ــال ش خ

فــي إطــار توســعها المســتمر، ستشــغل الملكيــة الأردنيــة العــام القــادم وجهــات حيويــةً جديــدةً، مــن أبرزهــا: 
واشــنطن فــي الولايــات المتحــدة، ودلهــي ومومبــاي فــي الهنــد، واســتئناف الرحــات الــى كل مــن دمشــق، حلــب 

وبنغــازي ممــا يوســع نطــاق شــبكتها، ويعــزز حضورهــا فــي الأســواق العالميــة.

المشاركة باحتفالات اليوبيل الفضي 
شــاركت الملكيــة الأردنيــة فــي احتفــالات اليوبيــل الفضــي، حيــث وضعــت الشــعار الرســمي لليوبيــل الفضــي لصاحــب 
ــى  ــاً عل ــرور 25 عام ــبة م ــطول بمناس ــرات الأس ــى طائ ــه الله، عل ــين، حفظ ــن الحس ــي اب ــدالله الثان ــك عب ــة المل الجلال
تولــي جلالتــه ســلطاته الدســتورية والجلــوس علــى العــرش. ويعــد هــذا الشــعار مزيجــاً مــن التقاليــد الأصيلــة والريــادة 

والابتــكار، وتعبيــراً عــن الفخــر بهــذه المناســبة الوطنيــة المهمــة.

ــدور  ــزاً لل ــك، وتعزي ــة المل ــادة جلال ــون بقي ــيدها الأردني ــي ش ــازات الت ــى الإنج ــوء عل ــليطاً للض ــادرة تس ــذه المب ــي ه تأت
الريــادي للملكيــة الأردنيــة الناقــل الوطنــي لــأردن. كمــا قامــت الملكيــة الأردنيــة برفــع علــم اليوبيــل الفضــي علــى 

ســارية مبنــى المكتــب الرئيســي للشــركة، وعلــى مبانيهــا فــي مطــار الملكــة عليــاء الدولــي بهــذه المناســبة.

تاحلف الطيران العالمي 
ــل  ــام 2007 أفض ــذ ع ــه من ــة بعضويت ــة الأردني ــع الملكي ــذي تتمت ــي “oneworld” ال ــران العالم ــف الطي ــم تحال يض
شــركات الطيــران فــي العالــم. ويغطــي التحالــف أكثــر مــن 900 مدينــة فــي 170 دولــةً، ويقــدم شــبكةً واســعةً 
وخيــارات ســفر متنوعــةً، إلــى جانــب منــح فرصــة لأعضــاء برنامــج المســافر الدائــم رويــال كلــوب الدخــول إلــى حوالــي 
600 صالــة لرجــال الأعمــال فــي المطــارات العالميــة. كمــا يمكــن لأعضــاء البرنامــج اكتســاب الأميــال الجويــة 

ــف. ــركاء التحال ــن ش ــع أي م ــفرهم م ــال س ــن خ ــدة م ــا عدي ــتبدالها بمزاي واس
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مالناعأ نعلمحة 

الجمعية العمومية 57 للاتاحد العربي للنقل الجوي
ــرين الأول 2024  ــى 31 تش ــن 29 إل ــوي م ــل الج ــي للنق ــاد العرب ــون للاتح ــابعة والخمس ــة الس ــة العام ــدت الجمعي عق
فــي منطقــة البحــر الميــت، تحــت الرعايــة الملكيــة الســامية لصاحــب الجلالــة الهاشــمية الملــك عبــدالله الثانــي ابــن 
الحســين المعظــم، وبدعــوة مــن الملكيــة الأردنيــة وبمشــاركة أكثــر مــن مئتيــن شــخص مــن الرؤســاء التنفيذييــن 
لشــركات الطيــران الأعضــاء فــي الاتحــاد، بالإضافــة إلــى ممثلــي شــركات الطيــران الشــريكة وشــركاء الصناعــة مــن 
مصنعــي الطائــرات والمحــركات وشــركات تقنيــة المعلومــات، وغيرهــم ممــن يهتمــون بصناعــة الطيــران علــى 

المســتويين العربــي والدولــي.

اســتضافة هــذا الحــدث فــي الأردن تحمــل رمزيــةً كبيــرةً؛ فهــذا الموقــع الفريــد، كأخفــض نقطــة علــى ســطح الأرض، 
يمثــل قــدرة الأردن علــى تجــاوز التحديــات والصعــاب، والوصــول إلــى آفــاق جديــدة مــن النجــاح. وإن دعــم جلالــة الملــك 
والحكومــة الأردنيــة علــى مــر الســنين يعــزز مكانــة الملكيــة الأردنيــة كمحــور رئيســي فــي صناعــة الطيــران، ويؤكــد 

علــى أهميــة الأردن كنقطــة تواصــل تجمــع بيــن الشــرق والغــرب.

دقة مواعيد الرحلات 
تقديــراً وتأكيــداً لالتزامهــا بجــداول إقــاع رحلاتهــا وهبوطهــا، حققــت الملكيــة الأردنيــة المركــز الخامــس فــي دقــة 
المواعيــد لعــام 2023 فــي قائمــة أفضــل شــركات الطيــران العالميــة التــي تشــغل أكثــر مــن 30,000 رحلــة علــى 
الأقــل ســنوياً، وبنســبة دقــة بلغــت 86.38%، وذلــك حســب تقريــر دولــي أعدتــه مؤسســة OAG، حيــث اعتمــد التقريــر 
علــى دراســة غطــت معلومــات كاملــة بنســبة 98% لجميــع الرحــات التــي شــغلتها الملكيــة الأردنيــة خــال الفتــرة 

المذكــورة.

تحسين خدمتا المسافرين
اجئزة أفضل شركة طيران لعام 2024 لخدمتا الطعام

حصلــت الملكيــة الأردنيــة علــى جائــزة أفضــل شــركة طيــران لعــام 2024 فــي منطقــة الشــرق الأوســط فــي مجــال 
خدمــات الطعــام المميــزة علــى متــن الطائــرة، وذلــك ضمــن جوائــز مجلــة Pax، والتــي اســتلمها الرئيــس التنفيــذي 
ســامر المجالــي خــال الحفــل الــذي أقيمــت فعالياتــه بمعــرض WTCE/AIX فــي هامبــورغ، ألمانيــا، تقديــراً لخدمــات 
الملكيــة الأردنيــة ومنتجاتهــا المميــزة علــى متــن الطائــرات، ســيما قوائــم الطعــام التــي تــم تطويرهــا مــن عمــان 

إلــى جميــع وجهاتهــا حــول العالــم وعلــى درجــة رجــال الاعمــال »كــراون« والدرجــة الســياحية.

 Viasat خدمة الانترنت على الطائرات

عقــدت الملكيــة الأردنيــة شــراكةً مــع Viasat، شــركة الاتصــالات العالميــة، لتقديــم اتصــال غيــر مســبوق أثنــاء 
Wi- الطيــران. هــذه الشــراكة الاســتراتيجية ستشــهد تجهيــز أكثــر مــن 40 طائــرةً مــن أســطول الشــركة بنظــام

ــة  ــة براح ــة الأردني ــخ للملكي ــزام الراس ــس الالت ــرٌ يعك ــتثمارٌ كبي ــو اس ــن Viasat، وه ــران م ــاء الطي ــور أثن Fi المتط
ــي  ــدء ف ــد ب ــي. وق ــي والدول ــوي الإقليم ــفر الج ــال الس ــي مج ــدة ف ــران رائ ــركة طي ــا كش ــزز مكانته ــافرين، ويع المس
ــاص  ــر E2، إيرب ــرات امبراي ــطول طائ ــدة للأس ــات الجدي ــمل الإضاف ــث تش ــام 2024، حي ــي ع ــادرة ف ــذه المب ــذ ه تنفي

ــغ8 - 787. ــراز بوين ــن ط ــة م ــرات الحالي ــث الطائ ــى تحدي ــة إل ــغ 787-9، بالإضاف A320/A321، وبوين
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مــن خــال تبنــي تقنيــات متقدمــة مثــل خدمــة الاتصــال أثنــاء الطيــران مــن Viasat، وجعــل الإنترنــت عالــي الســرعة 
ــاء  ــال وأعض ــة الأعم ــافري درج ــاً لمس ــة مجان ــم الخدم ــك تقدي ــي ذل ــا ف ــرة، بم ــن الطائ ــى مت ــاً عل ــة متاح والموثوقي
برنامــج المســافر الدائــم، بالإضافــة إلــى الإنترنــت المدعــوم لجلســات مجانيــة محــددة الوقــت، لا تقتصــر الملكيــة 
الأردنيــة علــى تلبيــة احتياجــات المســافر العصــري، بــل تســهم أيضــاً فــي وضــع معيــار متميــز للاتصــال فــي منطقــة 
الشــرق الأوســط وخارجهــا. كمــا يعكــس هــذا الاســتثمار التــزام الملكيــة الأردنيــة بتحســين تجربــة الســفر لجميــع 
الــركاب، ممــا يعــزز مكانتهــا كشــركة طيــران رائــدة فــي صناعــة الطيــران، ملتزمــة بتقديــم تجربــة ســفر اســتثنائية 

ومتصلــة مــن الإقــاع إلــى الهبــوط.

تطوير جوبتا الطعام على درجة كراون والسياحية

ــى  ــان إل ــن عم ــافرين م ــة للمس ــات المقدم ــة الوجب ــى قائم ــدة عل ــينات جدي ــال تحس ــة إدخ ــة الأردني ــل الملكي تواص
مختلــف وجهاتهــا علــى الشــبكة، ســيما علــى درجــة رجــال الأعمــال “كــراون”، وإضافــة خيــارات عديــدة وتعزيــز أطبــاق 
ــام  ــال الع ــيتم خ ــث س ــافرين، حي ــات المس ــات واحتياج ــي رغب ــكل يلب ــة بش ــات متنوع ــات بنكه ــام والحلوي الطع
2025 تقديــم وجبــات جديــدة فــي قوائــم الطعــام المخصصــة لمســافري “كــراون” بالتعــاون مــع الشــركة الأردنيــة 

ــرات. ــن الطائ لتموي

صالة رلاج الأعلام »كراون«

تتطلــع الملكيــة الأردنيــة إلــى تعزيــز تجربــة مســافريها داخــل صالــة رجــال الأعمــال “كــراون” بمطــار الملكــة عليــاء 
ــد قائمــة الطعــام والشــراب وتعزيزهــا  ــي، بهــدف الارتقــاء بمســتوى الخدمــات التــي تقدمهــا، فضــاً عــن تجدي الدول
ــن  ــص رك ــم تخصي ــا ت ــركاب، كم ــات ال ــة رغب ــات لتلبي ــلطات والحلوي ــية والس ــاق الرئيس ــن الأطب ــة م ــواع مختلف بأن
ــة  ــن الملكي ــة ع ــواد ترويجي ــرض م ــرة لع ــة كبي ــع شاش ــى وض ــة إل ــة، بالإضاف ــرقية والغربي ــات الش ــام والحلوي للطع

ــركة ــة بالش ــويقية الخاص ــات التس ــا والحم ــا وخدماته ــة ووجهاته الأردني

خدمة التسوق من السوق الحرة

منحــت الشــركة المســافرين المتواجديــن فــي صالــة رجــال الاعمــال خدمــة الشــراء مــن “الســوق الحــرة”، حيــث 
ــة كــراون الطلــب مــن منتجــات الســوق الحــرة وإيصــال مشــترياته قبــل موعــد  يســمح للراكــب المتواجــد فــي صال

ــا. ــة تفاصيله ــافر بكاف ــة المس ــيط رحل ــدف تبس ــه، به ــادرة رحلت مغ

طواقم الخدمتا الجوية 

خــال العــام 2024، وصــل عــدد المضيفيــن والمضيفــات إلــى 793 موظفــاً، منهــم مضيفــاتٌ لتقديــم خدمــة “يــا هــا” 
ومضيفــون لخدمــة “نشــمي” علــى درجــة رجــال الأعمــال كــراون، فضــاً عــن تطويــر برامــج متنوعــة لتعزيــز مهــارات 
ــم  ــافرين ومعرفته ــات للمس ــل الخدم ــم أفض ــى تقدي ــر عل ــل المعايي ــم بأفض ــة وتدريبه ــة الجوي ــم الضياف طواق

التامــة بمكونــات قائمــة الطعــام والشــراب.
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مالناعأ نعلمحة 

خدمتا الترفيه الجوي 

تقــوم الملكيــة الأردنيــة بتحديــث مســتمر لمحتــوى نظــام الترفيــه الجــوي “Skyconnect” لإتاحــة الفرصــة أمــام 
ــام  ــوى نظ ــن لمحت ــم التخزي ــعة وحج ــادة س ــة، وزي ــم الجوي ــال رحلاته ــتمتاع خ ــة الاس ــة الأردني ــافري الملكي مس
الترفيــه. ويمتــاز المحتــوى الجديــد بالتنــوع لزيــادة الإقبــال علــى المشــاهدة وتلبيــة مختلــف أذواق الــركاب وإضافــة 
تصنيفــات للبرامــج الجديــدة والقديمــة، فضــاً عــن تحســين طريقــة عــرض الاختيــارات مــن المحتــوى وموضوعــات 

ــو ترويجــي عــن الملكيــة الأردنيــة. متنوعــة للأفــام والمسلســات، وكذلــك عــرض فيدي

Medallia/Kantar تقييم تجربة المسافرين مع

يتــم تقييــم تجربــة المســافرين مــن خــال اســتطلاعات الــرأي بالتعــاون مــع شــركة Medallia/Kantar، حيــث يتــم 
إعــداد أســئلة اســتبانة وتوزيعهــا إلكترونيــاً علــى المســافرين، بحيــث تتمكــن الملكيــة الأردنيــة مــن معرفــة رغبــات 

واحتياجــات مســافريها فــي جميــع مراحــل الســفر.

في مجلا الشحن الجوي
تســعى الملكيــة الأردنيــة مــن خــال قطــاع الشــحن الجــوي إلــى تحويــل الأردن إلــى مركــز لوجســتي إقليمــي رائــد يخــدم 
ــاث  ــة ث ــتقبلية إضاف ــع المس ــة التوس ــمل خط ــا )MENAT( وتش ــا وتركي ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش منطق
طائــرات شــحن جديــدة، مــع تحقيــق مزيــج مثالــي بيــن الطائــرات عريضــة الهيــكل للوجهــات طويلــة المــدى والطائرات 
متوســطة الحجــم للرحــات الإقليميــة. وقــد شــهد النصــف الأول مــن عــام 2024 دخــول أول طائرة شــحن مــن طراز 
A321P2F إلــى الخدمــة، مــا شــكل انطلاقــة اســتراتيجية لنمــو شــبكة الشــحن. وتهــدف الخطــة إلــى توســيع الشــبكة 
لتشــمل 7 وجهــات مجدولــة، تربــط الأردن بأســواق حيويــة مثــل الصيــن، والولايــات المتحــدة، وأفريقيــا، ودول الخليــج، 
وبــاد الشــام. وتشــمل الوجهــات الرئيســية هونــغ كونــغ، ونيويــورك، ونيروبــي، ودبــي، والريــاض، وتونــس، وإســطنبول، 

والقاهــرة، وكراتشــي، وغيرهــا، مــا يٌعــزز موقــع الأردن كمحــور اســتراتيجي فــي مجــال الشــحن الجــوي.

ومــن خــال خطــة تحديــث الأســطول التــي تنفذهــا الملكيــة الأردنيــة وإضافــة طائــرات جديــدة إلــى أســطولها، وزيــادة 
عــدد الوجهــات يتيــح هــذا التوســع ميــزة تعزيــز التغطيــة الجغرافيــة وتنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية الخاصــة بالشــحن 
الجــوي بكفــاءة أكبــر، حيــث يتــم التركيــز علــى التكــرار والكفــاءة والمرونــة فــي عمليــات الشــحن مــن خلال اســتخدام 
طائــرة A321P2F بســعة شــحن تبلــغ 27 طنــاً لتلبيــة احتياجــات الشــحن الإقليمــي، وطائــرة A330F بســعة شــحن 
تصــل إلــى 67 طنــاً للمســارات طويلــة المــدى، مــا يضمن تلبيــة الطلبــات المتزايدة وتوســيع شــبكة الشــحن العالمية.

مبنى الشحن الجوي

كجــزء مــن جهودنــا المســتمرة لتحســين خدماتنــا، نحــن بصــدد إجــراء عمليــة تطويــر لكامــل مبنــى الشــحن، مــع 
دمــج أحــدث التقنيــات والحصــول علــى الشــهادات الأساســية مــن IATA (CEIV( للأدويــة، والحيوانــات الحيــة، والبضائع 
القابلــة للتلــف. ســتؤدي هــذه العمليــة إلــى زيــادة القــدرة الســنوية مــن 100,000 إلــى 250,000 طــن فــي المرحلــة 
الأولــى، علــى أن يصــل إجمالــي القــدرة فــي المرحلــة الثانيــة إلــى 370,000 طــن. ســيمكننا هــذا مــن تقديــم خدمــة 
متميــزة، تغطــي جميــع أنــواع المنتجــات والأســواق المتنوعــة بهــدف تعزيــز مكانــة الأردن كمركــز لوجســتي موثــوق 
للنقــل والتوزيــع، مــن خــال توســيع تغطيــة الشــبكة وتمكيــن نمــو الصــادرات الأردنيــة وتحســين عمليــات الشــحن، 
ــات  ــيق طلب ــن تنس ــاً ع ــة. فض ــي المنطق ــتيات ف ــاع اللوجس ــي قط ــاً ف ــاً وموثوق ــاً قوي ــح لاعب ــعى لأن نصب ــث نس حي
شــحن الطائــرات مــع عمليــات طائــرات الــركاب مــن خــال مســاهمة شــبكة طائــرات الشــحن فــي الولايــات المتحــدة 

وكنــدا وأوروبــا.
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ســيؤدي توســيع الاتفاقيــات مــع شــركات الطيــران الأخــرى إلــى تعزيــز شــبكة الشــحن مــن خــال إضافــة المزيــد 
مــن الســعة وتوســيع التغطيــة الشــبكية، كمــا نســعى لزيــادة نســبة الشــحنات العابــرة لتتجــاوز 35% مــن إجمالــي 
الشــحنات، مــا يتماشــى مــع اســتراتيجية تحويــل الأردن إلــى مركــز لوجســتي رئيســي للشــحن فــي المنطقــة مــن خــال 
ــتوى  ــى مس ــتية عل ــات اللوجس ــال الخدم ــي مج ــاً ف ــاً قوي ــركة لاعب ــح الش ــي لتصب ــتي العالم ــال اللوجس ــر الاتص تطوي
المنطقــة. كمــا ســيتم إدخــال طائــرات الشــحن ذات الهيــكل العريــض فــي الربــع الثالث من عــام 2025، ما سيســهم 
فــي تحويــل الأردن إلــى مركــز عبــور وتوزيــع لوجســتي. ســيؤدي ذلــك إلــى توســيع شــبكة الشــحن لدينــا مــن التوصيــل 
مــن نقطــة إلــى نقطــة إلــى ربــط عمليــات النقــل مــن آســيا إلــى الولايــات المتحــدة، ومــن آســيا وأفريقيــا إلــى أوروبــا، كمــا 
ســنضيف تنوعــاً أكبــر فــي المنتجــات التــي يتــم شــحنها، بمــا فــي ذلــك المركبــات، الأحجــام غيــر القياســية، التجــارة 

الإلكترونيــة، الملابــس، قطــع الغيــار كبيــرة الحجــم، والأدويــة عاليــة العائــد.

جوهتا دجيدة على شبكة الشحن الجوي

ــة  ــات المجدول ــدة للرح ــا الجدي ــم خدماته ــع تقدي ــام 2024 م ــي ع ــبكتها ف ــيع ش ــة بتوس ــة الأردني ــت الملكي قام
والعارضــة وشــحن الطائــرات لعــام 2024، التــي يتــم تشــغيلها جميعــاً باســتخدام طائــرة الشــحن A321، ممــا 
يعــزز الاتصــال بيــن دول أوروبــا، الشــرق الأقصــى، وأمريــكا وكنــدا مــع الاردن الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. تشــمل 
ــى  ــة إل ــي، بالإضاف ــة وكراتش ــي، معتيق ــطنبول، دب ــرة، إس ــترخت، القاه ــرات؛ ماس ــحنات الطائ ــدة لش ــات الجدي الوجه

ــية  ــواق الرئيس ــةً للأس ــعةً مخصص ــر س ــا يوف ــكا، م ــل، ولارن ــداد، أربي ــروت، بغ ــى بي ــة إل ــة والمجدول ــات العارض الرح

اتفاقيتا في مجلا الشحن

وقعــت الملكيــة الأردنيــة مذكــرة تفاهــم مــع الجمعيــة اللوجســتية الأردنيــة )JLA( وجمعيــة مصــدري ومنتجــي 
الفواكــه والخضــروات الأردنيــة )JEPA( وتأتــي هــذه الاتفاقيــات تماشــياً مــع بــدء تشــغيل طائــرة الشــحن الجديــدة مــن 
طــراز A321F لتوســيع شــبكات الشــحن الــى ســبع وجهــات جديــدة بهــدف تعزيــز مكانــة الأردن كمركــر لوجســتي فــي 
المنطقــة، وزيــادة حصتهــا فــي ســوق الشــحن الجــوي الإقليمــي والدولــي، ســيؤدي ادخــال الطائــرة الجديــدة الــى توســيع 
ــوارد.  ــادر وال ــحن الص ــواع الش ــع أن ــدم جمي ــل يخ ــت بالكام ــد مؤتم ــحن جدي ــى ش ــا بمبن ــحن مدعوم ــات الش عملي
كمــا وقعــت الملكيــة الأردنيــة للشــحن مذكــرة تفاهــم )MOU( مــع جمعيــة المســتثمرين الأردنييــن التــي تضــم 
1,500 مصنــع. تهــدف هــذه المذكــرة إلــى تحقيــق شــراكة اســتراتيجية طويلــة الأمــد بيــن الطرفيــن لزيــادة وتســهيل 
صــادرات وواردات المنتجــات الصناعيــة الأردنيــة خــال الســنوات الخمــس القادمــة. وبموجــب هــذه المذكرة، ســيقوم 
الطــرف الأول بزيــادة حجــم صــادرات وواردات المنتجــات الصناعيــة بشــكل ســنوي، بينمــا ســيعمل الطــرف الثانــي على 
تســهيل نقــل هــذه المــواد الصناعيــة إلــى ومــن الوجهــات النهائيــة ضمــن شــبكة رحــات الشــحن الجويــة والطائــرات 
التجاريــة للملكيــة الأردنية.كمــا شــغلت الملكيــة الأردنيــة طائــرة الشــحن لنقــل المنتجــات الزراعيــة المحليــة إلــى 
ــواق  ــي الأس ــس ف ــة التناف ــادرات الأردني ــح للص ــة تتي ــعار مدعوم ــة وبأس ــة منتظم ــات يومي ــة برح ــواق الأوروبي الأس
العالميــة بالجــودة والســعر المناســب، وخاصــةً المنتجــات الحساســة للتخزيــن والنقــل مــن خــال شــركة تســويق 

)JPACo( المنتجــات الزراعيــة الفلســطينية الأردنيــة
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مالناعأ نعلمحة 

الانضامم لمشروع صنع القرار التعواني لتعزيز كفاءة مطار الملكة علياء
وقعـت الملكيـة الأردنيـة ومجموعـة المطـار الدولـي وهيئـة تنظيـم الطيـران المدنـي والأردنيـة للطيـران وشـركة 
التعاونـي« فـي مطـار الملكـة عليـاء  القـرار  »أفييشـن هاندلنـج سيرفسـيز”مذكرة تفاهـم لتنفيـذ مشـروع »صنـع 
الدولـي بحلـول عـام 2025. وتنـص مذكرة التفاهم علـى التزام جميع الأطـراف، تحت قيادة مجموعـة المطار الدولي، 
بتعزيـز عمليـات المطـار الصديقـة للبيئـة والفاعلـة وفي الوقـت الفعلي، بما يتماشـى مـع أفضل الممارسـات الدولية. 
وسـيعمل مشـروع »صنـع القـرار التعاونـي« على تسـهيل اتخـاذ القـرارات التعاونية عبر قطـاع النقل الجـوي الأردني، ما 
يعـزز الكفـاءة التشـغيلية واسـتخدام المـوارد، وتحسـين أوقـات مناولـة الطائـرات، وتوفيـر بيانـات تشـغيلية دقيقـة، 

وتحسـين القـدرة علـى التنبـؤ وصنـع القـرار، وتخصيـص المـوارد واسـتخدام البنيـة التحتيـة للمطار.

في مجلا تقنية المعلومتا 
تابعــت الملكيــة الأردنيــة خــال العــام 2024 تطبيــق أنظمــة إلكترونيــة متطــورة فــي مختلــف المجالات بهــدف إيجاد 
حلــول مبتكــرة تســهم فــي التكيــف مــع الوضــع الحالــي وتحســين العمليــات التشــغيلية وتوفيــر حلــول ســفر آمنــة 

للمســافرين فــي مختلــف المجــالات منهــا:

التطور الذكي الرقمي نحو خدمتا المسافرين

ــالات.  ــف المج ــر مختل ــافرين عب ــة المس ــز تجرب ــة لتعزي ــة متقدم ــات رقمي ــر خدم ــة بتطوي ــة الأردني ــت الملكي قام
علــى ســبيل المثــال، تعاملــت منصــة واتســاب للأعمــال الخاصــة بالشــركة بكفــاءة مــع أكثــر مــن 10,000 محادثــة 
خــال الأشــهر الثلاثــة الأخيــرة مــن عــام 2024، مــا يظهــر التــزام الشــركة بالتواصــل الفعــال. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم 
تقديــم منصــة RJ Unlimited، التــي توفــر حلــولًا ذكيــةً لتذاكــر الباقــات تســتهدف المغتربيــن الأردنييــن، مــا يرفــع 
مــن معاييــر خدماتنــا. مــن ناحيــة أخــرى، نجحــت الملكيــة الأردنيــة فــي تطويــر طــرق الدفــع وربطهــا بحــزم متنوعــة 

تســتهدف عمــاء القطــاع المصرفــي الأردنــي.

منصة إدارة خدمتا تقنية المعلومتا

أطلقــت الملكيــة الأردنيــة المنصــة المحدثــة والجديــدة لإدارة خدمــات تقنيــة المعلومــات بالتعــاون مــع وكيــل 
شــركة IVANTI فــي الأردن، والتــي ســتدعم جميــع الخدمــات والاحتياجــات التقنيــة للشــركة، بمــا فــي ذلــك تقديــم 
الطلبــات والمعلومــات المتعلقــة بــأي أمــور تتعلــق بتقنيــة المعلومــات عبــر مختلــف قنــوات التواصــل المعتمــدة 
فــي الشــركة مــن خــال الويــب، تطبيــق RJ Staff، والبريــد الإلكترونــي فــي أي وقــت. فــي المســتقبل القريــب، ســيتم 
ــق الدعــم الفنــي  ــدة لفري ــة الجدي إضافــة خدمــة Chatbot مــن خــال Microsoft Teams وقــد تــم إطــاق الهوي
باســم “TECHheroes”، الذيــن ســيقدمون كل الدعــم الــازم، والتــي بدورهــا تدعــم الرؤيــة الخاصــة بدائــرة تقنيــة 
المعلومــات المتمثلــة فــي تمكيــن جميــع أعمــال المســتخدمين مــن خــال تطبيــق أحــدث التقنيــات المتطــورة فــي 

عالــم الطيــران.

منصة توعوية بمجلا الأمن السيبراني للموظفين

الملكيــة الأردنيــة وبالتعــاون مــع شــركة MetaCompliance الرائــدة فــي توفير الحلــول في مجال التدريــب والوعي 
ــدف  ــيبراني، به ــن الس ــال الأم ــي مج ــا ف ــةً لموظفيه ــةً توعوي ــةً تفاعلي ــت منص ــن أطلق ــات للموظفي ــن المعلوم بأم
نشــر الثقافــة الرقميــة وتوفيــر النصائــح والإرشــادات التــي مــن شــأنها حمايــة العامليــن فــي الفضــاء الإلكترونــي. إن 
إطــاق المنصــة التثقيفيــة يأتــي فــي ضــوء أهميــة خلــق منظومــة أمــن ســيبراني متكاملــة علــى جميــع المســتويات 
داخــل الشــركة، الأمــر الــذي يســاهم فــي توفيــر بيئــة آمنــة وحمايــة أمــن المعلومــات، حيــث ســتعتبر المنصــة الأداة 

الرئيســية لتزويــد الموظفيــن بالمعرفــة والمهــارات الضروريــة للحفــاظ علــى بيئــة رقميــة آمنــة ومســتدامة
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الحوار الوطني لاستراتيجية الأمن السيبراني

اســتضافت الملكيــة الأردنيــة إطــاق الحــوار الوطنــي المتعلــق بالاســتراتيجية الوطنيــة للأمــن الســيبراني، وتأتــي هــذه 
الخطــوة فــي ضــوء حــرص الشــركة علــى دعــم الجهــود الوطنيــة وتعزيــز التعــاون بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، 
حيــث يعــد قطــاع الطيــران مــن أهــم القطاعــات التــي تتطلــب أعلــى مســتويات الأمــن الســيبراني لضمــان اســتدامة 

وأمــان المســافرين وحمايــة بياناتهــم وضمــان اســتمرارية العمليــات.

في مجلا الهندسة والصيانة
تحــرص الملكيــة الأردنيــة بشــكل مســتمر علــى إدامــة جاهزيــة أســطول طائراتهــا مــن الناحيــة الفنيــة، بمــا يقلــل 
الكثيــر مــن التكاليــف المتعلقــة بقطــع الغيــار والصيانــة، ويعــزز الميــزة التنافســية للشــركة، مــن خــال العديــد مــن 
الإجــراءات، باعتبارهــا شــركة طيــران تســعى إلــى تحســين عملياتهــا الأرضيــة والجويــة دائمــاً، وتعزيــز ســبل التعــاون 
مــع شــركائها فــي جميــع المجــالات، ومــن بينهــا خدمــات الصيانــة التــي تســتهدف الحفــاظ علــى مســتوًى متقــدم مــن 

ســامة وجاهزيــة طائــرات الأســطول.

عمليتا الصيانة الخفيفة A check ، وتركيب وحدة الطاقة المساعدة )APU( والحمركتا

كجــزء مــن اســتراتيجية الملكيــة الأردنيــة لخفــض تكاليــف الصيانــة الإجماليــة وتعزيــز ســامة وجاهزيــة أســطولها، 
A checks، وتركيــب وحــدة الطاقــة  نجــح فريــق الهندســة والصيانــة فــي تحويــل المزيــد مــن المهــام، مثــل 
ــى  ــاد عل ــل الاعتم ــي تقلي ــج ف ــذا النه ــهم ه ــاً. لا يس ــا داخلي ــم تنفيذه ــركات، ليت ــب المح ــاعدة )APU(، وتركي المس
مــزودي خدمــات الصيانــة والإصــاح والتجديــد )MRO( الخارجييــن فحســب، بــل يعــزز أيضــاً الاســتفادة مــن الأســطول 

ــز قــدرات الصيانــة. ــى تحقيــق وفــورات كبيــرة فــي التكاليــف وتعزي والكفــاءة التشــغيلية، مــا يــؤدي إل

Galley إطلاق ورشة صيانة معدات

فــي عــام 2024، أنشــأت الملكيــة الأردنيــة ورشــة صيانــة معــدات المطبــخ الجــوي Galley داخليــاً، مما أتاح لهــا تنفيذ 
أعمــال الصيانــة علــى هــذه المكونــات الحيويــة داخــل الشــركة وتقليــل الاعتمــاد علــى مــزودي الصيانــة الخارجييــن 
ذوي التكلفــة العاليــة. تعــزز هــذه المبــادرة الاســتراتيجية قــدرات الصيانــة لــدى الملكيــة الأردنيــة، وتســاهم بشــكل 
كبيــر فــي خفــض التكاليــف، وتحســين توفــر وعمــر هــذه المكونــات، ممــا يضمــن كفــاءةً تشــغيليةً أعلــى وتحكمــاً 

أكبــر فــي الأصــول الأساســية.
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مالناعأ نعلمحة 

في مجلا المنوالة الفنية 

وســعت الملكيــة الأردنيــة خدمــات المناولــة الفنيــة خــال العــام الماضــي فــي جميــع المحطــات داخــل عمــان وعلــى 
ــة  ــة الأردني ــززت الملكي ــدة، ع ــة رائ ــران عالمي ــركات طي ــع ش ــة م ــود إضافي ــرام عق ــال إب ــن خ ــي. وم ــتوى الدول المس
مكانتهــا كمــزود موثــوق لخدمــات الصيانــة الفنيــة، وحققــت إيــرادات إضافيــةً تجــاوزت الأهــداف المخططــة لعمليــات 
المناولــة الفنيــة. وتماشــياً مــع التزامهــا بالكفــاءة التشــغيلية وترشــيد التكاليــف، أطلقــت الملكيــة الأردنيــة برامــج 
 ،E2 تدريــب متخصصــة لموظفــي المناولــة الفنيــة فــي المحطــات الخارجيــة. تهــدف هــذه المبــادرة إلــى دعــم أســطول
الــذي كان يفتقــر ســابقاً إلــى خدمــات مناولــة فنيــة مخصصــة فــي عــدة محطــات. ومــن خــال تزويــد الفــرق المحليــة 
بالمهــارات اللازمــة، تمكنــت الملكيــة الأردنيــة مــن تقليــل الحاجــة إلــى إرســال فنييــن علــى متــن الرحــات، خاصــةً فــي 
المحطــات الرئيســية مثــل الريــاض، جــدة، الدمــام، المدينــة المنــورة، بيــروت، جنيــف، والبحريــن. لا تعــزز هــذه الخطــوة 
ــين  ــف وتحس ــي التكالي ــرة ف ــورات كبي ــق وف ــي تحقي ــاً ف ــهم أيض ــل تس ــب، ب ــات فحس ــاءة الخدم ــتراتيجية كف الاس

موثوقيــة الأســطول.

تحسين إدارة المواد والمكونتا الفائضة

أبرمــت الملكيــة الأردنيــة اتفاقــاً اســتراتيجياً لبيــع المــواد والمكونــات الفائضــة، ممــا أســفر عــن تحقيــق إيــرادات متميــزة 
تبلــغ حوالــي 600 ألــف دولار أمريكــي، مــع توقعــات بتحقيــق إيــرادات إضافيــة فــي العــام المقبــل. لا تقتصــر هــذه المبــادرة 
علــى تعظيــم قيمــة أصــول الملكيــة الأردنيــة مــن خــال تحويــل المخــزون غيــر المســتخدم إلــى إيــرادات، بــل تســهم 
أيضــاً فــي تحســين إدارة التخزيــن والمــوارد مــن خــال التخلــص مــن المــواد التــي لــم تعــد ضروريــةً لأغــراض التشــغيل. 

تعكــس هــذه الخطــوة التــزام الملكيــة الأردنيــة بالاســتفادة الفعالــة مــن الأصــول والأداء المالــي المســتدام.

تحسين إدارة مطالبتا الضامن

فــي عــام 2024، نفــذت الملكيــة الأردنيــة خطــةً تفعيــل قويــةً لقســم إدارة الضمانــات، بهــدف تعظيــم الفوائــد مــن 
الاتفاقيــات القائمــة مــع الشــركات المصنعــة للمعــدات الأصليــة )OEMs( مــن خــال تبســيط العمليــات ومراجعــة 
الحــالات التاريخيــة، تمكنــت الملكيــة الأردنيــة مــن زيــادة الإيــرادات المتعلقــة بالضمانــات إلــى 1.3 مليــون دولار لهــذا 
العــام. لــم تقتصــر هــذه المبــادرة الاســتراتيجية علــى ضمــان الاســتخدام الأمثــل لحقــوق الضمــان، بــل وضعــت أيضــاً 

الأســاس لنمــو مســتدام، مــع توقعــات بتحقيــق إيــرادات إضافيــة فــي العــام المقبــل.

في مجلا السل﻿امة العامة 
إطلاق برنامج الصحة والسلامة المهنية 

قامــت الملكيــة الأردنيــة باســتحداث قســم الصحــة والســامة المهنيــة لتنفيــذ برنامــج الصحــة والســامة المهنيــة 
ــل  ــكان العم ــامة م ــتمر بس ــركة المس ــزام الش ــي الت ــاً ف ــازاً مهم ــل إنج ــا يمث ــامة، م ــام إدارة الس ــي نظ ــه ف ودمج
ورفاهيــة الموظفيــن.لا تتوافــق هــذه المبــادرة مــع توصيــات اتحــاد النقــل الجــوي الدولــي )IOSA( فحســب، بــل تلبــي 
أيضــاً المتطلبــات التــي حددتهــا مؤسســة الضمــان الاجتماعــي ووزارة العمــل. تؤكــد هــذه الخطــوة علــى النهــج 
الاســتباقي لدمــج بروتوكــولات الســامة الشــاملة التــي تعالــج جوانــب الصحــة البدنيــة والعقليــة لبيئــة العمل.ومــن 
خــال القيــام بذلــك، نضمــن أن عمليــات الشــركة تلتــزم بأعلــى معاييــر الســامة والرعاية.الملكيــة الأردنيــة تؤمــن 
ــز  ــم وتعزي ــة صحته ــام بحماي ــج الاهتم ــذا البرنام ــس ه ــول، ويعك ــم الأص ــم أعظ ــا ه ــأن موظفيه ــخاً ب ــاً راس إيمان
ــت أن  ــية، وتثب ــم الأساس ــزز القي ــركة تع ــإن الش ــةً، ف ــاً وصح ــر أمان ــل أكث ــكان عم ــز م ــال تعزي ــن خ ــم. وم إنتاجيته

ــتدامة. ــاح والاس ــيٌ للنج ــرٌ أساس ــن أم ــة الموظفي رفاهي
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تمرين طوارئ لجاهزية استراتيجيتا الاستجابة للطوارئ

أجــرت الملكيــة الأردنيــة وبالتنســيق مــع مجموعــة المطــار الدولــي )AIG( والدفــاع المدنــي تمريــن طــوارئ شــامل 
يحاكــي خــروج طائــرة عــن المــدرج بمشــاركة 80 متطوعــاً مــن موظفــي الشــركة و5 مــن أفــراد الطاقــم. شــمل هــذا 
التمريــن محــاكاةً لعمليــة الإخــاء، والتفاعــل مــع أفــراد العائــات، والتعامــل مــع الإصابــات البالغــة، وإبــاغ الشــركاء 
الدوليــة لخدمــات   Kenyon oneworld، وشــركة  العالمــي  الطيــران  المشــترك وتحالــف  الرمــز  اتفاقيــات  فــي 
الطــوارئ.وكان قــد تــم تفعيــل مركــز إدارة الأزمــات )CMC( خــال التمريــن لاختبــار جاهزيــة واســتراتيجية الاســتجابة 
تحــت ظــروف محــاكاة للواقــع. لــم يظهــر هــذا التمريــن قــدرة الشــركة علــى إدارة حــالات الطــوارئ الشــديدة فحســب، 

بــل أكــد أيضــاً التزامهــا بالســامة والتنســيق الفعــال مــع عــدة أطــراف لضمــان اســتجابة ســريعة ومنظمــة.

بخطــة  خاصــة   AACO الجــوي  للنقــل  العربــي  الاتحــاد  أعضــاء  مــع  متبــادل  تعــوان  اتفاقيــة  تفعيــل 
للطــوارئ الاســتجابة 

باعتبــار الملكيــة الأردنيــة عضــواً فــي اللجنــة التوجيهيــة الخاصــة بخطــة الاســتجابة للطــوارئ )ERP( التابعــة للاتحــاد 
ــة ونهجهــا الاســتراتيجي فــي الاســتجابة  ــي للنقــل الجــوي )AACO(، أظهــرت الملكيــة الأردنيــة قدراتهــا القوي العرب
للطــوارئ، واســتعدادها لإدارة الأزمــات بكفــاءة. وقــد تــم تطويــر اســتراتيجية للتعــاون المتبــادل بيــن جميــع الأعضــاء، 
ممــا يعــزز الجاهزيــة الجماعيــة، ويرســخ النهــج الاســتباقي الــذي ينعكــس علــى تعزيــز معاييــر الســامة والاســتجابة 

للطــوارئ فــي صناعــة الطيــران.

عمليتا المنوالة الأرضية
خدمــات  لتحســين  المتاحــة  الفــرص  جميــع  واســتثمار  الإيــرادات  لتعزيــز  جهودهــا  الأردنيــة  الملكيــة  تواصــل 
ــا  ــة لطائراته ــة الأرضي ــال المناول ــم أعم ــهولة، وتقدي ــغيلية بس ــة التش ــير الحرك ــان س ــة، وضم ــافرين الأرضي المس
ولطائــرات شــركات الطيــران الأخــرى العاملــة فــي مطــار الملكــة عليــاء الدولــي ومطــار الملــك الحســين الدولــي فــي 
ــاعدتهم  ــافرين ومس ــتقبال المس ــة: اس ــة الأردني ــا الملكي ــي تقدمه ــة الت ــة الأرضي ــال المناول ــمل أعم العقبة.وتش
الشــحن والتخزيــن والصيانــة  الطائــرات ومناولــة  الطائــرة وخدمــات الأمتعــة وتوضيــب  إلــى  الصعــود  وتســهيل 

ــك. ــر ذل ــة، وغي الخفيف

برنامج المسافر الدائم »رويلا كلوب«
تميــز برنامــج المســافر الدائــم بأنــه غنــيٌ بالمكافــآت والامتيــازات المتوفــرة لمشــتركيه، لتمكينهــم مــن التمتــع 
بمزيــد مــن الخدمــات التــي تعــزز ثقــة المســافرين الدائميــن بشــركتهم، واســتقطاب عمــاء جــدد وكســب ولائهــم. 

ــام 2024. ــال ع ــواً خ ــم 63,764 عض ــم منه ــواً، انض ــاء 625,774 عض ــدد الأعض ــغ ع ــث بل حي
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مالناعأ نعلمحة 

ترويج الأردن
تشــكل الملكيــة الأردنيــة المحــرك الأساســي لبلــورة اســتراتيجية متكاملــة لقطــاع الســياحة وتســويق الأردن 
ــا  ــب مبيعاته ــا ومكات ــال محطاته ــن خ ــم م ــاء العال ــف أنح ــن مختل ــافرين م ــتقطاب المس ــياحية واس ــة س كوجه
فــي مختلــف الوجهــات التــي تصلهــا طائــرات الشــركة، والمشــاركة فــي مختلــف أســواق الســياحة والســفر الدوليــة 
والمعــارض العالميــة وتعزيــز دورهــا كشــريك رئيســي وناقــل جــوي رســمي لعــدة مهرجانــات ومؤتمــرات محليــة و 

ــة. عالمي

دعم جهود هيئة تنشيط السياحة لتعزيز السياحة الوافدة 

أطلقــت الملكيــة الأردنيــة بالتعــاون مــع هيئــة تنشــيط الســياحة وبدعــم مــن الحكومــة الأمريكيــة مــن خــال الوكالة 
الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID( حملــةً ترويجيــةً تهــدف إلــى تعزيــز الســياحة الوافــدة إلــى الأردن. وتســتهدف 
الحملــة اســتقطاب الســياح مــن الوجهــات التــي تخدمهــا الملكيــة الأردنيــة عبــر رحلاتهــا المباشــرة، حيــث تضمنــت 
الحملــة عروضــاً وأســعاراً ترويجيــةً بالتعــاون مــع مجموعــة مــن الفنــادق الأردنيــة، لتســهيل حجــوزات الرحــات وجذب 

السياح.

دعم السياحة الداخلية

وقعــت الملكيــة الأردنيــة وشــركة إحيــاء التــراث الأردنــي مذكــرة تفاهــم تظهــر الالتــزام المشــترك للنهــوض 
بالســياحة فــي الأردن وإثــراء تجــارب الــزوار مــن خــال عــرض المعالــم التاريخيــة والثقافيــة فــي المملكــة. وتســلط 
ــل  ــا الناق ــة، وبصفته ــراء ووادي رم والعقب ــوبك والبت ــرش والش ــس وج ــل: أم قي ــع مث ــى المواق ــوء عل ــة الض الاتفاقي
الوطنــي، ســتلعب الملكيــة الأردنيــة دوراً حيويــاً فــي تســهيل الســياحة من خــال العمل كبوابة رئيســية للمســافرين 

مــن مختلــف الوجهــات داخــل شــبكتها.

برنامج »شفا« لدعم السياحة العلاجية

برنامــج »شــفا« يهــدف لدعــم الســياحة العلاجيــة فــي الأردن وتوفيــر حلــول رعايــة طبيــة للعراقييــن بطــرق جديــدة 
ومبتكــرة، حيــث يقــدم البرنامــج حزمــاً علاجيــةً شــاملةً وبأســعار ثابتــة ومدروســة وشــاملة لجميــع التكاليــف، بمــا 

فــي ذلــك تذاكــر الطيــران والإقامــة والســياحة فــي الأردن عنــد الطلــب.

الشراكة بين الملكية الأردنية وأصدقاء الأردن

ــذب  ــدف ج ــات به ــن الفعالي ــد م ــاء الأردن« العدي ــم »أصدق ــام 2024، نظ ــة لع ــياحة الأردني ــة الس ــع خط ــياً م تماش
المزيــد مــن الســياح إلــى المملكــة، مــع الترحيــب بالجمهــور الأردنــي. وقــد جــاءت هــذه الجهــود بدعــم مــن الملكيــة 

الأردنيــة باعتبارهــا الراعــي الرئيســي.
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تعزيز حضور الملكية الأردنية محلياً واقليمياً
تعمــل الملكيــة الأردنيــة علــى تعزيــز حضورهــا محليــاً واقليميــاً ودوليــاً، مــن خــال المشــاركة فــي العديــد مــن 
معــارض الســفر بالمنطقــة ورعايتهــا لفعاليــات أخــرى والتــي تجســد مكانــة الملكيــة الأردنيــة كشــركة طيــران رائــدة 
بالمنطقــة فــي مجــال الطيــران، حيــث شــاركت الملكيــة الأردنيــة فــي معــرض البحريــن الدولــي للطيــران 2024، الــذي 
حضــره قــادة صناعــة النقــل الجــوي وخبــراء وعشــاق الطيــران مــن جميــع أنحــاء العالــم، حيــث عرضــت الشــركة خــال 
الفعاليــة طائــرة مــن طــراز امبرايــر الجديــدة أمــام الحضــور، بهــدف تعريفهــم بمزايــا الطائــرة التقنيــة وتســليط 

الضــوء علــى الإمكانيــات المتقدمــة للطائــرة. 

مــن جهــة أخــرى رعــت الملكيــة الأردنيــة خــال العــام 2024 فعاليــات باعتبارهــا ناقــل رســمي نذكــر أهمهــا، معــرض 
TTAND بالتعــاون مــع هيئــة تنشــيط  ومؤتمــر ســوفكس، منتــدى الأردن للإعــام والاتصــال الرقمــي، مؤتمــر 
الســياحة، معــرض IPIM الأردن لعــام 2024 ، المؤتمــر الثانــي والســتين لـــ ACI  العالمــي والمؤتمــر الســابع والأربعيــن 
لـــ ICA، المنتــدى الاقتصــادي للشــراكات الماليــة والصناعيــة والتجاريــة بيــن العــراق والأردن، فعاليــة تورونتــو تشــارتر 
لمنظمــي الرحــات الســياحية الكندييــن فــي الأردن، مؤتمــر SMARTECH وهــو مؤتمــر تقنــي متقــدم عمــل علــى 
ترويــج تطبيــق الملكيــة الأردنيــة الجديــد والمحســن، مــع التركيــز علــى الابتــكار وتحســين تجربــة العمــاء، بالإضافــة 
إلــى مؤتمــر الجراحــات الطبيــة الرائــدة، المؤتمــر الثامــن لطــب الأســنان ،مجلــس الأعمــال العراقــي )IBC( حيــث 
ــم  ــن، دع ــال العراقيي ــادة الأعم ــت ق ــي جمع ــة الت ــة الهام ــذه الفعالي ــمي له ــل الرس ــة الناق ــة الأردني ــت الملكي كان

ملتقــى النشــامى للجاليــة الأردنيــة.



تحليل المركز المالي للشركة
ونتائج ا�عمال للسنة المالية 2024

ننمو أقوى وأكثر حداثة



تحليل المركز المالي للشركة
ونتائج ا�عمال للسنة المالية 2024

ننمو أقوى وأكثر حداثة
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 تحليل المركز الاملي للشركة ونتائج الأعلام
للسنة الاملية 2024
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تحليل المركز الاملي
الموجودات

ارتفــع إجمالــي الموجــــودات بنســــبة 7% أي بقيمــة 65.1 مليــون دينــار، والســبب الرئيســي فــي ذلــك يعــود إلــى ارتفــاع 
ــطول  ــث اس ــة بتحدي ــول المتعلق ــبب الأص ــك بس ــار وذل ــون دين ــة 60.5 ملي ــدات بقيم ــكات و المع ــوع الممتل مجم
الطائــرات فــي عــام 2024، إضافــة إلــى ارتفــاع أصــل حــق اســتخدام الموجــودات بمقــدار 28 مليــون دينــار بســبب عقــود 

الطائــرات الجديــدة.

بالاضافــة الــى ذلــك فقــد ارتفــع الاســتثمار فــي شــركات حليفــة بقيمــة 6.5 مليــون دينــار حيــث كانــت حصــة الشــركة 
مــن أربــاح الشــركات الحليفــة 8 مليــون دينــار فــي عــام 2024.

فــي المقابــل انخفضــت قيمــة النقــد المتوفــر فــي نهايــة العــام بقيمــة 41.6 مليــون دينــار وذلــك يعــود ســببه لتأثــر 
الشــركة بشــكل كبيــر بالحــرب علــى غــزة والتــي أدت بدورهــا إلــى إنخفــاض حركــة الســفر إلــى الأردن.

حق استخدام الموجودات

ممتلكات ومعدات

ممتلكات استثمارية

موجودات غير متداولة أخرى

نقد وأرصدة لدى البنوك

موجودات متداولة أخرى

20242023

357

144

164

101

98

93

329

84

164

92

139

84
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حقوق الملكية

انخفــض صافــي حقــوق الملكيــة بمقــدار 4.7 مليــون دينــار نتيجــة خســارة العــام التــي بلغــت 3.5 مليــون دينــار، 
بالإضافــة إلــى انخفــاض احتياطــي القيمــة العادلــة بقيمــة 920 ألــف دينــار بســبب إعــادة تقييــم اســتثمار الشــركة فــي 

 .(RJAA( ــة ــة الأردني ــران الملكي ــة الطي اكاديمي

المطلوبتا

انخفضــت المطلوبــات غيــر المتداولــة بمقــدار 4.0 مليــون دينــار مقارنــة بالعــام الماضــي اي بنســبة 1%، وذلك بســبب 
انخفــاض القــروض طويلــة الأجــل بقيمــة 27.3 مليــون دينــار و بالمقابــل ارتفعــت الإلتزامــات بموجــب عقــود الإيجــار 

ــار. ــون دين ــدار 23 ملي ــل بمق ــة الاج طويل

أمــا بالنســبة للمطلوبــات المتداولــة فقــد ارتفعــت بمقــدار 73.9 مليــون دينــار أي بنســبة 20%، و يعــود الســبب 
ــام  ــال الع ــات خ ــادة المبيع ــبب زي ــك بس ــار وذل ــون دين ــة 24.8 ملي ــة بقيم ــرادات المؤجل ــاع الإي ــك إرتف ــي لذل الرئيس
ــزة  ــى غ ــرب عل ــركة بالح ــر الش ــة لتأث ــار نتيج ــون دين ــدار 20.9 ملي ــة بمق ــوك الدائن ــاع البن ــى ارتف ــة إل 2024، بالإضاف

وحاجتهــا لاســتغلال هــذه التســهيلات الائتمانيــة.

بالاضافــة الــى ذلــك فقــد ارتفعــت أرصــدة الدائنيــن والأرصــدة الدائنــة الأخــرى بمقــدار 17 مليــون دينــار و ارتفعــت 
ــادة العمليــات التشــغيلية خــال العــام 2024 مقارنــة  المصاريــف المســتحقة بمقــدار 13.8 مليــون دينــار نتيجــة زي

ــام 2023. بالع

حقوق الملكية

مطلوبات غير متداولة

مطلوبات متداولة

20242023

106

404

448

110

408

374
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نتائج تحليل الأعلام

الإيرادات

بلــغ اجمالــي الايــرادات للعــام 2024 )745.6 مليــون دينــار( مقابــل )733.2 مليــون دينــار( فــي العــام 2023 اي ارتفــاع 
ــبة %2. بنس

إن الســبب الرئيســي فــي ارتفــاع الإيــرادات يعــود الــى ارتفــاع إيــرادات الشــحن بمبلــغ 11.2 مليــون دينــار أي بنســبة %47 
بســبب ارتفــاع الأوزان المحمولــة بنســبة 29% و ارتفــاع ســعر الشــحن بنســبة %15.

 فــي المقابــل وبالرغــم مــن زيــادة أعــداد المســافرين بنســبة 4% عــن العــام الماضي، فقــد بلغت إيــرادات المســافرين 
ــبة %1  ــت بنس ــا انخفض ــي أي أنه ــام الماض ــي الع ــار( ف ــون دين ــل )622.9 ملي ــار( مقاب ــون دين ــام 2024 )618.1 ملي لع
وذلــك بســبب انخفــاض متوســط العائــد لــكل مســافر مــن 164 دينــار فــي 2023 إلــى 153 دينــار فــي 2024 أي بنســبة 

.%7

و فيما يلي توضيح نسب الايرادات المتحققه من مجموعها خلال السنوات 2024 و 2023:

%5 %1
%1

%11

%83

2024

%3 %1
%1

%10

%85

2023

إيرادات غير منتظمةبريد جويأمتعة زائدةايرادات الشحنايرادات المسافرين

 تحليل المركز الاملي للشركة ونتائج الأعلام
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فيما يلي توضيح للتوزيع الجغرافي للإيرادات خلال السنوات 2023 و 2024:

2023 2024
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%16

الخليج العربي أوروبا أمريكا المشرق آسيا أفريقيا

نسبة التغير في التوزيع الجغرافي ل�يرادات بين العامين 2023 و 20243

تكاليف الإيرادات

ــداره 1.1  ــا مق ــبة 0.2% أي م ــض بنس ــث انخف ــام 2023 حي ــا للع ــام 2024 مقارب ــرادات للع ــف الإي ــي تكالي ــاء اجمال ج
مليــون دينــار، و فــي مــا يلــي أهــم الملاحظــات:

• انخفضــت تكاليــف وقــود الطائــرات بنســبة 6% أي بقيمــة 12.9 مليــون دينــار و ذلــك بســب انخفــاض اســعار الوقــود بنســبة 	
8% مقارنــة بالعــام الماضــي.

• ــن 	 ــة م ــات الجوي ــن العملي ــف موظفي ــا تكالي ــار، وأهمه ــون دين ــة 4.5 ملي ــرى بقيم ــران الأخ ــات الطي ــف عملي ــت تكالي ارتفع
رواتــب وبــدلات ســفر بقيمــة 2.8 مليــون بالإضافــة إلــى ارتفــاع المصاريــف التشــغيلية مثــل عبــور الطائــرات بقيمــة 1.6 مليــون 

دينــار، حيــث ارتفعــت عــدد ســاعات الطيــران بنســبة %6.
• ــال 	 ــة خ ــرات للخدم ــول 6 طائ ــبب دخ ــبة 4% بس ــار أي بنس ــون دين ــة 2.6 ملي ــركات بقيم ــرات والمح ــتهلاك الطائ ــع اس إرتف

ــام 2024. الع
• ــبب 	 ــي بس ــكل رئيس ــك بش ــبة 3% و ذل ــار أي بنس ــون دين ــة 2.5 ملي ــة بقيم ــات الأرضي ــات والخدم ــف المحط ــت تكالي ارتفع

ارتفــاع تكاليــف المناولــة الأرضيــة والهبــوط فــي المحطــات الخارجيــة بقيمــة 1.3 مليــون دينــار أمــا باقــي الفرق فيعود لشــركة 
المطــارات الأردنيــة التــي تــم توحيــد قائمــة الدخــل الخاصــة بهــا فــي العــام 2024 حيــث تــم تملــك 90% مــن أســهمها فــي 

نهايــة العــام.
• ارتفعــت تكاليــف خدمــات المســافرين بقيمــة 2.2 مليــون دينــار أي بنســبة 2% نتيجــة لارتفــاع أعــداد المســافرين ب 143 الــف 	

مســافر اي بنســبة %4.
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فيما يلي توضيح لتكاليف الإيرادات بالنسبة لمجموعها للسنوات 2023 و 2024:

بدل استئجار الطائراتالصيانة والتصليحاتتكاليف عمليات الطيران ا�خرىمصاريف وقود الطائرات

المرسلمة والصيانة  التحديث  ومصاريف  الطائرات  وقطع  والمحـركـات  الطائـرات  استهــلاك 

المحطات والخدمات ا�رضية

المحطات والخدمات ا�رضية

خدمات المسافرينوحدة المناولة ا�رضية

20242023

%32

%11

%17

%1

%10

%11
%4

%14

%30

%12

%17

%1

%11

%12
%3

%14

اامجلي الربح وصافي الارباح التشغيلية

بلــغ اجمالــي الربــح للعــام 2024 )80.9 مليــون دينــار( مقارنــة بإجمالــي ربــح مقــداره )67.5 مليــون دينــار( فــي العــام 
الســابق. الســبب الرئيســي لذلــك هــو ارتفــاع ايــرادات العــام الحالــي بنســبة أكبــر مــن نســبة ارتفــاع تكاليــف الإيــرادات 

ويعــود ذلــك إلــى ارتفــاع إيــرادات الشــحن و انخفــاض أســعار وقــود الطائــرات.

أمــا فيمــا يتعلــق بصافــي الاربــاح التشــغيلية فقــــد ســجلت الشــــركة للعــــام 2024 صافــــي ربــح تشــــغيلي مقــــداره 
11.8 مليــون دينــار مقابــل صافــي ربــح تشــغيلي بلــغ 3.2 مليــون دينــار فــي العــام 2023 حيــث ارتفعــت تكاليــف البيــع 

والتســويق بمقــدار 3.1 مليــون دينــار و ذلــك بشــكل أساســي نتيجــة لزيــادة الإيــرادات.

صافي الخسارة

ســــجلت الشــــركة صافــي خســارة فــــي العــــام 2024 مقدارهــا 3.5 مليــون دينــار مقارنــة مــع صافي خســارة بلغت 8.7 
مليــون دينــار فــي العــام 2023.

بالرغــم مــن ارتفــاع تكاليــف التمويــل بقيمــة 4.4 مليــون دينــار وانخفــاض الفوائــد البنكيــة علــى الودائــع بقيمــة 2.6 
ــر  ــة الأكب ــا الحص ــود كان له ــف الوق ــاض تكالي ــرادات و انخف ــاع الإي ــزة، إلا أن ارتف ــى غ ــرب عل ــة الح ــار نتيج ــون دين ملي

ــي. ــام الماض ــة بالع ــام 2024 مقارن ــائر الع ــاض خس ــاهمت بانخف وس

 تحليل المركز الاملي للشركة ونتائج الأعلام
للسنة الاملية 2024



083

مؤشراتنا الاملية والتشغيلية للعام 2024
المؤشرات التشغيلية

معدل امتلاء الطائرات

عدد مرات ا	قلاععدد ساعات الطيران

أعداد المسافرين (000')مقعد كيلومتري معروض (000')

20242023

11,774

12,014

%2

20242023

3,551

3,694

%4

20242023

99,682

105,932

%6
33,367

33,646

20242023

%1

%77.9

1.1 PTS

%79.0

2023 2024
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وفيما يلي ملخصٌ لأهم المؤشرات والنسب المالية للأعوام 2023 و 2024

نسبة التغير % 2023 2024 النسب الاملية

%2 733,241 745,629 الإيرادات

%20 67,453 80,935 مجمل الربح

%264 3,231 11,773 صافي الربح التشغيلي

%59 )8,693( )3,535( صافي الربح )الخسارة(

%15 669,235 767,485 الموجودات غير المتداولة

)%15( 222,966 189,836 الموجودات المتداولة 

)%4( 110,286 105,545 مجموع حقوق الملكية 

%0 363,627 363,627 رأس المال

%7 119,399 127,274 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

)%59( )%2.4( )%1.0( العائد على رأس المال

)%62( )%1( )%0.4( العائد على الموجودات

)%29( 0.60 0.42 نسبة السيولة

%2 %87.6 %89 نسبة المطلوبات إلى الموجودات

)%11( %12.4 %11 نسبة حقوق الملكية إلى الموجودات

%1 %79.9 %80.4 نسبة المديونية

)%14( 0.37 0.32 سعر السهم )دينار أردني( كما في نهاية العام

)%58( )0.024( )0.010( العائد على السهم

%0 363,627 363,627 فــي  كمــا  والمدفوعــة  بهــا  المكتتــب  الأســهم  عــدد 
)'000( العــام  نهايــة 

أتعاب التدقيق
بلغــت أتعــاب تدقيــق حســابات الملكيّــة الأردنيّــة وشــركاتها التابعــة لهــا شــاملة الضريبــة بالدينــار الأردنــي عــن عــام 

2024 كمــا يلــي:

المبلغ  الشركة

89,320 الملكيّة الأردنيّة 

3,085 المشرق لخدمات المطار »تِكرَم«

4,466 الملكيّة الأردنيّة للسياحة والسفر )رويال تورز(

6,000 "JAC" شركة المطارات الأردنية

4,450 "JATS" الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبيهي

1,160 الأجنحة الملكيّة

 تحليل المركز الاملي للشركة ونتائج الأعلام
للسنة الاملية 2024
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الخطة المستقبلية
لشبكة الخطوط وا�سطول

ننمو أقوى وأكثر حداثة



الخطة المستقبلية
لشبكة الخطوط وا�سطول

ننمو أقوى وأكثر حداثة
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 الخطوط والأسطوةبكش لةالخطة المستقبلي

تعمــل الخطــوط الجويــة الملكيــة الأردنيــة حاليًــا علــى تطوير أســطولها وشــبكة خطوطهــا ضمن خطة اســتراتيجية 
جديــدة تمتــد علــى مــدى الســنوات الســبع المقبلــة، بهــدف الوصــول إلــى مجمــوع أســطول قــدره 42 طائــرة بحلــول 
عــام 2028. كمــا تُعــدّ دراســات مســتمرة لســيناريوهات مختلفــة تحــدد التوجــه الأمثــل الــذي يجــب علــى الملكيــة 
الأردنيــة اتباعــه لتطويــر شــبكة خطوطهــا الجويــة وتحالفاتهــا، مــع الاســتفادة مــن الأنظمــة والحلــول التكنولوجيــة 
الحديثــة التــي تســهم فــي تعزيــز القــدرة التنافســية للشــركة فــي المنطقــة، وتحســين الأداء علــى المــدى المتوســط 

والطويــل.

 ،Pratt & Whitney المقدمــة مــن شــركة GTF وقــد اختــارت الملكيــة الأردنيــة محــركات الطيــران مــن طــراز
الرائــدة عالميًــا فــي تصميــم وصناعــة محــركات الطائــرات، لتركيبهــا علــى 30 طائــرة جديــدة ضمــن خطــة تحديــث 
أســطول الشــركة للمســافات المتوســطة والقصيــرة. وتشــمل هــذه الخطــة تشــغيل مــا يصــل إلــى 20 طائــرة مــن 
عائلــة إيربــاص A320neo و10 طائــرات مــن طــراز إمبرايــر E2، بالإضافــة إلــى تقديــم خدمــات الصيانــة والدعــم الفنــي 

لهــذه المحــركات بموجــب اتفاقيــة شــاملة طويلــة المــدى.

تعتمــد سياســة الملكيــة الأردنيــة علــى مراجعــة شــبكة خطوطهــا الجويــة بصفــة مســتمرة اســتنادًا إلــى دراســات 
جــدوى اقتصاديــة للتشــغيل، بمــا يتماشــى مــع أهدافهــا فــي تقديــم أفضــل مســتوى مــن الخدمــة لمســافريها. وتُعــد 

هــذه الدراســات عمليــة مســتمرة ودوريــة علــى مــدار العــام.

ــام 2025،  ــي ع ــدة ف ــات جدي ــدة وجه ــى ع ــات إل ــغيل رح ــة تش ــة الأردني ــزم الملكي ــات، تعت ــذه الدراس ــى ه ــتنادًا إل اس
بمــا فــي ذلــك بنغــازي، مومبــاي، الــدار البيضــاء، دمشــق، دلهــي، الإســكندرية، واشــنطن العاصمــة، ميونيــخ، والبندقيــة، 

بهــدف تعزيــز شــبكة خطوطهــا وزيــادة ربحيتهــا، وذلــك فــي حــال توفــر الظــروف التشــغيلية الملائمــة.

وجهاتنا الجديدة - إذا كانت جميع المتطلبات متوفرة – باللون الازرق كما يلي: 
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تواصــل الملكيــة الأردنيــة متابعــة خططهــا لاســتعادة جميــع عملياتهــا التشــغيلية التــي تأثــرت بجائحــة كورونــا، إلــى 
ــات  ــغيل رح ــة تش ــة الأردني ــزم الملكي ــا تعت ــة. كم ــات الحالي ــى المحط ــغيلية إل ــات التش ــدد الرح ــة ع ــب مراجع جان
إلــى تســع محطــات إضافيــة خــال عــام 2025، مــع التركيــز علــى زيــادة فعاليــة الربــط عبــر رحلاتهــا مــن وإلــى عمّــان، 
وتحســين الترابــط بيــن مواعيــد وصــول الرحــات وإقلاعهــا بمــا يلبــي الاحتياجــات الحقيقيــة لســوق ركاب الترانزيــت.

ــة  ــغيل 467 رحل ــر تش ــام 2025، عب ــال ع ــة خ ــا الحالي ــم خطوطه ــة معظ ــي خدم ــة ف ــة الأردني ــتمر الملكي ستس
ــي: ــة كالتال ــبوعية موزع أس

• 139 رحلة إلى أوروبا	
• 134 رحلة إلى منطقة الخليج العربي	
• 142 رحلة إلى منطقة المشرق العربي	
• 25 رحلة إلى أمريكا الشمالية	
• 10 رحلات إلى آسيا	
• 17 رحلة إلى شمال أفريقيا	

كمــا تعمــل الشــركة علــى إدخــال طائــرات جديــدة بشــكل مســتمر ضمــن خطتهــا للحفــاظ علــى كفــاءة وفعاليــة 
ــرات وخفــض متوســط أعمارهــا،  تشــغيل أســطولها. تســتهدف هــذه الخطــة التحديــث المســتمر لأســطول الطائ

ممــا يســهم فــي تقليــل تكاليــف التشــغيل والصيانــة وتعزيــز القــدرة التنافســية للشــركة.

تعمــل الملكيــة الأردنيــة علــى اســتئناف تشــغيل رحلاتهــا إلــى وجهــات مثــل دمشــق، عــدن، حلــب، طرابلــس، وبنغــازي 
ضمــن شــبكتها، فــور تحســن الظــروف الأمنيــة وتوفــر متطلبــات التشــغيل المناســبة.

إن أسطول الشركة خلال العام 2025 سيكون كالتالي:
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كانون الثاني    7    2    1    5  2  2  3  1  1  24

شباط    7    2    1    5  2  2  3  1  1  24

اذار    7    2  1    3  4  2  2  3  1  1  26

نيسان    7    2  1    4  4  2  2  3      25

أيار    7    2  2    6  4  1  3  3      28

حزيران    7    2  2    7  4  1  4  3      30

تموز    7    2  2    9  4    4  3      31

آب    7    2  2    10  4    4  3      32

أيلول    7  1  2  2    10  2    4  3      31

تشرين أول    7  1  2  2    10  1    4  3      30

تشرين ثاني    7  1  2  2    10  1    4  3      30

كانون أول  -  7  2  1  2    10  1    4  3      30

المجموع 
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 0  7  1  2  2  1  8  3  2  3  3  1  1  28
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نظرة عام - الاستدامة

تقرير المسؤولية المجتمعية لعــام 2024
تُســاهم شــركة الخطــوط الجويــة الملكيــة الأردنيــة مــن خــال أنشــطتها ومبادراتهــا فــي مجــال الاســتدامة 
وخدمــة المجتمــع المحلــي فــي تحقيــق العديــد مــن أهــداف التنميــة المســتدامة الأكثــر صلــةً بعملياتهــا ومكانتهــا. 
ــزءًا لا  ــارهِ ج ــة باعتب ــؤولية المجتمعي ــوم المس ــة لمفه ــة الأردني ــر الملكي ــأردن، تنظ ــي ل ــل الوطن ــا الناق وباعتباره
يتجــزأ مــن هويتهــا المؤسســية الوطنيــة، ودورًا أساســيًا لا بُــدّ لهــا أن تواصــل القيــام بــه تجــاه المجتمــع الــذي تعمــل 
ــالتها  ــع رس ــى م ــي تتماش ــط الت ــج والخط ــي البرام ــى تبن ــدة عل ــنوات عدي ــدى س ــى م ــركة عل ــت الش ــثُ حرص ــه، حي في
لدعــم المجتمــع المحلــي وتقديــم الرعايــة لمختلـــف الأنشــطة والفعاليــات، وذلــك مــن خــال المســاهمة الفاعلــة 
فــي تعزيــز مختلــف الركائــز التــي يقــوم عليهــا المجتمــع، والتــي تُعنــى بقطاعــات حيويــة وعقــد شــراكات مختلفــة فــي 

هــذا المجــال.

ويُشــمل تقريــر المســؤولية المجتمعيــة ملخصًــا للبرامــج والمبــادرات التــي نفذتهــا الملكيــة الأردنيــة خــال العــام 
2024، فــي مجــالات دعــم التعليــم وتمكيــن الشــباب والمــرأة والطفــل، والصحــة والرياضــة، وصــولًا إلــى المســاهمة 
فــي حمايــة البيئــة، بهــدف تقديــم صــورة واضحــة عــن إنجازاتنــا ومبادراتنــا المجتمعيــة، والتأكيــد علــى التزامنا الراســخ 

بــأن نكــون شــريكًا حقيقيًــا فــي تنميــة المجتمــع، متطلعيــن لمســتقبل مشــرق ومُســتدام.

تمكين المجتمع الحملي 

شراكة مع تكية أم علي لتوفير الدعم الغذائي المستدام

كفالة 40 عائلة محتجاة لدمة عام 

انســجامًا مــع الهــدف )1( القضــاء علــى الفقــر والهــدف )2( القضــاء علــى الجــوع والهــدف )3( الصحــة الجيــدة والرفــاه، 
قامــت الملكيــة الأردنيــة ولمــدة عــام كامــل بكفالــة 40 أســرة مســتفيدة مــن برامــج تكيــة أم علــي علــى نطــاق 10 
محافظــات، مــن خــال طــرود شــهرية وصــل عددهــا 480 طــردًا تفــي بمتطلبــات واحتياجــات الأســرة التغذويــة علــى 
مــدار الشــهر. وتأتــي هــذه الشــراكة فــي إطــار دعــم الملكيــة الأردنيــة لمســاعي تكيــة أم علــي فــي مكافحــة الجــوع 
ــمل  ــي. وش ــر الغذائ ــط الفق ــت خ ــع تح ــي تق ــة والت ــة المنتفع ــات المحتاج ــتدام للعائ ــي المس ــن الغذائ ــق الأم وتحقي
توزيــع الطــرود 189 فــردًا موزعيــن علــى فئــات مختلفــة مــن المجتمــع: ســيدات، طــاب، ايتــام، ذوو احتياجــات خاصــة، 
كبــار الســن وأطفــال. والجديــر بالذكــر ان 5% نســبة المســاهمة التــي يُشــكلها دعــم الملكيــة الأردنيــة بالمقارنــة مــع 

الدعــم المحصــل مــن كافــة الشــركات الداعمــة مــن القطــاع الخــاص خــال العــام 2024. 

رعاية موائد الرحمن خلال شهر رمضان المبارك

رعــت الملكيــة الأردنيــة إحــدى »موائــد الرحمــن« التــي تقيمهــا تكيــة أم علــي يوميًــا خــال الشــهر الفضيــل فــي مقرهــا 
الرئيــس بعمــان بحضــور نائــب رئيــس مجلــس الإدارة / الرئيــس التنفيــذي للملكيــة الأردنيــة ســامر المجالــي وفريــق 
ــم  ــن 4000 صائ ــر م ــاخنة لأكث ــار الس ــات الإفط ــم وجب ــي تقدي ــاركوا ف ــن ش ــة الذي ــة الأردني ــي الملكي ــن متطوع م

وصائمــة مــن الأفــراد والأســر المحتاجــة وأطفالهــم الذيــن حضــروا مائــدة الإفطــار.
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دعم حملة العودة إلى الدمارس 

فــي إطــار جهــود الملكيــة الأردنيــة فــي مجــال دعــم العمليــة التعليميــة، وتماشــيًا مــع الهــدف )1( القضــاء علــى الفقــر، 
والهــدف )4( التعليــم الجيــد مــن أهــداف التنميــة المُســتدامة، قامــت الملكيــة الأردنيــة بدعــم حملــة العــودة إلــى 
المــدارس بالتعــاون مــع تكيــة أم علــي تزامنًــا مــع بــدء العــام الدراســي الجديــد، حيــثُ تــم توزيــع حقائــب مدرســية علــى 
200 طفــل مــن أطفــال الأســر الأقــل حظًــا بمنطقــة الجيــزة ومحافظــة العاصمــة، والتــي تحتــوي علــى القرطاســية 
التــي ســيحتاجها الطلبــة خــال العــام. كمــا تبرعــت الملكيــة الأردنيــة بـــ200 معطــف شــتاء للطــاب، والتــي تمــت 
خياطتهــا مــن قبــل ســيدات المجتمــع المحلــي المســتفيدات مــن جمعيــة دار أبــو عبــدالله، بهــدف دعــم وتمكيــن 
الســيدات اللواتــي يواجهــن تحديــات وتوفيــر فــرص مــدرة للدخــل لهــن، بهــدف تحســين مســتواهن المعيشــي. حيــثُ 
ــم  ــم بالتعل ــام أطفاله ــي اهتم ــرًا ف ــاد اً كبي ــوا ازدي ــر لاحظ ــاب الأس ــن أرب ــي أن 99% م ــر المجتمع ــر الأث ــر تقري اظه

وحماســهم وجاهزيتهــم للذهــاب للمدرســة.

حملة الشتاء لأطفالنا في الأردن وغزة

ــر  ــم أس ــي لدع ــة أم عل ــا تكي ــي أطلقته ــزة » الت ــي الأردن وغ ــا ف ــة » لأطفالن ــم حمل ــة بدع ــة الأردني ــاهمت الملكي س
مســتفيدة مــن تكيــة أم علــي فــي كافــة محافظــات المملكــة وغــزة، بهــدف توفيــر احتياجاتهــم مــن مســتلزمات 
الشــتاء الأساســية لضمــان توفيــر شــتاء أكثــر دفئًــا لهــذه الأســر التــي تقــع جميعهــا تحــت خــط الفقــر الغذائــي، وتمثــل 
الدعــم مــن خــال التوعيــة بهــذه الحملــة التــي شــاركتها الشــركة مــع موظفيهــا لتمكينهــم مــن التبــرع المباشــر 

عبــر الروابــط الالكترونيــة.

تمكين المسافرين من دعم برامج تكية أم علي

ــة  ــار الملك ــراون« بمط ــال »ك ــال الأعم ــة رج ــة بصال ــات النقدي ــع التبرع ــدوق جم ــب صن ــي بتركي ــة أم عل ــت تكيّ قام
عليــاء الدولــي بهــدف التســهيل علــى المســافرين التبــرع وإيصــال الدعــم الغذائــي المســتدام للأســر الأشــد فقــرًا فــي 
جميــع أنحــاء المملكــة، حيــثُ تــم جمــع مبلــغ 1,717 دينــار خــال فتــرة 4 شــهور منــذ تركيــب الصنــدوق فــي شــهر 

ايلــول، كمــا تــم وضــع لافتــات تقنيــة رمــز المســح الســريع QR فــي مكاتــب مبيعــات الشــركة.

دعم مؤسسة نهر الأردن لتمكين المرأة والطفل
تواصــل الملكيــة الأردنيــة دعــم مؤسســة نهــر الأردن وبرامجهــا المســتدامة للريــادة المجتمعيــة وفــي مجــال 
تمكيــن المجتمــع المحلــي وخاصــة المــرأة والطفــل، حيــثُ تمثــل دعــم الملكيــة الأردنيــة بمنــح تذاكــر ســفر 
ــرات  ــي المؤتم ــاركة ف ــال: المش ــن خ ــيدات م ــن الس ــي تمكي ــاهم ف ــذي س ــر ال ــركة، الأم ــات الش ــبكة وجه ــى ش عل
والمعــارض الإقليميــة والعالميــة وتحســين ظروفهــن الاقتصاديــة بشــكل مباشــر، مطبــخ الكرمــة وتمكيــن 
الســيدات مــن المشــاركة فــي فعاليــات مهمــة فــي مجــال الطعــام فــي المنطقــة وتوفيــر فــرص عمــل جديــدة وزيادة 
الإيــرادات والمبيعــات مثــل FoodEx وGulf Food، دعــم تصاميــم نهــر الأردن وتمكيــن الســيدات مــن المشــاركة 
فــي معــارض دوليــة فــي فرنســا وأبــو ظبــي وعــرض تصاميمهــم ذات الطابــع التراثــي الأردنــي مــا كان لــه الأثــر الكبيــر 
ــبة  ــا بالنس ــة، أم ــي للمؤسس ــر الاجتماع ــراز الأث ــتفيدات وإب ــدة للمس ــل جدي ــرص عم ــة ف ــات واتاح ــادة المبيع ــي زي ف
لمبــادرات الاســتدامة والبيئــة، فقــد ســاهم دعــم الملكيــة الأردنيــة فــي تمكيــن موظفــي مؤسســة نهــر الأردن مــن 
المشــاركة فــي مؤتمــرات وفعاليــات دوليــة وإقليميــة هامــة تتعلــق بتغيــر المنــاخ، والطاقــة الخضــراء والاســتدامة، 
شــملت هــذه الفعاليــات البــارزة مؤتمــر الأمــم المتحــدة لتغيــر المنــاخ )COP28( فــي الإمــارات وأســبوع المنــاخ فــي 

ــعودية. ــي الس ــا )MENA Climate Week( ف ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش منطق
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ان دعــم الملكيــة الأردنيــة لبرامــج مؤسســة نهــر الأردن كان لهــا تأثيــر مجتمعــي كبيــر مــن حيــث؛ تعزيــز المعرفــة 
والخبــرات للســيدات المســتفيدات والموظفيــن مــن خــال المشــاركة فــي المؤتمــرات والفعاليــات الدوليــة، زيــادة 
الظهــور وتوســيع نطــاق مؤسســة نهــر الأردن ومشــاريعها الاجتماعيــة، نمــو مشــاريع المؤسســة الاجتماعيــة 
مــن خــال التوســع فــي الأســواق واكتســاب عمــاء جــدد، توفيــر فــرص عمــل أكبــر للمســتفيدات مــن خــال النمــو 
المحتمــل فــي الأعمــال، دمــج ممارســات الاســتدامة البيئيــة، كمــا مكــن دعــم الملكيــة الأردنيــة فريــق عمــل 
مؤسســة نهــر الأردن مــن حضــور فعاليــات متعــددة فــي مجــال التدريــب والتعــرف علــى إســتراتيجيات مبتكــرة 
لتحســين الأنظمــة الداخليــة للمؤسســة. إضافــة لدعــم برامــج المؤسســة تــم وضــع صناديــق جمــع التبرعــات لــدى 

ــة. ــابع والعقب ــافرين الس ــى المس ــي مبن ــة ف ــة الأردني ــات الملكي ــب مبيع مكات

SOS التبرع لقرى الأطفلا
قدمــت الملكيــة الأردنيــة تبرعًــا لجمعيــة قــرى الأطفــال الأردنيــة SOS بهــدف إحــداث فــرق فــي حيــاة الأطفــال 
القاطنيــن فــي هــذه القــرى، وتوفيــر سُــبل العيــش الكريــم لهــم والمســاهمة فــي خلــق بيئــة صحيــة وآمنــة 
تبعدهــم عــن العنــف والمخاطــر وتنشــئتهم ليكونــوا عناصــر إيجابيــة لهــم بصمــات فــي مجتمعاتهــم، بالإضافــة 
إلــى المســاهمة فــي دعــم جهــود الجمعيــة الراميــة لتعزيــز الجــو الأســري وتأهيــل الأطفــال ومســاعدتهم ليكونــوا 

ــع. ــي المجتم ــن ف ــاء فاعلي أعض

مواصلة دعم بنك الملابس الخيري 
انســجاما مــع الهــدف )1( مــن اهــداف التنميــة المســتدامة وهــو القضــاء علــى الفقــر، تبرعــت الملكيــة الأردنيــة لبنــك 
الملابــس الخيــري، أحــد إدارات الهيئــة الخيريــة الأردنيــة الهاشــمية، بمناســبة عيــد الفطــر بكميــة كبيــرة مــن الــزي 
ــك  ــة البن ــي صال ــبة ف ــذه المناس ــوق به ــتفيدين للتس ــة للمس ــة الفرص ــركة وإتاح ــي الش ــع لموظف ــمي المرتج الرس
الموجــودة فــي منطقــة المحطــة، كمــا تبرعــت الشــركة بكميــة أخــرى مــن الــزي الرســمي بمناســبة عيــد الاضحــى تــم 
عرضهــا بصالــة البنــك بمحافظــة الكــرك، حيــثُ تــم التبــرع بحوالــي 2,423 قطعة اســتفاد منهــا 1,212 مســتفيد. كما 
تتيــح الشــراكة المجتمعيــة بيــن الملكيــة الأردنيــة وبنــك الملابــس الخيــري لموظفــي الشــركة ومــن خــال تعبئــة 
ــتفيدة  ــة المس ــر العفيف ــح الأس ــس لصال ــرع بالملاب ــم التب ــف المواس ــي مختل ــك ف ــة بالبن ــات الخاص ــق التبرع صنادي
مــن البنــك، حيــث بلــغ حجــم التبرعــات خــال العــام 2024 حوالــي 1,500 كغــم مــن الملابــس والتــي اســتفاد منهــا 

تقريبًــا 300 فــرد مــن الأســر المحتاجــة. 

دعم متحف الأطفلا في مجلا التعليم التفاعلي
ــو  ــة »الج ــم منطق ــتمر بدع ــكل مس ــة بش ــة الأردني ــوم الملكي ــي، تق ــل الوطن ــة الناق ــال بهوي ــف الأطف ــدف تعري به
والطيــران« الموجــودة فــي متحــف الأطفــال وإتاحــة الفرصــة أمــام الأطفــال لتجربــة عمليــة الســفر ببســاطة، والتعــرف 
علــى طبيعــة مهنــة قائــد الطائــرة والمضيــف الجــوي عــن قُــرب. وتضــم المنطقــة معروضــات مجســم طائــرة، 
والطيــران التشــبيهي ومعروضــة حــول العالــم التــي تســتعرض اللبــاس الفلكلــوري، وبُــرج المراقبــة، وشاشــة تعــرض 

الوجهــات التــي تســير إليهــا الشــركة رحــات والــزي الرســمي لطواقــم الملكيــة.

ــام 2023،  ــت ع ــة أجري ــا لدراس ــف، وفقً ــي المتح ــزوار ف ــلًا لل ــات تفضي ــر المعروض ــي أكث ــرة ثان ــة الطائ ــد معروض وتُع
ــران«  ــو والطي ــة »الج ــم بمنطق ــدوا تجربته ــي وج ــال والأهال ــن الأطف ــزوار؛ إن 94.1% م ــرأي لل ــتطلاع ال ــن اس ــا بي كم
ممتعــة جــدًا و90 % مــن العائــات قالــوا ان المتحــف اتــاح لأطفالهــم تجربــة أدوار مختلفــة )طيــار، راكــب، مضيــف، 
وبــرج مراقبــة(. واســتفاد متحــف الأطفــال مــن هــذه الشــراكة فــي تحقيــق رســالته الراميــة إلــى تقديــم تجــارب 
تفاعليــة وتعليميــة غنيــة للأطفــال، ومــن خــال الحصــول علــى تذاكــر ســفر علــى وجهــات الشــركة المختلفــة، 
اســتطاع المتحــف اســتضافة العديــد مــن الأنشــطة والضيــوف خــال العــام 2024، مثــل الفنانــة بســانت داوود فــي 
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مهرجــان )بــل العربــي(، حيــثُ قدمــت ورشــة عمــل حــول فــن الأوريغامــي، احضــار خبــراء مثــل ســتيف ســاك لتنظيــم 
ورشــة عمــل حــول تخطيــط المعــارض التفاعليــة لفريــق المتحــف، كمــا تمكــن موظفــو المتحــف مــن المشــاركة 
 Flourish 2024 ــر ــطنبول، مؤتم ــي إس ــل EMME 2024 و NAMES 2024 ف ــة مث ــارض دولي ــرات مع ــي مؤتم ف
فــي شــيكاغو، الــذي يُعــد أكبــر تجمــع لمتخصصــي متاحــف الأطفــال فــي العالــم، مؤتمــر IPS 2024 فــي برليــن، وهــو 

ــا. ــرض فيه ــي تُع ــام الت ــاج الأف ــة وإنت ــب الاصطناعي ــر الكواك ــع وتطوي ــي تصني ــص ف ــر متخص مؤتم

مبادرات الاستدامة البيئية والعمل المناخي
برنامج تعويض الكربون

واصلــت الملكيــة الأردنيــة خــال العــام 2024 العمــل علــى البرامــج التالية لتعويــض الكربــون: نظام تــداول الانبعاثات 
التابــع للاتحــاد الأوروبــي )EU-ETS(، ونظــام تــداول الانبعاثــات فــي المملكــة المتحــدة )UK-ETS(، وبرنامــج تعويــض 
ــدف  ــي )ICAO(ته ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــع لمنظم ــي CORSIA التاب ــران الدول ــال الطي ــي مج ــه ف ــون وخفض الكرب
ــجيع  ــع تش ــران، م ــاع الطي ــن قط ــة ع ــة )GHG( الناتج ــازات الدفيئ ــات الغ ــل انبعاث ــم وتقلي ــى تنظي ــج إل ــذه البرام ه

الصناعــة علــى التحــول نحــو ممارســات أكثــر اســتدامة.

تعزيز الاستدامة في قطاع الطيران

َـــبذل الملكيــة الأردنيــة الجهــود للتقليــل مــن انبعاثــات الكربــون مــن خــال مبــادرات مثــل تحديــث أســطول  ت
الطائــرات، تحســين الكفــاءة التشــغيلية، التوســع فــي اســتخدام الوقــود المســتدام للطيــران )SAF(، وبرامــج 
تعويــض الكربــون. كمــا تتعــاون شــركات الطيــران بشــكل فعــال علــى مشــاريع تشــمل شــراء الوقــود المســتدام 
للطيــران، تحســين كفــاءة المجــال الجــوي، وغيرهــا مــن التدابيــر التــي تركــز علــى الاســتدامة. تتماشــى هــذه المبــادرات 
مــع الأهــداف الأوســع للصناعــة بموجــب اتفاقيــة باريــس وأطــر منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي )ICAO(، ممــا يُظهــر 

ــران. ــاع الطي ــتدامة قط ــز اس ــا بتعزي التزامً

فريق عمل الاستدامة البيئية

قامــت الملكيــة الأردنيــة بتأســيس فريــق عمــل معنــي بالاســتدامة البيئيــة لتطويــر اســتراتيجيات تهــدف إلــى تقليــل 
ــم  ــد وتقيي ــؤولية تحدي ــق مس ــذا الفري ــى ه ــركة. يتول ــة للش ــة البيئي ــي والبصم ــر البيئ ــل الأث ــون وتقلي ــات الكرب انبعاث
الفــرص لتحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة، استكشــاف بدائــل الوقــود المســتدام، إجــراء تقييمــات بيئيــة شــاملة، 

وتنفيــذ خطــط عمــل لتحقيــق أهــداف الاســتدامة الخاصــة بالشــركة.

)IEnvA( برنامج التقييم البيئي

تقــوم الملكيــة الأردنيــة حاليًــا بتطبيــق برنامــج تقييــم البيئــة الخــاص بالاتحــاد الدولــي للنقــل الجــوي )IEnvA(، وهــو 
نظــام إدارة بيئيــة طوعــي ومُعيــاري مصمــم خصيصًــا لقطــاع الطيــران. يوفــر هــذا البرنامــج إطــارًا منظمًــا لتحســين 
الأداء البيئــي مــن خــال ضمــان الامتثــال للأنظمــة ذات الصلــة وأفضــل الممارســات الصناعيــة، مــع تعزيــز التحســين 
المســتمر. يتوافــق هــذا الإطــار مــع معيــار ISO 14001، ممــا يعــزز التــزام الشــركة بمبــادئ إدارة البيئــة المعتــرف بهــا 

عالميًــا.
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IATA التابع لـ CO2 Connect برنامج

انضمــت الملكيــة الأردنيــة إلــى منصــة CO2 Connect التابــع للاتحــاد الدولــي للنقــل الجــوي )IATA( والــذي يهــدف 
إلــى تمكيــن الملكيــة الأردنيــة مــن قيــاس وتقليــل انبعاثــات الكربــون الناتجــة عــن عملياتهــا التشــغيلية، مــا 
يســاهم بشــكل فعــال مــن الحــد مــن البصمــة الكربونيــة علــى البيئــة ويُعــد CO2 Connect مبــادرة قائمــة علــى 
ــة الشــحن، وعوامــل  ــات شــركات الطيــران الأعضــاء مثــل اســتهلاك الوقــود، وحمول ــات، حيــث تســتخدم بيان البيان
الحمولــة لتوفيــر حســابات دقيقــة ومتســقة لانبعاثــات الكربــون الناتجــة عــن رحــات الــركاب باســتخدام منهجيــة 
معتمــدة مــن الصناعــة كجــزء مــن التزامهــا بالاســتدامة، تُولــي الملكيــة الأردنيــة أولويــة لتقليــل بصمتهــا الكربونيــة 

والمســاهمة الفعّالــة فــي التنميــة المســتدامة لقطــاع الطيــران.

زراعة 1000 شجرة بمحمية الأزرق بيوم الأرض

ــزًا للاســتدامة البيئيــة وانســجامًا مــع الهــدف 13 »العمــل المناخــي، تــم تنفيــذ  بمناســبة يــوم الأرض العالمــي وتعزي
حملــة لزراعــة الأشــجار بالتعــاون مــع الجمعيــة الملكيــة لحمايــة الطبيعــة، حيــثُ شــارك عــدد كبيــر مــن متطوعــي 
ــى  ــرف عل ــة والتع ــة بالمحمي ــة تعريفي ــى جول ــة إل ــة الأزرق، بالإضاف ــجرة بمحمي ــرس 1000 ش ــة بغ ــة الأردني الملكي

أشــهر النباتــات والطيــور التــي تعيــش هنــاك وتنــاول وجبــات تراثيــة مــع المجتمــع المحلــي.

تمكين الشباب الأردني 
برنامج التأهيل الوظيفي بالقطاع الجوي 

دعمــت الملكيــة الأردنيــة برنامــج التأهيــل الوظيفــي فــي القطــاع الجــوي بهــــدف تعزيــــز مهــــارات الشــــباب الأردنــــي 
للعمــــل فــــي قطــــاع الطيــران الــــذي تنظمــه وزارة الشــباب بالتعــــاون مــع »أميديســــت الأردن« وشــركة »بوينــغ«؛ 
حيــــث تم توظيف 31 شابًا وشـــابة تلقـــوا تدريبًا فـــي تطويـــر المهـــارات الوظيفيـة، بمـا يتلاءم مــــع متطلبــات ســوق 

العمــل.

الشراكة مع مؤسسة ولي العهد 

ــة  ــا المؤسس ــوم به ــي تق ــطة الت ــج والأنش ــم البرام ــى دع ــدف إل ــد  ته ــي العه ــة ول ــتراتيجية مع مؤسس ــراكة اس ش
فــي مجــال تمكيــن الشــباب الأردنــي والتــي تنســجم مــع البرامــج التــي تنفذهــا الملكيــة الأردنيــة بمجــال المســؤولية 
المجتمعيــة المســتدامة، ســيما التــي تتعلــق بدعــم الشــباب وتأهيلهــم وإحــداث أثــر إيجابــي بالمجتمــع الأردنــي، فضلًا 
ــي  ــين ف ــن الممارس ــة بي ــادل المعرف ــاون وتب ــاحة للتع ــر مس ــذي يوف ــي ال ــر المجتمع ــس الأث ــا بمجل ــن عضويته ع
مجــال المســؤولية المجتمعيــة للشــركات ويضــم المجلــس ممثلــي برامــج المســؤولية المجتمعيــة فــي عــدد مــن 
المؤسســات، ويفتــح البــاب أمامهــم لتبــادل الأفــكار والخبــرات واتخــاذ القــرارات التــي تنعكــس بشــكل إيجابــي علــى 
قطــاع الخدمــة المجتمعيــة، كمــا حصــل 4 طــاب هندســة علــى منــح دراســية لمــدة 6 أشــهر للتدريــب العملــي فــي 
إيربــاص- تولــوز تحــت إشــراف خبــراء مختصيــن، وذلــك ضمــن برنامــج التدريــب الدولــي، وهــو أحــد برامــج مؤسســة 

ولــي العهــد.
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الشراكة مع منتور العربية لتنفيذ برنامج »الإرشاد بين الشباب« في الأردن 

عقــدت الملكيــة الأردنيــة شــراكة مــع منتــور العربيــة لتنفيــذ برنامــج »الإرشــاد بيــن الشــباب« فــي الأردن، حيــثُ أتيحت 
الفرصــة لشــباب فــي الأردن )تتــراوح أعمارهــم بيــن 22 و28 عامًــا( للتعلــم مــن أقرانهــم واكتســاب مهــارات ومعــارف 
ــر  ــة غي ــي منظم ــة ه ــور العربي ــي. منت ــم الوظيف ــى طموحه ــول إل ــم والوص ــق أهدافه ــى تحقي ــاعدهم عل ــة تس قيم
حكوميــة تهــدف إلــى تقديــم الدعــم والإرشــاد للشــباب فــي الأردن وتقــوم بتنظيــم العديــد مــن البرامــج التدريبيــة 
وورش العمــل والفعاليــات المجتمعيــة التــي تشــمل مواضيــع مثــل الوقايــة مــن المخــدرات وتعزيــز مهــارات القيــادة 

ودعــم ريــادة الأعمــال.

دعم برنامج عزم 

ــام  ــس اهتم ــذي يعك ــف ال ــن يونيس ــوم م ــال BDC المدع ــر الأعمـ ــز تطويـ ــن مركـ ــزم« م ــج »ع ــع برنام ــراكة م ش
ــر مهــارات الشــباب وتأهيلهــم لدخــول ســوق العمــل، ويُعــد خطــوة مهمــة لرفــد كــوادر الشــركة  الشــركة بتطوي
بموظفيــن بمهنــة الضيافــة الجويــة، ويضيــف قيمــة نوعيــة لبرامجهــا بمجــال المســؤولية المجتمعيــة، حيـــث تـــم 
ًــا علــى  ًـــا لمتطلبــــات الملكية الأردنيّة، بعــــد أن تلقــــوا تدريبـ توظيف 49 طالبًا وطالبـــة بمهنــــة مضيــــف جــــوي وفقـ

المهــــارات المطلوبــة.

تمكين طلاب الجامعة الألامنية ودعم المشاريع الريادية

ــة  ــب الطلبـ ــدف تدريـ ــباب، بهــ ــة للشــ ــاريع الريادي ــم المش ــاب ودع ــن الط ــة لتمكي ــة الألماني ــع الجامع ــراكة م الش
ودعـــم أصحـــاب الأفـــكار الرياديـــة فـــي تطويـــر مشـــاريعهم الناشـــئة وتحويلهـــا إلـــى فـرص عمـــل حقيقيـــة؛ وتدريب 
الطــاب حســب مجــالات الاختصــاص والدراســة ومســاعدتهم بإنجــاز مشــاريع تخرجهــم، وتمكيــن الخريجيــن مــن 
تقديــم طلبــات تعييــن للعمــل لــدى الملكيــة الأردنيــة، فضــاً عــن دعــم طــاب وخريجيــن الجامعــة الألمانيــة مــن 
أصحــاب الأفــكار الرياديــة فــي تطويــر مشــاريعهم الناشــئة وتحويلهــا إلــى فــرص عمــل حقيقيــة. ويســتفيد مــن هــذه 

الشــراكة 4 طــاب ســنويًا ضمــن برنامــج الدراســات الثنائيــة.

برنامج تشغيل طلاب الجامعتا 

تُنفــذ الملكيــة الأردنيــة ســنويًا برنامــج تشــغيل طلبــة الجامعــات الــذي يهــدف إلــى حفــز الشــباب الأردنــي علــى العمــل 
ــة  ــن الطلب ــرة م ــة كبي ــل لمجموع ــرص عم ــركة ف ــرت الش ــثُ وف ــم، حي ــهم ومجتمعه ــاعدة أنفس ــي ومس الجزئ
ــي خــال موســم  ــركاب داخــل مطــار الملكــة عليــاء الدول مــن الجامعــات الحكوميــة والخاصــة، لتســهيل حركــة ال
الصيــف، والــذي يشــهد زيــادة ملحوظــة فــي أعــداد المســافرين والرحــات بعــد أن تلقــوا تدريبــاً علــى تقديــم الخدمــات 
المطلوبــة منهــم، حيــث تــم هــذا العــام توظيــف 18 طالبــاً، فيمــا كان عــدد الطــاب الإجمالــي المســتفيدين منــذ بــدء 

البرنامــج 167 طالــب.

دعم صنودق التعليم الجامعي

تدعــم الملكيــة الأردنيــة الســنوي »لصنــدوق التعليــم الجامعــي« التابــع لنقابــة العامليــن فــي النقــل الجوي والســياحة، 
بهــدف تمكيــن أبنــاء الأعضــاء العامليــن فــي قطــاع النقــل الجــوي ممــن اجتــازوا امتحــان الثانويــة العامــة بنجــاح مــن 

الاســتفادة مــن منــح دراســية فــي الجامعــات الأردنيــة.
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نظرة عام - الاستدامة

دعم طلبة »العلوم والتكنولوجيا« 

وفــد مكــون مــن 24 طالــب مــن جامعــة العلــوم والتكنولوجيــا مــن تخصــص هندســة الميكانيــك وهندســة الطيــران 
ــج  ــن برنام ــارة ضم ــذه الزي ــي ه ــث تأت ــي، حي ــاء الدول ــة علي ــار الملك ــة بمط ــة الأردني ــق الملكي ــى مراف ــارة إل ــام بزي ق
»وظائــف فــي مجــال الطيــران« برعايــة شــركة بوينــغ بالتعــاون مــع شــركة امديســت الــذي تنفــذ البرنامــج بالشــراكة 
ــرة  ــى الطائ ــي عل ــرح الميدان ــة بالش ــة الأردني ــي الملكي ــرات ف ــة الطائ ــو صيان ــام مهندس ــا ق ــباب، كم ــع وزارة الش م
ــي  ــب الرئيس ــة المكت ــة الجامع ــن طلب ــرى م ــة أخ ــا زارت مجموع ــركات. كم ــة والمح ــية والأنظم ــات الرئيس للمكون
للملكيــة الأردنيــة، لغايــات اســتفادة مجتمــع التطبيقــات الهندســية، حيــث اســتمع الطــاب إلــى شــرح عــن أعمــال 
ــة  ــة الصناعي ــعير والهندس ــرادات والتس ــي إدارة الإي ــتخدمة ف ــدة المس ــاليب الرائ ــات والأس ــة والتقني ــرة التجاري الدائ
بمجــال الطيــران وجدولــة الرحــات والتخطيــط والشــبكة والخبــرات الموجــودة فــي الملكيــة الأردنيــة بهــذا المجــال.

المشاركة برعاية المعرض التعليمي بريدج 

شــاركت الملكيــة الأردنيــة برعايــة معــرض بريــدج الدولــي للطــاب والــذي أقيــم بعمــان، بهــدف تمكيــن طــاب 
الجامعــات الراغبيــن فــي الدراســة بالخــارج مــن التعــرف علــى فــرص التعليــم. وضــم المعــرض عــدة شــركات تعليــم 
دوليــة وعالميــة تقــدم منحــاً دراســية وخصومــات وعــروض تشــجيعية. وجــاء دور الملكيــة الأردنيــة مــن خــال وضــع 
جنــاح لهــا لحجــز التذاكــر مــع شــرح تفصيلــي للخدمــات التــي تقدمهــا الشــركة لدعــم الطــاب بالإضافــة إلــى تقديــم 

خصــم خــاص ومميــز للطــاب مــن أجــل تســهيل فرصهــم فــي الســفر والدراســة فــي الخــارج.

صنودق الأمان لمستقبل الأيتام

قامــت الملكيــة الأردنيــة بدعــم صنــدوق الأمــان لمســتقبل الأيتــام الــذي يهــدف إلــى منــح الشــباب فرصــة الحصــول 
علــى التعليــم والمهــارات اللازمــة ليصبحــوا أفــرادًا يمكنهــم الاعتمــاد علــى أنفســهم بالمجتمــع ويتمثّــل هــذا 
الدعــم مــن خــال وضــع صناديــق جمــع التبرعــات الداعمــة فــي مكتــب مبيعــات مبنــى المسافرين/الســابع ليتمكــن 

ــزوار مــن التبــرع. المســافرون وال

دعم الرياضة الأردنية 
الاتاحد الأردني لكرة القدم 

تجســيداً لدورهــا المجتمعــي الرائــد ومواصلــة لدعمهــا للرياضــة والرياضييــن، كانــت الملكيــة الأردنية الناقــل الوطني 
لمنتخبــات الاتحــاد الأردنــي لكــرة القــدم عــام 2024 وفــي شــراكة تمتــد لمــدة 3 ســنوات، بمــا فــي ذلــك المنتخــب 
ــا.  ــن 20 عامً ــت س ــباب تح ــب الش ــميات(، ومنتخ ــيدات )النش ــي للس ــب الوطن ــامى(، والمنتخ ــال )النش ــي للرج الوطن
كمــا نقلــت الشــركة منتخــب النشــامى إلــى أرض الوطــن فــي رحلــة خاصــة بعــد نيلهــم المركــز الثانــي فــي البطولــة 

واقامــت العديــد مــن الفعاليــات الترحيبيــة لهــم علــى متــن الطائــرة وعنــد وصولهــم. 

الاتاحد الأردني لكرة السلة 

تأكيــدًا لدورهــا المُجتمعــي لدعــم الرياضــة وثقتهــا بــدور الشــباب بتمثيــل الوطــن، ســاهمت الملكيــة الأردنيــة بدعم 
الاتحــاد الأردنــي لكــرة الســلة مــن خــال تقديــم خدمــات النقــل والســفر علــى جميــع الوجهــات التــي تصــل لهــا طائــرات 

الملكيــة الأردنيــة، لتمثيــل الأردن فــي المحافــل والفعاليــات الرياضيــة العالميــة.
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الاتاحد الأردني للرجبي 

 كانــت الملكيــة الأردنيــة الناقــل الرســمي لمنتخبــات الرجبــي فــي عــام 2024. وبفضــل دعــم الملكيــة الأردنيــة، أصبح 
بإمكان فرق الاتحاد المشاركة في البطولات الدولية.	

نادي الجولف 

رعــت الملكيــة الأردنيــة مســابقة فــي نــادي الجولــف فــي عمــان، والــذي كان الأول مــن نوعــه علــى مســتوى المنطقــة 
ــابقة  ــي المس ــاركين ف ــم المش ــك لدع ــي ذل ــة ويأت ــة الاردني ــن الملكي ــة م ــفر مقدم ــر س ــى 4 تذاك ــحب عل ــم الس وت

ودعــم النشــاطات الرياضيــة الشــبابية فــي الأردن.

رعاية نادي الملكية الأردنية لكرة القدم

الملكيــة الأردنيــة قامــت بتقديــم الدعــم لنــادي الملكيــة الأردنيــة، حيــث رعــت بطولــة كــرة القــدم الســنوية والتــي 
شــارك فيهــا 15 فريقًــا مــن مختلــف دوائــر وأقســام الشــركة.

في مجلا الصحة 

مواصلة دعم مؤسسة ومركز الحسين للسرطان 
انســجاناً مــع الهــدف الثالــث »الصحــة الجيــدة والرفــاه« مــن أهــداف التنميــة المســتدامة، تُواصــل الملكيــة الأردنيــة 
ــرطان،  ــرض الس ــد م ــا ض ــي كفاحه ــطتها ف ــا وأنش ــف برامجه ــرطان بمختل ــين للس ــز الحس ــة ومرك ــم مؤسس دع
ــة  ــالة المؤسس ــق رس ــي تحقي ــهام ف ــن والإس ــن الجانبي ــت بي ــي تعمق ــة الت ــراكة الحقيقي ــس الش ــذي يعك ــر ال الأم
الطبيــة والإنســانية لتوفيــر أفضــل عــاج ممكــن للمرضــى بأفضــل مســتويات العــاج المعروفــة عالميًــا، وفــي هــذا 

المجــال أنجــزت الشــركة مــا يلــي: 

دعم اجئزة الحسين لأباحث السرطان

كرمــت مؤسســة الحســين للســرطان الملكيــة الأردنيــة خــال الحفــل الخيــري الــذي اقامتــه لتقديــم »جائــزة 
الحســين لأبحــاث الســرطان« بحضــور ســمو الأميــر طــال بــن محمــد، والأميــرة غيــداء طــال، رئيســة هيئــة أمنــاء 
ــج  ــل لبرام ــركة المتواص ــم الش ــراً لدع ــك تقدي ــراء ووزراء، وذل ــمو الأم ــاب الس ــن أصح ــدد م ــره ع ــة وحض المؤسس

ونشــاطات المركــز والمؤسســة وجهودهمــا لمكافحــة المــرض. 

التبرع بأميلا السفر

تمنــح الملكيــة الأردنيــة مُســافريها مــن أعضــاء برنامــج »رويــال كلــوب« فرصــة المســاهمة فــي عــاج مرضــى 
ــم  ــذي يُمكنه ــم، وال ــافر الدائ ــج المس ــي برنام ــم ف ــدة لديه ــة المترص ــال الجوي ــرع بالأمي ــال التب ــن خ ــرطان م الس
ــال  ــدت خ ــي ترص ــال الت ــوع الأمي ــث كان مجم ــز، حي ــاء المرك ــى وأطب ــتخدمها المرض ــفر يس ــر س ــتبدالها بتذاك اس

العــام 2024 حوالــي 776,528 ميــل.
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نظرة عام - الاستدامة

صنودق مجع التبرعتا

مــا زالــت الملكيــة الأردنيــة تُتيــح لمســافريها وموظفيهــا فرصــة المســاهمة فــي مســيرة الكفــاح ضــد مــرض 
الســرطان مــن خــال التبــرع ولــو بقــرش لإنقــاذ حيــاة مرضــى مــن خــال توزيــع صناديــق جمــع التبرعــات فــي جميــع 
مكاتــب مبيعــات الشــركة فــي الأردن وفــي صالــة درجــة كــراون التابعــة للملكيــة الأردنيــة فــي مطــار الملكــة عليــاء 

ــار. ــف دين ــي 21,648 أل ــات حوال ــق التبرع ــي صنادي ــت ف ــي تجمع ــغ الت ــة المبال ــت حصيل ــد بلغ ــي، وق الدول

حملة شهر التوعية بسرطان الثدي

ــة  ــول أهمي ــركة ح ــي الش ــات ف ــة للعام ــائل توعوي ــر رس ــة بنش ــة الأردني ــت الملكي ــرين الأول، قام ــهر تش ــال ش خ
ــرض. ــول الم ــات ح ــم المعلوم ــدي وأه ــرطان الث ــن س ــر ع ــف المبك الكش

التبرع لجمعية الملاذ للرعاية التلطيفية

قامــت الملكيــة الأردنيــة بالتبــرع لعــاج المرضــى مــن مؤسســة المــاذ للرعايــة التلطيفيــة والتــي تهــدف إلــى تقديــم 
الرعايــة الشــاملة للمرضــى مــن خــال تخفيــف الألــم وتقديــم الرعايــة التلطيفيــة للمرضــى الذيــن يعانــون مــن أمــراض 
فــي مراحــل متقدمــة، حيــثُ ســاهم دعــم الملكيــة الأردنيــة للمؤسســة بتقديــم الرعايــة التلطيفيــة إلــى 170 مريــض 

فــي 2024، فضــاً عــن البرامــج والجلســات التــي تنفذهــا المؤسســة.

أيام طبية مجانية 

نظمــت الملكيــة الأردنيــة خــال العــام 2024 أيــام طبيــة مجانيــة لموظفــي الشــركة فــي المكتــب الرئيســي وفــي 
مطــار الملكــة عليــاء الدولــي، حيــث تــم تقديــم الاستشــارات الطبيــة بواســطة أطبــاء اخصائييــن فــي عــدة مجــالات 

وتوزيــع العينــات الطبيــة مــن مختلــف الجهــات الطبيــة.

حملة للتبرع بالدم 

ــزًا  نظمــت الملكيــة الأردنيــة حملــة للتبــرع بالــدم بيــن موظفــي المكتــب الرئيســي وذلــك لصالــح بنــك الــدم، تعزي
لــدور الملكيــة الأردنيــة وموظفيهــا تجــاه المجتمــع المحلــي وتماشــيًا مــع الــدور الإنســاني والمســؤولية المجتمعيــة 

للشــركة، حيــث بلــغ عــدد المتبرعيــن حوالــي 44 موظفًــا.

رعاية فعالية لدعم صحة المرأة

كانــت الملكيــة الأردنيــة الناقــل الرســمي لفعاليــة »صحــة وعافيــة المــرأة » بنســختها العاشــرة لدعــم صحــة المــرأة 
النفســية والروحيــة والجســدية التــي أقيمــت بالعقبــة بمشــاركة مجموعــة مــن الناشــطات والقياديــات والإعلاميــات 
مــن ثمانــي دول حــول العالــم بتنظيــم مــن مجلتــي نكهــات عائليــة وفاملــي فلافــرز، حيــثُ عكســت هــذه الشــراكة 
ــم  ــة لدع ــة الأردني ــالة الملكي ــع رس ــجمت م ــة، وانس ــال الصح ــي مج ــدة ف ــة رائ ــراز الأردن كوجه ــركة بإب ــزام الش الت

المبــادرات التــي تعــزز تمكيــن المــرأة والمجتمعــات. 

التبرع بصيانة حافلة لجمعية العناية بالشلل الدماغي 

تبرعــت الملكيــة الأردنيــة بتنفيــذ أعمــال الصيانــة اللازمــة لإحــدى الحافــات التابعــة لجمعيــة العنايــة بالشــلل 
الدماغــي والــذي يُســتخدم لنقــل الأطفــال المصابيــن بهــذا المــرض وتمكينهــم مــن القيــام بأنشــطة تســاعدهم 

ــع. ــي المجتم ــاج ف ــى الاندم عل
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تطوع الموظفين
تعمــل الملكيــة الأردنيــة علــى تعزيــز ثقافــة التطــوع لــدى موظفــي الملكيــة الأردنيــة مــن خــال مشــاركتهم بعــدة 
فعاليــات مجتمعيــة مســتدامة تهــدف إلــى تمكيــن المجتمــع بمختلــف فئاتــه، كمــا تلتــزم الملكيــة الأردنيــة 
ــادئ  ــدد المب ــة، ويح ــات التطوعي ــن والجه ــن المتطوعي ــة بي ــم العلاق ــذي ينظ ــي ال ــي الأردن ــل التطوع ــاق العم بميث
الأخلاقيــة والقيــم الإنســانية وتعريــف الموظفيــن بالشــراكات التــي تعقدهــا الملكيــة الأردنيــة مــع المجتمــع المحلــي 
والمؤسســات غيــر الربحيــة وكيــف تتفــق هــذه الشــراكات مــع خطــط واســتراتيجية الملكيــة الأردنيــة بمجــال 
ــي  ــة ف ــال التطوعي ــي الأعم ــا ف ــتراك موظفيه ــام 2024 باش ــال الع ــة خ ــة الأردني ــت الملكي ــث قام ــتدامة، حي الاس

ــع. ــة المجتم ــي خدم ــم ف ــم وخبراته ــف قدراته ــن لتوظي ــة للموظفي ــة الفرص ــادرات واتاح ــج ومب ــدة برام ع

دور انساني للملكية في دعم الاشقاء في غزة 
تلتــزم الملكيــة الأردنيــة بشــكل مســتمر بمســاندة ودعــم الأشــقاء فــي غــزة مــن خــال التبــرع بنقــل المســاعدات 
الإنســانية بالتعــاون مــع المنظمــات غيــر الربحيــة، حيــثُ قدمــت الملكيــة الأردنيــة أســعار مخفضــة لرحــات الشــحن 
ــال  ــن إيص ــاون م ــذا التع ــن ه ــثُ مكّ ــزة، حي ــى غ ــل إل ــي تص ــة الت ــواد الطارئ ــة والم ــة والأدوي ــدادات الطبي ــة بالإم الخاص
المســاعدات الضروريــة الــى منظمــات غيــر ربحيــة تعمــل فــي المنطقــة مــن شــأنها إيصــال المعونــات الــى منتفعيهــا. 

الثقافة والفن 
مهراجن جرش للثقافة والفنون

كانــت الملكيــة الأردنيــة الناقــل الرســمي لمهرجــان جــرش للثقافــة والفنــون للضيــوف والوفــود العربيــة والعالميــة 
المشــاركة فــي دورتــه الثامنــة والثلاثيــن والتــي تأتــي فــي إطــار مســاهمة الشــركة المتواصلــة لتشــجيع الســياحة إلــى 

الأردن ودعــم ســياحة المهرجانــات والفعاليــات الوطنيــة. 

مهراجن الصورة عامن 

شــاركت الملكيــة الأردنيــة برعايــة مهرجــان الصــورة عمــان الــذي أقيــم فــي المتحــف الوطنــي الأردنــي للفنــون 
ــثُ  ــي الأردن، حي ــن ف ــة والف ــة للثقاف ــود الوطني ــا للجه ــركة دعمً ــة الش ــي رعاي ــود«، وتأت ــوان »وج ــت عن ــة تح الجميل
ــم  ــار، وت ــطول بالمط ــرات الأس ــور لطائ ــاط ص ــن لالتق ــن المحليي ــا المصوري ــت فيه ــابقة دع ــركة مس ــت الش نظم
عــرض الصــور فــي المعــرض، حيــث أدلــى الضيــوف بأصواتهــم لأجمــل صــورة. كمــا رعــت الملكيــة الأردنيــة أمســية 

ــي الأردن. ــي ف ــراث الثقاف ــون والت ــاءً بالفن ــوم احتف ــة بره ــدة«( لزين ــرا »عاي ــة )أوب ثقافي

مهراجن الأردن العالمي للطعام 

ــان  ــي عم ــد ف ــذي عق ــام ال ــي للطع ــان الأردن العالم ــيين لمهرج ــاة الرئيس ــن الرع ــدة م ــة واح ــة الأردني ــت الملكي كان
والــذي يحتفــي بالمطبــخ والثقافــة والمجتمــع الأردنــي، وقــد جمــع الحــدث نخبــة مــن المواهــب والطهــاة مــن مختلــف 
ــا كان  ــزة، كم ــم الممي ــم عروضه ــي تقدي ــاركوا ف ــن ش ــاة الذي ــة الطه ــة الأردني ــت الملكي ــث نقل ــم، حي ــاء العال أنح
ــاح  ــرة، والــذي أت ــد المصمــم علــى شــكل نصــف طائ حضــور الملكيــة الأردنيــة فــي المهرجــان مميــزاً بجناحهــا الفري
للــزوار فرصــة الاســتمتاع بتجربــة فريــدة تعكــس خدمــات الطعــام علــى متــن الرحــات، وتأتــي هــذه المشــاركة كجــزء 
مــن التــزام الملكيــة الأردنيــة بتعزيــز تجربــة الســفر الشــاملة، وتقديــم خدمــات اســتثنائية تعكــس ثقافــة الضيافــة 

الأردنيــة. 
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نظرة عام - الاستدامة

مهراجن عامن السينامئي الودلي 

قدمــت الملكيــة الأردنيــة الرعايــة لمهرجــان عمــان الســينمائي الدولــي لعــام 2024، وذلــك بصفتهــا الناقــل الرســمي 
ــة  ــادرات الثقافي ــة للمب ــة الأردني ــم الملكي ــار دع ــي إط ــة ف ــذه الرعاي ــي ه ــه. تأت ــاركة في ــود المش ــان والوف للمهرج

والفنيــة المحليــة، وتعزيــز مكانتهــا كداعــم رئيســي للفعاليــات الكبــرى فــي الأردن.

الموارد البشرية
عدد موظّفي الشركة ومؤهّلاتهم العلمية

ــي  ــي ف ــا ه ــة كم ــم العلمي ــة ومؤهّلاته ــركاتها التابع ــة وش ــة الأردنيّ ــي الملكيّ ــدد موظف ــي ع ــكل التال ــن الش يتضم
ــام 2024 ــة ع نهاي

الشركة ا�ردنية لتدريب
الطيران والتدريب التشبيهي

الملكية الاردنيةتكرمرويال تورزشركة المطارات ا�ردنية

5 - - - -

88
1 1 2 1

1,
88

0
69

17
53

24

58
6

11 2 21 10

53
7

12
3

4 19 10

97
5

- 1
35

-

دكتوراة ماجستير بكالوريوس دبلوم ثانوية عامة أقل من
ثانوية عامة
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إامجلي عدد العاملين في الملكيّة الأردنيّة حسب الجنسية داخل الأردن

%6

%94

أردنيون

غير أردنيون

إامجلي عدد العاملين في الملكيّة الأردنيّة حسب الجنس

%22

%78

%22

ذكر

أنثى
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نظرة عام - الاستدامة

إامجلي عدد العاملين في الملكيّة الأردنيّة حسب الموقع الجغرافي للعمل

%1%5

%94

محطات خارجية

داخل ا�ردن

مغتربون

إامجلي عدد العاملين في الملكيّة الأردنيّة حسب الفئة العمرية

أقل من
20

20-29 30-39 40-49 50-59 60
فما فوق

%1

%26

%34

%30

%8

%1
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إجمالي عدد العاملين في الملكيّة الأردنيّة حسب سنوات الخبرة

%34

%13

%19 %20

%14

أقل من
5

5-9 10-14 15-19 20
فما فوق

فيما يلي تفاصيل الدورات وعدد الحضور في كل دورة:

أمثلة على الودرات عدد المقاعد وصف الودرات التدريبية

دورات مواد خطرة، السلامة، الأمن، توعية بالجودة 1716 الدورات الفنية للطيارين أونلاين

إدارة التغيير، حل المشكلات، خدمة العملاء، حل الخلافات، 
مهارات حاسوب

900 دورات مهارات حياتية

التحقيق الإداري في المخالفات العمالية، تحليل السبب 
الرئيسي للمشكلات

682 الدورات الفنية لكافة الموظفين

السلامه، أداء الطيارة، إدارة موارد أطقم الطائرات  1144 الدورات الفنية للطيارين

ياهلا، نشمي، خدمة المسافرين المستوى الأساسي 
والمتقدم

544 دورات الخدمة للمضيفين

دورات مواد خطرة، السلامة، الأمن، رعاية المسافرين 
والأمتعة

1823 دورات الزامية لموظفي المطار والشحن 

السلامة وإدارة موارد أطقم الطائرات 897 دورات إلزامية دورية للمضيفين

 دورات تأسيسة للسلامة و تخصصية بأنواع الطائرات
)امبراير، ايربص، بوينج(

457 دورات السلامة للمضيفين

 A320 neo (PW 1100G) differences from A320
 )CEO (Theoretical & Practical

2062
الهندســة  لدائــرة  والزاميــة  فنيــة  دورات 

والصيانــة



القوائم المالية الموحدة
31 كانون ا�ول 2024

ننمو أقوى وأكثر حداثة



القوائم المالية الموحدة
31 كانون ا�ول 2024

ننمو أقوى وأكثر حداثة
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القوائم الاملية الموحدة 31 كانون الألو 2024
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القوائم الاملية الموحدة 31 كانون الألو 2024
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القوائم الاملية الموحدة 31 كانون الألو 2024
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القوائم الاملية الموحدة 31 كانون الألو 2024

قائمة المركز الاملي الموحدة

كام في 31 كانون الألو 2024 

)آلاف الدنانير(
20242023إيضاحتا

المـوجودات
موجودات غير متداولة

8144,38083,884ممتلكات ومعدات
11164,307164,307 و36استثمارات عقارية

19356,683328,700 - أحق إستخدام الموجودات
913,0719,715دفعات مقدمة على حساب شراء طائرات طويلة الأجل

101,1572,087موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
1226,77620,305استثمار في شركات حليفة

1943,16342,289 - بمبالغ محتجزة مقابل عقود إيجار
115,6265,626 و18 - أقرض ممنوح لشركة حليفة طويل الأجل

12,32212,322موجودات ضريبية مؤجلة
767,485669,235

موجودات متداولة
1335,74433,007أرصدة مدينة أخرى

-95,272دفعات مقدمة على حساب شراء طائرة ومحرك قصيرة الأجل
148,3218,036قطع غيار ولوازم

111,1701,922 و18 - أقرض ممنوح لشركة حليفة قصير الأجل
1540,49240,807ذمم مدينة

1697,553139,115نقد وأرصدة لدى البنوك
188,552222,887

81,28479 و33موجودات متاحة للبيع
957,321892,201مجموع الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبتا
حقوق ملكية حملة الأسهم

17363,627363,627رأس المال المدفوع
)78,205()78,205(17خصم إصدار الأسهم 

133)787(10احتياطي القيمة العادلة
)61()87(تحوطات التدفقات النقدية

)194,831()198,548(خسائر متراكمة
86,00090,663

19,54519,623حقوق غير المسيطرين
105,545110,286الوفر في حقوق الملكية

المطلوبتا
مطلوبتا غير متداولة

1860,52287,785 - أقروض طويلة الأجل 
19278,445255,494 - أإلتزامات عقود إيجار طويلة الأجل

185,5962,558 - بمنح طويلة الأجل
2059,66362,377مطلوبات أخرى طويلة الأجل

404,226408,214
مطلوبتا متداولة

-1620,868بنك دائن
1824,67425,082 - أأقساط قروض طويلة الأجل تستحق الدفع خلال عام 

2194,84881,033مصاريف مستحقة 
22103,97986,997دائنون وأرصدة دائنة أخرى

23131,260106,441إيرادات مؤجلـة
1968,19670,548 - أإلتزامات عقود إيجار قصيرة الأجل

3,5663,401 18 - بمنح قصيرة الأجل
447,391373,502

33159199إلتزامات مرتبطة بموجودات متاحة للبيع
781,915 851,776مجموع المطلوبتا

892,201 957,321مجموع حقوق الملكية والمطلوبتا
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قائمة الدخل الموحدة 

للسنة المنتهية في 31 كانون الألو 2024 

)آلاف الدنانير(

20242023إيضاحتا

الأنشطة المستمرة:

24745,629733,241الإيرادات من العقود مع العملاء

)665,788()664,694(25تكاليف الإيرادات

80,93567,453إامجلي الربح

)15,519()17,889(27مصاريف إدارية وعمومية

)47,564()50,631(28مصاريف بيع وتسويق

)1,139()642(14 و15مخصصات مختلفة

11,7733,231صافي الربح التشغيلي

128,0335,118حصة المجموعة من أرباح الشركات الحليفة، بالصافي

268,5626,758إيرادات أخرى، بالصافي

)157()113(خسائرإستبعاد ممتلكات ومعدات

)109()61(30مخصص التسريح الإختياري

)1,447()2,234(39خسائر فروقات عملة

)29,624()34,001(29تكاليف التمويل

5,0307,601إيرادات فوائد

)8,629()3,011(خسارة السنة من الأنشطة المستمرة قبل ضريبة الدخل

)49()514(32مصروف ضريبة الدخل

)8,678()3,525(خسارة السنة من الأنشطة المستمرة

الأنشطة غير المستمرة:

)15()10(33خسارة السنة بعد ضريبة الدخل من الأنشطة غير المستمرة

)8,693()3,535(خسارة السنة

العائدة إلى:

)8,735()3,707(مساهمي الشركة 

17242حقوق غير المسيطرين 

)3,535()8,693(

حصة السهم من خسارة السنة

حصــة الســهم الأساســية والمخفضــة مــن خســارة الســنة العائــدة إلــى 
مســاهمي الشــركة

31)0.010()0.028(
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القوائم الاملية الموحدة 31 كانون الألو 2024

قائمة الدخل الشامل الموحدة 

للسنة المنتهية في 31 كانون الألو 2024

)آلاف الدنانير(

20242023ايضاح

)8,693()3,535(خسارة السنة

بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى التــي لــن يتــم تصنيفهــا الــى قائمــة 
الدخــل فــي الفتــرات اللاحقــة )بالصافــي بعــد الضريبــة(:

التغيرفــي القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة 
-)930(10مــن خــال الدخــل الشــامل الاخــر

ــة  ــى قائم ــا ال ــن تصنيفه ــي يمك ــرى الت ــامل الأخ ــل الش ــود الدخ بن
ــة(: ــد الضريب ــي بع ــة )بالصاف ــرات اللاحق ــي الفت ــل ف الدخ

)61()26(صافي الخسارة من تحوطات التدفقات النقدية

)8,754()4,491(مجموع الدخل الشامل للسنة

العائد إلى:
)8,796()4,663(مساهمي الشركة

17242حقوق غير المسيطرين

)4,491()8,754(
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القوائم الاملية الموحدة 31 كانون الألو 2024

قائمة التدفقتا النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الألو 2024 

)آلاف الدنانير(
20242023إيضاحتا

الأنشطة التشغيلية
)8,629()3,011(خسارة السنة من الأنشطة المستمرة قبل ضريبة الدخل

)15()10(خسارة السنة من الأنشطة غير المستمرة قبل ضريبة الدخل
)3,021()8,644(

تعديلات:
819,34017,709استهلاكات ممتلكات ومعدات

1959,71357,423 - أاستهلاكات حق إستخدام الموجودات
)5,118()8,033(12حصة المجموعة من أرباح الشركات الحليفة 

2934,00129,624تكاليف التمويل
)3,183()3,401(26إيرادات أخرى - إطفاء منح

-)192(أرباح من عقود ايجار ملغاة
15121586مخصص خسائر ائتمانية متوقعة 

14521553مخصص بضاعة بطيئة الحركة
113157خسائر استبعاد ممتلكات ومعدات

3061109مخصص التسريح الإختياري
2072121مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين

)7,601()5,030(إيرادات فوائد
)3,000()60(المسترد من مخصص قضايا

-)2,787(26المسترد من مخصص إعادة تسليم الطائرات المستأجرة 
تغيرات رأس اللام العامل:

)188(194ذمم مدينة 
)2,237()806(قطع غيار ولوازم 

)2,229()3,363(أرصدة مدينة أخرى
24,81919,732إيرادات مؤجلة 

2,3526,816دائنون وأرصدة دائنة أخرى
13,16518,934مصاريف مستحقة ومطلوبات أخرى طويلة الأجل

)83()27(20المدفوع من مخصص نهاية الخدمة
)68()150(المدفوع من مخصص قضايا

)14()328(32ضريبة الدخل المدفوعة
127,274119,399صافي التدفقتا النقدية من الأنشطة التشغيلية 

الأنشطة الاستثامرية
)13,709()58,143(8شراء ممتلكات ومعدات

230285المتحصل من بيع ممتلكات ومعدات
5,4856,123ايرادات فوائد مقبوضة

)12,134()874(التغير في مبالغ محتجزة مقابل عقود ايجار 
)6,018()8,628(التغير في دفعات مقدمة على حساب شراء طائرات ومحرك

30,09718,073ودائع قصيرة الأجل
-752قرض ممنوح لشركة حليفة

3,817-11النقد المتحصل من الاستحواذ على شركات تابعة
)3,563()31,081(صافي التدفقتا النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثامرية

الأنشطة التمويلية
)22,125()24,612(تسديد قروض 

2,836-المتحصل من القروض
)2,269(-تكاليف هيكلة رأس المال

)92,165()98,677(19 - أدفعات التزامات عقود ايجار
)5,984()5,316(فوائد مدفوعة

)119,707()128,605(صافي التدفقتا النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية
)3,871()32,412(صافي النقص في النقد وما في حكمه

52,43756,308النقد وما في حكمه كما في بداية السنة 
1620,02552,437النقد وما في حكمه كام في نهاية السنة
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)1( عـــام
ــة الملكيــة الأردنيــة )الملكيــة الأردنيــة( المســاهمة العامــة المحــدودة  تأسســت شــركة عاليــة - الخطــوط الجوي
)“الشــركة”( كخلــف قانونــي لمؤسســة عاليــة - الملكيــة الأردنيــة بتاريــخ 5 شــباط 2001. وتقــع مكاتــب الإدارة 

ــان - الأردن. ــي عم ــركة ف ــة للش العام

مــن غايــات الشــركة القيــام بكافــة عمليــات النقــل الجــوي داخــل المملكــة وخارجهــا والقيــام بعمليــات إســتقبال 
وترحيــل الطائــرات التــي تهبــط فــي وتقلــع مــن مطــارات المملكــة.

تم إقرار القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس ادارة الشركة في جلسته المنعقدة بتاريخ 26 آذار 2025.

)2( أسس إعداد القوائم الاملية الموحدة
 IFRS( المعاييــر المحاســبية – تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وفقــاً لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة 

.)IASB( الدوليــة  المحاســبة  معاييــر  مجلــس  عــن  الصــادرة   )Accounting Standards

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وفقــاً لمبــدأ الكلفــة التاريخيــة بإســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة 
ــم  ــخ القوائ ــة بتاري ــة العادل ــر بالقيم ــي تظه ــة والت ــتقات المالي ــودات المش ــر وموج ــامل الآخ ــل الش ــال الدخ ــن خ م

الماليــة الموحــدة.

إن الدينــار الأردنــي هــو عملــة إظهــار القوائــم الماليــة الموحــدة والــذي يمثــل العملــة الرئيســية للمجموعــة. يتــم 
ــغ بالعمــات الأجنبيــة. ــي( باســتثناء المبال ــآلاف الدنانيــر )000 دينــار أردن ــغ ب إظهــار المبال

تم إعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبدأ الاستمرارية. 

)3( مفاهيم الاحمسبة الأساسية
 بلغــت خســائر المجموعــة المتراكمــة 198,548 دينــار والتــي تمثــل 55% مــن رأس مــال المجموعــة كمــا فــي

31 كانــون الأول 2024. هــذا وقــد تجــاوزت مطلوبــات المجموعــة المتداولــة موجوداتهــا المتداولــة بمبلــغ 258,839 
دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024. إن قــدرة المجموعــة علــى الإســتمرار تعتمــد علــى قدرتهــا علــى تحقيــق النتائــج 
التشــغيلية والماليــة بموجــب خطــة أعمالهــا واســتمرارية الإلتــزام بنــص المــادة رقــم )266( مــن قانــون الشــركات 
ــة  ــاهمة العام ــركة المس ــة للش ــائر المتراكم ــادة الخس ــدم زی ــب ع ــذي يتطل ــه وال ــنة 1997 وتعدیلات ــم )22( لس رق
عــن 75% مــن رأس مالهــا وإلا فیجــب تصفیــة الشــركة إلا إذا قــررت الهيئــة العامــة للشــركة فــي اجتمــاع غیــر عــادي 

زیــادة رأس مــال الشــركة او معالجــة وضــع خســائر الشــركة.

هــذا وفــي إطار ســعي الشــركة ومســاهمها الرئيســي، شــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة لزيادة رأس مال الشــركة 
وتصويــب أوضاعهــا وفقــاً لأحــكام المــادة رقــم )266( مــن قانــون الشــركات رقــم )22( لســنة 1997 وتعديلاتــه، صــدر 
قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )11944( فــي جلســته المنعقــدة بتاريــخ 4 حزيــران 2023 بتملك شــركة الملكيــة الأردنية 
مــا نســبته 90% مــن رأس مــال شــركة المطــارات الأردنيــة، علــى أن يتــم ســداد قيمــة الاســتثمار مــن خــال إصــدار 
أســهم جديــدة فــي رأس مــال الملكيــة الأردنيــة لصالــح شــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة، وذلــك بعــد الانتهــاء 

مــن تقييــم شــركة المطــارات الأردنيــة. هــذا وقــد اســتكملت الاجــراءات خــال شــهر كانــون الأول 2023.
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القوائم الاملية الموحدة 31 كانون الألو 2024

ــخ 3 تشــرين الاول 2023 إعــادة هيكلــة رأس مــال  قــررت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا غيــر العــادي المنعقــد بتاري
الشــركة كمــا يلــي:

 

إطفاء الاحتياطي الاجباري والخسائر المتراكمة وذلك من خلال:
• إطفاء كامل رصيد الاحتياطي الاجباري الذي يبلغ 14.8 مليون دينار.	
• إطفاء مبلغ 201 مليون دينار من خلال تخفيض رأس مال الشركة المصرح به والمدفوع.	

 

زيادة رأس مال الشركة بمبلغ 240 مليون سهم )القيمة الأسمية للسهم دينار واحد( من خلال:
• رفــع رأس مــال الشــركة بمبلــغ 70 مليــون دينــار لصالــح شــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة مــن خــال رســملة الدفعــات 	

المقدمــة علــى حســاب زيــادة رأس المــال وفقــا لقــرار مجلــس الــوزراء الأردنــي رقــم )7056( بجلســته المنعقــدة بتاريــخ 18 
أيــار 2022.

• ــي 	 ــدة ف ــهم جدي ــدار أس ــق إص ــن طري ــار ع ــون دين ــغ 170 ملي ــة بمبل ــارات الأردني ــركة المط ــال ش ــن رأس م ــك 90% م تمل
ــد. ــهم الواح ــد للس ــار واح ــة دين ــة بقيم ــتثمارات الحكومي ــركة إدارة الاس ــح ش ــة لصال ــة الأردني ــركة الملكي ش

وبالتالــي، أصبــح رأس المــال  المصــرح بــه والمدفــوع 364 مليــون دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 و2023 
)ايضــاح 17(.

بالإضافــة إلــى ذلــك، حصلــت الشــركة بتاريــخ 8 حزيــران 2020 علــى كتــاب تطميــن مــن وزارة الماليــة )ممثلــة 
ــي  ــركة ف ــم الش ــي دع ــتمرار ف ــة للاس ــة بإيجابي ــر الحكوم ــث تنظ ــمية(، حي ــة الهاش ــة الأردني ــة المملك ــن حكوم ع

المســتقبل.

هــذا وقــد صــدر قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )2324( فــي جلســته المنعقــدة بتاريــخ 9 شــباط 2025، بالموافقــة علــى 
قيــام الملكيــة الأردنيــة برســملة القــرض الممنــوح مــن بنــك المــال الأردنــي، والبالــغ قيمتــه 50 مليــون دينــار بعــد 
قيــام وزارة الماليــة بســداد القــرض علــى مــدى خمــس ســنوات بمعــدل 10 مليــون دينــار ســنوي اعتبــاراً مــن عــام 

2026، مــع تحمــل الملكيــة الأردنيــة فوائــد هــذا القــرض )ايضــاح 18 – أ(.

تعمــل الشــركة حاليــاً علــى اســتكمال المراحــل النهائيــة للحصــول علــى قــرض تجمــع بنكــي جديــد بقيمــة 177 مليون 
دينــار أردنــي )250 مليــون دولار أمريكــي(، ومــن المتوقــع إبــرام الاتفــاق النهائــي خــال الربــع الثانــي مــن العــام 2025. 
ــاريع  ــل مش ــى تموي ــة إل ــي، بالإضاف ــي الحال ــع البنك ــرض التجم ــم لق ــد القائ ــداد الرصي ــرض لس ــذا الق ــيُخصص ه وس

اســتثمارية، وشــراء طائــرات، وتســوية أرصــدة التســهيلات البنكيــة.
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)4( أسس توحيد القوائم الاملية
تتضمــن القوائــم الماليــة الموحــدة القوائــم المالية لشــركة عاليــة - الخطــوط الجوية الملكيــة الأردنية )“الشــركة”( 

والشــركات التابعــة التاليــة )ويشــار إليهــم معــاً بالمجموعة( كما فــي 31 كانــون الأول 2024:

اسم الشركة
نسبة الملكية

بلد التأسيس
20242023

الأردن80%80%شركة الملكية الأردنية للسياحة والسفر
الأردن100%100%شركة المشرق لخدمات المطارات )تكرم(

الأردن100%100%شركة الأجنحة الملكية – تحت التصفية )إيضاح 33(
الأردن100%100%الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبيهي )إيضاح 11(

الأردن90%90%شركة المطارات الأردنية )إيضاح 11(

ارتباطهــا بالشــركة  الناتجــة عــن  تتحقــق الســيطرة عندمــا يكــون للمجموعــة حقــوق فــي العوائــد المتغيــرة 
ــد مــن خــال قدرتهــا علــى الســيطرة علــى الشــركة  المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك العوائ
المســتثمر فيهــا، وبشــكل أكثــر تحديــداً تتــم الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فقــط عنــد تحقــق مــا يلــي:

• ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة المســتثمر بهــا )الحقــوق القائمــة التــي تمنــح المجموعــة القــدرة علــى توجيه النشــاطات 	
ذات الصلــة للشــركة المســتثمر بها(.

• تعرض المجموعة أو حقوقها في العوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطها بالشركة المستثمر فيها.	
• القدرة على ممارسة السيطرة على الشركة المستثمر فيها والتأثير على عوائدها.	

بشــكل عــام، هنــاك افتــراض بــأن الأغلبيــة مــن حقــوق التصويــت تــؤدي إلــى الســيطرة. لدعــم هــذا الافتــراض وعندمــا 
تمتلــك المجموعــة أقــل مــن اغلبيــة حقــوق التصويــت أو مــا شــابهها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تقــوم 
ــد فيمــا إذا كانــت تمتلــك ســيطرة  المجموعــة بأخــذ جميــع الحقائــق والظــروف ذات العلاقــة بعيــن الاعتبــار لتحدي

ــك:  ــن ذل ــا ويتضم ــتثمر فيه ــركة المس ــى الش عل
• الترتيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها.	
• الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى.	
• حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة.	

تُعيــد المجموعــة تقييــم ســيطرتها علــى الشــركة المُســتثمر فيهــا إذا أشــارت الوقائــع والظــروف إلــى وجــود تغيــرات 
فــي عنصــر أو أكثــر مــن عناصــر الســيطرة الثلاثــة.

يتــم توحيــد القوائــم الماليــة للشــركة التابعــة إبتــداءاً مــن تاريــخ ممارســة الســيطرة وحتــى توقــف هــذه الســيطرة. 
يتــم توحيــد الموجــودات والمطلوبــات والايــرادات والمصاريــف للشــركات التابعــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة مــن 

تاريــخ ســيطرة المجموعــة علــى الشــركات التابعــة وحتــى تتوقــف هــذه الســيطرة.

يتــم تحميــل الأربــاح والخســائر وكل بنــد مــن بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى علــى حقــوق حملــة الأســهم فــي الشــركة 
الأم وحقــوق غيــر المســيطرين حتــى لــو أدى ذلــك إلــى عجــز فــي رصيــد حقــوق غيــر المســيطرين. وإذا اقتضــت الحاجــة، 
ــبية  ــات المحاس ــع السياس ــبية م ــاتها المحاس ــى سياس ــة لتتماش ــركات التابع ــة للش ــم المالي ــل القوائ ــم تعدي يت
للمجموعــة. يتــم اســتبعاد الموجــودات والمطلوبــات وحقــوق الملكيــة والإيــرادات والمصروفــات والتدفقــات 
النقديــة والأربــاح والخســائر المتعلقــة بالمعامــات فيمــا بيــن المجموعــة والشــركات التابعــة بالكامــل عنــد توحيــد 

القوائــم الماليــة.
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يتــم تســجيل الأثــر الناتــج عــن تغيــر نســبة الملكيــة فــي الشــركة التابعــة الــذي لا ينجــم عنــه فقــدان للســيطرة فــي 
حقــوق الملكيــة. عنــد فقــدان الســيطرة علــى الشــركة التابعــة، تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعتــراف بالموجــودات ذات 
الصلــة )بمــا فيهــا الشــهرة( والمطلوبــات وحقــوق غيــر المســيطرين وبنــود أخــرى مــن حقــوق الملكيــة، بينمــا يتــم 
الاعتــراف بالأربــاح أو الخســائر الناتجــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. يتــم الاعتــراف بالاســتثمار المعتــرف بــه بالقيمــة 

العادلــة.

المساهمون الذين لديهم تأثير جوهري على الشركة

تملــك حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية ممثلــة بشــركة إدارة الإســتثمارات الحكوميــة مــا نســبته %95.32 
مــن أســهم الشــركة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 و31 كانــون الأول 2023.

)5( التغيرات في السياستا الاحمسبية
إن السياســات المحاســبية المتبعــة فــي اعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة متفقــة مــع تلــك التــي اتبعــت فــي اعــداد 
القوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2023، باســتثناء أن المجموعــة قامــت بتطبيــق 

ــي 2024: التعديــات التاليــة اعتبــاراً مــن 1 كانــون الثان

تعديــتا علــى المعيــار الودلــي لإعــداد التقاريــر الامليــة رقــم 16: مســؤولية الإيجــار فــي البيــع وإعــادة 
التأجيــر

البائــع  التــي يســتخدمها  المتطلبــات   16 الماليــة رقــم  التقاريــر  الدولــي لإعــداد  المعيــار  التعديــات علــى  تحــدد 
والمســتأجر فــي قيــاس مســؤولية الإيجــار الناشــئة عــن معاملــة البيــع وإعــادة التأجيــر، لضمــان عــدم اعتــراف البائــع 

ــه. ــظ ب ــذي يحتف ــتخدام ال ــق الاس ــق بح ــارة يتعل ــح أو الخس ــن الرب ــغ م ــأي مبل ــتأجر ب والمس

لم يكن لهذه التعديلات أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

تعديلات على معيار الاحمسبة الودلي رقم )1(: تصنيف المطلوبتا المتداولة مقابل غير المتداولة

ــر  ــل غي ــة مقاب ــات المتداول ــف المطلوب ــات تصني ــم )1( متطلب ــي رق ــبة الدول ــار المحاس ــى معي ــات عل ــدد التعدي تح
ــات: ــذه التعدي ــح ه ــة. توض المتداول

• تعريف “الحق لتأجيل التسوية”، 	
• الحق لتأجيل التسوية يجب ان يكون موجود في نهاية الفترة المالية،	
• ان التصنيف لا يتأثر باحتمالية المنشأة ممارسة حقها في التأجيل، 	
• وفــي حــال كانــت المشــتقات المتضمنــة فــي المطلوبــات القابلــة للتحويــل فــي حــد ذاتهــا أداة حقــوق ملكيــة عنــد اذ لا تؤثــر 	

شــروط المطلوبــات علــى تصنيفهــا.

بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم إدخــال شــرط الإفصــاح الاجبــاري عندمــا يتــم تصنيــف التــزام ناشــئ عــن اتفاقيــة قــرض علــى 
أنــه غيــر متــداول وحــق الكيــان فــي تأجيــل التســوية مشــترط علــى الامتثــال للتعهــدات المســتقبلية فــي غضــون اثنــي 

عشــر شــهراً.

لم يكن لهذه التعديلات أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.
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7 والمعيــار الودلــي لإعــداد  ترتيبــتا تمويــل المورديــن - تعديــتا علــى معيــار الاحمســبة الودلــي 
التقاريــر الامليــة رقــم 7

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي أيــار 2023 تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم “بيــان 
التدفقــات النقديــة 7” والمعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 7 “الأدوات الماليــة”:

ــذه  ــن ه ــة ع ــة المطلوب ــات الإضافي ــن والافصاح ــل الموردي ــات تموي ــص ترتيب ــات خصائ ــذه التعدي ــت ه ــث وضح حي
الترتيبــات. إن الغــرض مــن متطلبــات الإفصــاح الــواردة فــي هــذه التعديــات هــو مســاعدة مســتخدمي القوائــم 
الماليــة علــى فهــم آثــار ترتيبــات تمويــل المورديــن علــى التزامــات المنشــأة وتدفقاتهــا النقديــة وتعرضهــا لمخاطــر 
الســيولة. توضــح قواعــد التحــول ان المؤسســة غيــر ملزمــة بتقديــم إيضاحــات فــي الفتــرات المرحليــة مــن الســنة 

ــات. ــق التعدي ــى لتطبي الأول

لم يكن لهذه التعديلات أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

)6( إستخدام التقديرات
القيــام  المجموعــة  إدارة  مــن  يتطلــب  المحاســبية  السياســات  وتطبيــق  الموحــدة  الماليــة  القوائــم  إعــداد  إن 
ــذه  ــة. إن ه ــات المحتمل ــن الالتزام ــاح ع ــات والإفص ــودات والمطلوب ــغ الموج ــى مبال ــر عل ــادات تؤث ــرات واجته بتقدي
التقديــرات والاجتهــادات تؤثــر أيضــا علــى الإيــرادات والمصاريــف والمخصصــات وبشــكل خــاص يتطلــب مــن إدارة 
المجموعــة القيــام بأحــكام واجتهــادات هامــة لتقديــر مبالــغ وأوقــات التدفقــات النقديــة المســتقبلية الناجمــة عــن 
أوضــاع وظــروف تلــك التقديــرات فــي المســتقبل. إن التقديــرات المذكــورة مبنيــة بالضــرورة علــى فرضيــات وعوامــل 
ــك  ــرات وذل ــن التقدي ــف ع ــد تختل ــة ق ــج الفعلي ــن وإن النتائ ــدم التيق ــر وع ــن التقدي ــة م ــات متفاوت ــا درج ــددة له متع

ــات. ــك المخصص ــروف تل ــاع وظ ــي أوض ــتقبل ف ــي المس ــرات ف ــة التغي نتيج

إن أهم التقديرات مفصلة تالياً:

العمر الانتجاي للممتلكتا والمعدات 

تقــوم إدارة المجموعــة بتقديــر الأعمــار الانتاجيــة للممتلــكات والمعــدات لغايــات احتســاب الاســتهلاك اعتمــاداً على 
الاســتخدام المتوقــع لهــذه الموجــودات. تقــوم الإدارة بمراجعــة القيمــة المتبقيــة والأعمــار الإنتاجية بشــكل ســنوي 
ويتــم تعديــل مصــروف الاســتهلاك المســتقبلي إذا كان فــي إعتقــاد الإدارة أن الأعمــار الإنتاجيــة تختلــف عــن التقديــرات 

السابقة.

مخصص الخسائر الائتامنية المتوقعة

تســتخدم المجموعــة مصفوفــة لإحتســاب مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للذمــم المدينة. يتم احتســاب 
نســب المخصصــات بنــاءً علــى أعمــار الديــون المســتحقة لمجموعــات شــرائح العمــاء التــي تحتــوي علــى خصائــص 
مشــتركة لأنمــاط الخســائر مــع الأخــذ بعيــن الإعتبــار تعديــل هــذه المصفوفــات بمــا يتناســب مــع معــدلات التعثــر 

التاريخيــة والتوقعــات المســتقبلية لهــذه النســب.

التاريخيــة  التعثــر  تعتمــد مصفوفــة مخصصــات الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بشــكل مبدئــي علــى معــدلات 
الاقتصاديــة  الظــروف  مــع  التاريخيــة  التعثــر  معــدلات  ارتبــاط  معــدل  بتقييــم  المجموعــة  تقــوم  للمجموعــة. 
المســتقبلية حيــث أنــه فيمــا لــو تبيــن أن المؤشــرات الاقتصاديــة المســتقبلية )علــى ســبيل المثــال معامــل الناتــج 
ــتقبلية،  ــر المس ــب التعث ــي نس ــادة ف ــي زي ــة وبالتال ــنوات القادم ــال الس ــيئة خ ــون س ــع أن تك ــن المتوق ــي( م المحل

ســتقوم المجموعــة بتعديــل نســب التعثــر التاريخيــة لتتناســب مــع هــذه الظــروف.
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يعتبــر تقييــم معــدل ارتبــاط معــدلات التعثــر التاريخيــة مع الظــروف الاقتصاديــة وقيمة مخصــص الخســائر الائتمانية 
المتوقعــة تقديــراً جوهريــاً. إن قيمــة مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة تتأثــر بتغيــر الظــروف والعوامــل 
الاقتصاديــة المتوقعــة. إن خبــرة المجموعــة فــي تقديــر الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة والظــروف الاقتصاديــة 

ــتقبل. ــي المس ــة ف ــداد الحقيقي ــن الس ــون ع ــر المدين ــة تعث ــل حال ــد لا تمث ــتقبلية ق المس

مخصص إعادة تسليم الطائرات المستأجرة

الطائــرات المســتأجرة يتضمــن افتراضــات متعلقــة بالتكاليــف المتوقعــة  إعــادة تســليم  إن قيــاس مخصــص 
ــد ومعــدلات الخصــم المتناســبة مــع موعــد الاســتحقاق المتوقــع وخطــط الصيانــة طويلــة الأجــل. ومعــدلات التزاي

تقــوم المجموعــة بإعــادة التقييــم فــي تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة ليتوافــق مــع القيمــة الحاليــة 
المجموعــة. تتحملهــا  ســوف  التــي  المتوقعــة  للتكاليــف 

الفرضيــات  وتنــوع  الأجــل  طويلــة  المخصــص  لطبيعــة  نظــراً  التقديــر  مــن  كبيــرة  بدرجــة  المجموعــة  تقــوم 
المخصــص. علــى  جوهــري  تأثيــر  الــى  يــؤدي  لــن  الفرضيــات  أحــد  فــي  المعقــول  التغيــر  إن  المســتخدمة. 

الاعتراف بالإيراد - نقاط برامج المسافر الدائم للعملاء 

تقــوم ادارة المجموعــة بتقديــر القيمــة العادلــة للنقــاط الممنوحــة بموجــب برامــج المســافر الدائــم للعمــاء من خلال 
تطبيــق تقنيــات إحصائيــة تتضمــن القيــام بفرضيــات واجتهــادات حــول نســب الاســترداد المتوقعــة والوجهــات المفضلــة 
لــدى العمــاء. إن هــذه التقديــرات مبنيــة علــى درجــة متفاوتــة مــن التقديــر وعــدم التيقــن. بلغــت الالتزامــات المتوقعــة 

للنقــاط التــي لــم يتــم اســتردادها 11,233 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 )31 كانــون الأول: 9,793 دينــار(. 

التقديرات المتعلقة بتطبيق معيار التقارير الاملية الودلي رقم )16(

ان تطبيــق معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )16( يتطلــب مــن إدارة المجموعــة القيــام بتقديــرات واجتهــادات تؤثــر 
علــى قيــاس حــق اســتخدام الموجــودات والالتزامــات المتعلقــة بهــا. تقــوم إدارة المجموعــة بالأخــذ بعيــن الاعتبــار 
ــد  ــر عق ــد يعتب ــا إذا كان العق ــد فيم ــا أن تحدي ــار. كم ــود الايج ــد عق ــد أو تجدي ــار تمدي ــة بخي ــل المتعلق ــع العوام جمي
ايجــار يتطلــب اختبــار. كمــا تقــوم الإدارة باســتخدام التقديــرات لتحديــد ســعر الخصــم المناســب لقيــاس الالتزامــات 

المتعلقــة بعقــود الايجــار.

تدني الموجودات غير الاملية 

تقــوم المجموعــة بتاريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة بتقييــم فيمــا إذا كان هنــاك دليــل بــأن الأصــل قــد انخفضــت قيمته. 
إذا وجــد أي دليــل علــى ذلــك، أو عندمــا يتطلــب إجــراء اختبــار ســنوي للانخفــاض فــي القيمــة، تقــوم الشــركة بتقييــم 
المبلــغ الممكــن تحصيلــه للأصــل. إن مبلــغ الأصــل الممكــن تحصيلــه هــو القيمــة العادلــة للأصــل أو وحــدة توليــد 
النقــد ناقصــا تكاليــف البيــع وقيمتــه المســتخدمة أيهمــا أعلــى ويتــم تحديده للأصــل الفــردي، إلا إذا كان الأصــل لا يولد 
تدفقــات نقديــة داخليــة مســتقلة إلــى حــد كبيــر عــن تلــك الناتجــة مــن الموجــودات الأخــرى أو موجــودات الشــركة. 
عندمــا يتجــاوز المبلــغ المــدرج للأصــل أو وحــدة توليــد النقــد المبلــغ الممكــن تحصيلــه، يعتبــر الأصــل منخفضــاً ويتــم 
تخفيضــه إلــى المبلــغ الممكــن تحصيلــه. أثنــاء تقييــم القيمــة العادلــة المســتخدمة، يتــم خصــم التدفقــات النقديــة 
ــات  ــس تقييم ــذي يعك ــة وال ــل الضريب ــا قب ــم م ــعر خص ــتخدام س ــا باس ــة له ــة الحالي ــة العادل ــتقبلية للقيم المس
الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للأمــوال والمخاطــر المحــددة للأصــل. أثنــاء تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف 
البيــع، تؤخــذ المعامــات الحديثــة فــي الســوق فــي الاعتبــار إذا كانــت متوفــرة. وإذا لــم يكــن ممكنــاً تحديــد مثــل تلــك 
المعامــات، يتــم اســتخدام نمــوذج التقييــم المناســب. يتــم تثبيــت هــذه الاحتســابات بمضاعفــات تقييــم أســعار 

أســهم الشــركات التابعــة المتداولــة أو مؤشــرات القيمــة العادلــة المتوفــرة الأخــرى.
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)7( المعلومتا المتعلقة بالسياستا الاحمسبية الجوهرية
تملك شركتا تابعة والشهرة

ــة  ــة العادل ــك بالقيم ــة التمل ــاب كلف ــم احتس ــك. يت ــة التمل ــتخدام طريق ــة باس ــركات تابع ــك ش ــجيل تمل ــم تس يت
ــة. ــركة المتملك ــي الش ــيطرين ف ــر المس ــوق غي ــة حق ــى قيم ــة إل ــك بالإضاف ــخ التمل ــة بتاري ــغ الممنوح للمبال

يتــم تســجيل حقــوق غيــر المســيطرين فــي الشــركة المتملكــة بقيمتهــا العادلــة أو بحصتهــم من صافــي موجودات 
الشــركة المتملكــة. يتــم تســجيل التكاليــف المتعلقــة بعمليــة التملــك كمصاريــف فــي قائمة الدخــل الموحدة.

يتــم تســجيل الشــهرة بالكلفــة، والتــي تمثــل زيــادة المبالــغ الممنوحــة بالاضافــة الــى قيمــة حقــوق غير المســيطرين 
عــن صافــي الموجــودات المتملكــة والالتزامــات المتكبدة. 

تقــوم المجموعــة بمراجعــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة للشــركة المتملكــة للتأكــد مــن أن تصنيفهــا قــد 
تــم وفقــاً للظــروف الاقتصاديــة والشــروط التعاقديــة المتعلقــة بهــذه الموجــودات والمطلوبــات بتاريــخ التملــك.

التدني في قيمة الشهرة

تقــوم إدارة المجموعــة بإجــراء اختبــار لقيمــة الشــهرة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ويتــم تخفيــض قيمــة 
الشــهرة اذا كانــت هنــاك مؤشــرات علــى ان قيمــة الشــهرة قــد تدنت وذلــك في حــال كانت القيمــة القابلة للاســترداد 

المقــدرة اقــل مــن القيمــة الدفتريــة ويتــم تســجيل قيمــة التدنــي فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

ممتلكتا ومعدات 

ــد،  ــم، ان وج ــي القي ــي ف ــص التدن ــم ومخص ــتهلاك المتراك ــل الاس ــد تنزي ــة بع ــدات بالكلف ــكات والمع ــر الممتل تظه
ــط  ــة القس ــتخدام بطريق ــزة للاس ــون جاه ــا تك ــي( عندم ــتثناء الأراض ــدات )باس ــكات والمع ــتهلاك الممتل ــم اس ويت

ــي: ــا يل ــي كم ــتخدمة ه ــتهلاك المس ــرة الإس ــب وفت ــدرة. إن نس ــة المق ــة المتبقي ــل القيم ــد تنزي ــت بع الثاب

النسبة المئوية )%(
5.5 - 5 طائرات مسافرين مملوكة ومحركات وقطع رئيسية للطائرات
15 - 10 آلات ومعدات

15 معدات تدريب طيران تشبيهي
25 حاسب آلي
10 أثاث ومفروشات

20 - 15 سيارات
10 - 2,5 مباني

الفترة
24 - 120 شهر مصاريف صيانة مرسملة
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ــات  ــن المتحص ــا بي ــرق م ــاس الف ــى أس ــبة عل ــل )محتس ــتبعاد الأص ــن اس ــة ع ــائر الناتج ــاح أو الخس ــات الأرب ــم إثب يت
ــل. ــتبعاد الأص ــد اس ــدة عن ــل الموح ــة الدخ ــن قائم ــتبعد( ضم ــل المس ــة للأص ــة الدفتري ــة والقيم النقدي

عندمــا يقــل المبلــغ الممكــن اســترداده مــن أي مــن الممتلــكات والمعــدات عــن صافــي قيمتهــا الدفتريــة فانــه يتــم 
تخفيــض قيمتهــا الــى القيمــة الممكــن اســتردادها وتســجل قيمــة التدنــي فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

يتــم مراجعــة العمــر الإنتاجــي وطريقــة الاســتهلاك بشــكل دوري للتأكــد مــن أن طريقــة وفتــرة الاســتهلاك تتناســب 
مــع المنافــع الاقتصاديــة المتوقعــة مــن الممتلــكات والمعــدات.

مشاريع تحت التنفيذ

تظهــر المشــاريع تحــت التنفيــذ بالكلفــة بعــد تنزيــل التدنــي فــي القيمــة، ان وجــد. وتتضمــن كلفــة الإنشــاءات 
والمعــدات والمصاريــف المباشــرة. لا يتــم اســتهلاك المشــاريع تحــت التنفيــذ الا حيــن اكتمــال الموجــودات المتعلقة 

بهــا لتصبــح جاهــزة للاســتخدام حيــث يتــم تحويلهــا الــى ممتلــكات. 

الاستثامرات العقارية

ــارات  ــى ايج ــول عل ــرض الحص ــا بغ ــظ به ــي يحتف ــة الت ــي والابني ــي الاراض ــتثمارات ف ــة اس ــتثمارات العقاري ــل الاس تمث
ــركة  ــطة الش ــي انش ــتخدمة ف ــي المس ــي والمبان ــة الاراض ــتثمارات العقاري ــن الاس ــا. لا تتضم ــادة قيمته ــن زي او لحي

الاعتياديــة او لأغــراض اداريــة.

تتــم مراجعــة قيمــة الاســتثمارات العقاريــة بخصــوص الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تشــير الاحــداث او التغيــرات فــي 
الظــروف الــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا يمكــن اســتردادها. عنــد وجــود مثــل تلــك المؤشــرات وعندمــا تزيــد القيمــة 
الدفتريــة عــن القيمــة القابلــة للاســترداد، يتــم تخفيــض قيمــة الاســتثمارات العقاريــة إلــى قيمتهــا القابلــة للاســترداد 

ويتــم تســجيل مخصــص تدنــي القيمــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

حق استخدام الموجودات

ــون  ــذي يك ــخ ال ــار )أي، التاري ــد الإيج ــدء عق ــخ ب ــي تاري ــودات ف ــتخدام للموج ــق الاس ــراف بح ــة بالاعت ــوم المجموع تق
الأصــل فيــه قابــل للاســتخدام(. يتــم الاعتــراف بحــق اســتخدام الموجــودات بالتكلفــة، بعــد تنزيــل الاســتهلاك 

ــار. ــات الإيج ــم التزام ــادة تقيي ــد إع ــة عن ــل القيم ــم تعدي ــة، ويت ــي القيم ــي ف ــائر التدن ــم وخس المتراك

تتضمــن تكلفــة حــق اســتخدام الموجــودات قيمــة التزامــات عقــود الإيجــار المعتــرف بهــا، بالإضافــة الــى التكاليــف 
ــا منهــا أي حوافــز  المباشــرة الأوليــة المتكبــدة، ودفعــات الإيجــار التــي تمــت فــي أو قبــل تاريــخ بــدء العقــد، مطروحً
مســتلمة متعلقــة بعقــد الايجــار. فــي حــال لــم تكــن المجموعــة متيقنــة مــن الحصــول علــى ملكيــة الأصــل المؤجــر 
فــي نهايــة مــدة العقــد، يتــم اســتهلاك قيمــة حــق اســتخدام الموجــودات المعتــرف بــه علــى أســاس القســط الثابــت 
ــى  ــودات إل ــتخدام الموج ــق اس ــودات ح ــع موج ــل. تخض ــا أق ــار أيهم ــدة الإيج ــل او م ــي للأص ــر الإنتاج ــدى العم ــى م عل

اختبــار التدنــي فــي القيمــة.

إذا تضمــن العقــد بنــد انتقــال ملكيــة الأصــل المؤجــر إلــى المجموعــة فــي نهايــة مــدة الإيجــار، أو إذا كانــت كلفــة الايجــار 
ــر  ــتخدام العم ــتهلاك باس ــاب الاس ــم احتس ــد، يت ــدة العق ــة م ــي نهاي ــراء ف ــار الش ــة خي ــي ممارس ــق ف ــس الح تعك

الإنتاجــي المقــدر للأصــل. 
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التزامتا عقود الإيجار

تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار، بالاعتــراف بالتزامــات عقــد الإيجــار بالقيمــة الحاليــة لدفعــات الإيجــار 
ــي  ــات الت ــن الدفع ــي تتضم ــة )والت ــات الثابت ــار الدفع ــات الإيج ــن دفع ــد. تتضم ــدة العق ــال م ــا خ ــن دفعه ــي يتعي الت
ــرة  ــار المتغي ــات الإيج ــتحقة ودفع ــار المس ــز الإيج ــا حواف ــا منه ــة( مطروحً ــار ثابت ــات إيج ــر دفع ــا تعتب ــي مضمونه ف
التــي تعتمــد علــى مؤشــرات أو معــدلات متفــق عليهــا وفقــا لشــروط العقــد، والمبالــغ المتوقــع تحصيلهــا بموجــب 
ضمانــات القيمــة المتبقيــة. تتضمــن دفعــات الإيجــار أيضًــا القيمــة المســتحقة عنــد ممارســة خيــار الشــراء والــذي 
مــن المؤكــد أن تمارســه المجموعــة وقيمــة غرامــات إنهــاء عقــد الإيجــار، إذا كانــت المجموعــة تنــوي ان تمــارس 

خيــار الإنهــاء وفقــا لشــروط العقــد.

يتــم الاعتــراف بدفعــات الإيجــار المتغيــرة التــي لا تعتمــد علــى مؤشــرات أو معــدلات متفــق عليهــا وفقا لشــروط العقد 
كمصاريــف فــي الفتــرة التــي يقــع فيهــا الحــدث أو الشــرط الــذي يــؤدي الــى دفــع تلــك المبالــغ.

عنــد احتســاب القيمــة الحاليــة لدفعــات الإيجــار، تســتخدم المجموعــة معــدل الاقتــراض فــي تاريــخ بــدء الإيجــار إذا 
ــود  ــات عق ــادة التزام ــم زي ــدء، يت ــخ الب ــد تاري ــد. بع ــل للتحدي ــر قاب ــار غي ــد الإيج ــي عق ــي ف ــدة الضمن ــدل الفائ كان مع
الايجــار لتعكــس زيــادة معــدل الفائــدة ودفعــات الإيجــار المدفوعــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم إعــادة قيــاس القيمــة 
ــار  ــات الإيج ــي مدفوع ــر ف ــار أو تغيي ــدة الإيج ــي م ــر ف ــل أو تغيي ــاك تعدي ــار إذا كان هن ــود الايج ــات عق ــة لالتزام الدفتري

ــل. ــراء للأص ــم الش ــي تقيي ــر ف ــون أو تغيي ــة المضم ثابت

عقود قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة

تطبــق المجموعــة إعفــاء الاعتــراف بعقــود الإيجــار علــى المــدى القصيــر علــى بعــض عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل )أي 
عقــود الإيجــار التــي تبلــغ مدتهــا 12 شــهرًا أو أقــل مــن تاريــخ البــدء ولا تحتــوي علــى خيــار شــراء(. كمــا ينطبــق أيضــا 
ــم  ــنويا(. يت ــي س ــن 5,000 دولار أمريك ــل م ــة )أق ــة القيم ــودات منخفض ــار الموج ــود ايج ــراف بعق ــاء الاعت ــى إعف عل
الاعتــراف بدفعــات الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود الايجــار منخفضــة القيمــة كمصــروف علــى أســاس القســط الثابــت 

علــى مــدى فتــرة عقــد الايجــار.

تحــدد المجموعــة مــدة عقــد الإيجــار علــى أنهــا المــدة غيــر القابلــة للإلغــاء لعقــد الإيجــار، إلــى جانــب أي فتــرات 
مشــمولة بخيــار تمديــد عقــد الإيجــار إذا كان مــن المؤكــد أن تتــم ممارســته، أو أي فتــرات يغطيهــا خيــار إنهــاء عقــد 

ــارس. ــد أن لا تم ــن المؤك ــار، إذا م الإيج

لــدى المجموعــة الخيــار، بموجــب بعــض عقــود الإيجــار، فــي اســتئجار الأصــول بوجــود شــروط إضافيــة. تطبــق 
المجموعــة تقديــر تقييــم مــا إذا كان مــن المؤكــد بشــكل معقــول ممارســة خيــار التجديــد.

بمعنــى أن المجموعــة تأخــذ فــي الاعتبــار جميــع العوامــل ذات الصلــة التــي تخلــق حافــزا اقتصاديــا لممارســة التجديــد. 
بعــد تاريــخ البــدء، تعيــد المجموعــة تقييــم مــدة عقــد الإيجــار إذا كان هنــاك حــدث كبيــر أو تغييــر فــي الظــروف التــي 
ــد )علــى ســبيل المثــال ،  ــر علــى قدرتهــا علــى ممارســة )أو عــدم ممارســة( خيــار التجدي تقــع تحــت ســيطرتها ويؤث

تغييــر فــي اســتراتيجية العمــل (.

ــبب  ــدات بس ــكات والمع ــر الممتل ــود تأجي ــار لعق ــد الإيج ــدة عق ــن م ــزء م ــد كج ــرة التجدي ــة فت ــملت المجموع ش
أهميــة هــذه الأصــول فــي عملياتهــا. عقــود الإيجــار هــذه مدتهــا قصيــرة وغيــر قابلــة للإلغــاء وســيكون هنــاك تأثيــر 

ســلبي كبيــر علــى الإنتــاج إذا كان البديــل غيــر متوفــر بســهولة.
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مبالغ محتجزة مقابل عقود ايجار 

تمثــل المبالــغ المحتجــزة مقابــل عقــود الإيجــار المبالــغ المدفوعــة لمؤجــري الطائــرات والمحــركات كمبالــغ 
ــادة  ــن إع ــركات م ــرات والمح ــري الطائ ــي لمؤج ــق التقن ــد الفري ــث يتأك ــك حي ــار، وذل ــد الإيج ــة عق ــي نهاي ــتردة ف مس
تســليم الطائــرات حســب الشــروط المتفــق عليهــا بالإضافــة إلــى تأمينــات صيانــة ثقيلــة علــى محــركات الطائــرات.

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

ــة  ــراء بالقيم ــد الش ــر عن ــامل الآخ ــل الش ــة الدخ ــال قائم ــن خ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــودات مالي ــجيل موج ــم تس يت
العادلــة مضافــاً اليهــا مصاريــف الاقتنــاء ويعــاد تقييمهــا لاحقــاً بالقيمــة العادلـــة، ويظهــر التغيــر فــي القيمــة العادلــة 
ــن  ــج ع ــة النات ــة العادل ــي القيم ــر ف ــه التغي ــا في ــة بم ــوق الملكي ــن حق ــدة وضم ــامل الموح ــل الش ــة الدخ ــي قائم ف
فروقــات تحويــل بنــود الموجــودات غيــر النقديــة بالعمــات الاجنبيــة، وفــي حــال بيــع هــذه الموجــودات أو جــزء منهــا 
يتــم تســجيل الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن ذلــك فــي قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة وضمــن حقــوق الملكيــة 
ويتــم تحويــل رصيــد احتياطــي تقييــم الموجــودات المباعــة مباشــرة الــى الاربــاح والخســائر المــدورة وليــس مــن خــال 

قائمــة الدخــل الموحــدة.

لا تخضع هذه الموجودات لاختبار خسائر التدني. يتم تسجيل الأرباح الموزعة في قائمة الدخل الموحدة.

استثامرات في شركتا حليفة

الشــركة الحليفــة هــي منشــأة تمــارس المجموعــة فيهــا تأثيــراً جوهريــاً. التأثيــر الجوهــري هو القــدرة على المشــاركة 
ــك  ــى تل ــتركة عل ــيطرة مش ــيطرة أو س ــت س ــا وليس ــتثمر به ــة المس ــغيلية للجه ــة والتش ــات المالي ــي السياس ف

السياســات.

إن الاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد الســيطرة المشــتركة مشــابهة إلــى حــد مــا للاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد 
الســيطرة علــى الشــركات التابعــة.

يتم اثبات استثمار المجموعة في الشركة الحليفة بموجب طريقة حقوق الملكية.

بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة، تظهــر الاســتثمارات فــي الشــركات الحليفــة بالكلفــة، يتــم تعديــل القيمــة 
الدفتريــة للاســتثمارات فــي الشــركة الحليفــة لاثبــات حصــة المجموعــة فــي التغيــرات فــي صافــي موجــودات الشــركة 
الحليفــة بتاريــخ التملــك. يتــم تســجيل الشــهرة الناتجــة عــن الشــركة الحليفــة كجــزء مــن حســاب الاســتثمار ولا 

يتــم اطفاؤهــا ولا يتــم اجــراء اختبــار للتدنــي لهــا بشــكل منفــرد.

ــة  ــي قائم ــرات ف ــة أي تغي ــركة الحليف ــال الش ــج أعم ــن نتائ ــة م ــة المجموع ــدة حص ــل الموح ــة الدخ ــس قائم تعك
ــال  ــي ح ــة. ف ــدة للمجموع ــامل الموح ــل الش ــة الدخ ــن قائم ــه ضم ــم تصنيف ــتثمار، ويت ــذا الاس ــامل له ــل الش الدخ
وجــود تغيــر علــى حقــوق ملكيــة الشــركة الحليفــة فإنــه يتــم إظهــار هــذه التغيــرات ان وجــدت فــي قائمة التغيــرات في 
حقــوق الملكيــة الموحــدة للمجموعــة. يتــم اســتبعاد الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن المعامــات بيــن المجموعــة 

والشــركات الحليفــة بمقــدار حصــة المجموعــة فــي الشــركة الحليفــة.

يتــم إظهــار حصــة المجموعــة مــن أربــاح أو خســائر الشــركة الحليفــة ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة خــارج الأربــاح 
التشــغيلية ويمثــل ربــح أو خســارة بعــد الضريبــة وحقــوق غيــر المســيطرين فــي الشــركة التابعــة للشــركة الحليفــة.

يتــم إعــداد القوائــم الماليــة للشــركة الحليفــة بنفــس الفتــرة الماليــة للمجموعــة وباســتخدام نفــس السياســات 
المحاســبية.
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قطع غيار ولوازم أخرى

تظهــر قطــع الغيــار واللــوازم بســعر الكلفــة باســتخدام طريقــة المتوســط المرجــح او صافــي القيمــة البيعيــة ايهمــا 
اقل.

ذمم مدينة 

تظهــر الذمــم المدينــة بمبلــغ الفاتــورة الأصلــي بعــد تنزيــل المخصصــات المتعلقــة بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة. 
تقــوم المجموعــة بتطبيــق الطريقــة المبســطة لاحتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للذمــم المدينــة. وفقــا 
ــخ  ــوم بتاري ــا تق ــاء ولكنه ــة للعم ــر الائتماني ــي المخاط ــرات ف ــة التغي ــة بمتابع ــوم المجموع ــة لا تق ــك الطريق لتل
القوائــم الماليــة الموحــدة باحتســاب مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى عمــر الذمــم. قامــت 
المجموعــة بإعــداد جــدول بنســب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة وفقــا للخبــرة التاريخيــة للخســائر الائتمانيــة مــع 

ــة. الاخــذ بعيــن الاعتبــار العوامــل المســتقبلية الخاصــة بالمدينيــن والبيئــة الاقتصادي

النقد وما في حكمه

لغــرض قائمــة التدفقــات النقديــة، فــإن النقــد ومــا فــي حكمــه يشــمل علــى نقــد فــي الصنــدوق وأرصــدة لــدى البنــوك 
وودائــع قصيــرة الأجــل والتــي لديهــا تواريــخ اســتحقاق ثلاثــة أشــهر أو أقــل بعــد تنزيــل أرصــدة البنــوك الدائنــة.

التدني في قيمة الموجودات الاملية

ــي  ــبية لتدن ــة المحاس ــر المعالج ــة( تغيي ــم )9( )الأدوات المالي ــي رق ــة الدول ــر المالي ــار التقاري ــق معي ــن تطبي ــج ع نت
قيمــة الموجــودات الماليــة للمجموعــة مــن خــال اســتبدال المعالجــة المحاســبية مــن نمــوذج الخســائر الائتمانيــة 

المتكبــدة الــى نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة.

معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )9( يتطلــب مــن المجموعــة تســجيل مخصــص خســائر ائتمانيــة متوقعــة علــى 
جميــع أدوات الديــن بالكلفــة المطفــأة.

قامــت المجموعــة بتطبيــق الطريقــة المبســطة مــن المعيــار لتســجيل الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى جميــع 
ــداد  ــة بإع ــت المجموع ــن. قام ــر أدوات الدي ــل عم ــى كام ــة عل ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاب الخس ــن، وحس أدوات الدي
دراســة تســتند إلــى الخبــرة التاريخيــة للخســارة الائتمانيــة مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار العوامــل المســتقبلية الخاصــة 

ــة. بالمدينيــن والبيئــة الاقتصادي

قياس القيمة العادلة

تقــوم المجموعــة بقيــاس الأدوات الماليــة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة كمــا يتــم الإفصــاح عــن القيمــة العادلــة 
لــأدوات الماليــة فــي إيضــاح رقــم )37( وإيضــاح رقــم )38(.

ــوية  ــه لتس ــيتم دفع ــذي س ــودات أو ال ــع الموج ــد بي ــه عن ــول علي ــيتم الحص ــذي س ــعر ال ــة الس ــة العادل ــل القيم تمث
ــاس. ــخ القي ــوق بتاري ــي الس ــاركين ف ــن المش ــة بي ــة منظم ــي معامل ــزام ف إلت

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة بنــاءاً علــى فرضيــة أن عمليــة بيــع الموجــودات أو تســوية الإلتــزام تتــم مــن خــال 
والمطلوبــات. للموجــودات  الرئيســية  الأســواق 

فــي حــال غيــاب الســوق الرئيســي، يتــم اســتخدام الســوق الأكثــر ملائمــة للموجــودات أو المطلوبــات. تحتــاج 
ملائمــة. الأكثــر  الســوق  أو  الرئيســي  للســوق  الوصــول  فــرص  لامتــاك  المجموعــة 
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تقــوم المنشــأة بقيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات باســتخدام الإفتراضــات المســتخدمة مــن 
الســوق  المشــاركين فــي  أن  افتــراض  المطلوبــات علــى  أو  الموجــودات  الســوق عنــد تســعير  المشــاركين فــي 

الإقتصاديــة. لمصلحتهــم  وفقــاً  يتصرفــون 

إن قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة يأخــذ بعيــن الاعتبــار قــدرة المشــاركين فــي الســوق علــى 
ــة مــن خــال اســتخدام الموجــودات بأفضــل طريقــة أو بيعــه لمشــارك آخــر سيســتخدم  توليــد المنافــع الإقتصادي

الموجــودات بأفضــل طريقــة.

تقــوم المجموعــة باســتخدام أســاليب تقييــم ملائمــة وتتناســب مــع الظــروف وتوفــر المعلومــات الكافيــة لقيــاس 
القيمــة العادلــة وتوضيــح اســتخدام المدخــات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل مباشــر وتقليــل اســتخدام المدخــات 

الممكــن ملاحظتهــا بشــكل غيــر مباشــر.

بتاريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة، تقــوم إدارة المجموعــة بتحليــل التحــركات التــي تمــت علــى قيمــة الموجــودات 
ــة.  ــبية للمجموع ــات المحاس ــع السياس ــب م ــا يتناس ــاس بم ــادة قي ــم أو إع ــادة تقيي ــب إع ــي تتطل ــات الت والمطلوب
لغايــات هــذا التحليــل، تقــوم لجنــة التقييــم بالتحقــق مــن المدخــات الرئيســية المطبقــة فــي آخــر تقييــم تــم مــن 

ــة. ــتندات اللازم ــود والمس ــع العق ــم م ــاب التقيي ــتخدمة لاحتس ــات المس ــات والمعلوم ــة البيان ــال مطابق خ

جميــع الموجــودات والمطلوبــات التــي يتــم اســتخدام القيمــة العادلــة لقياســها أو تــم الإفصــاح عنهــا فــي القوائــم 
الماليــة الموحــدة أو تــم شــطبها باســتخدام المســتويات التاليــة للقيمــة العادلــة، وبنــاءاً علــى أدنــى مســتوى 

ــة ككل: ــة العادل ــاس القيم ــم لقي ــر مه ــا تأثي ــي لديه ــات الت للمدخ

الأسعار السوقية المعلنة في الأسواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة.المستوى الألو:

تقنيــات تقييــم تأخــذ فــي الاعتبــار المدخــات ذات التأثيــر المهــم علــى القيمــة العادلــة ويمكــن المستوى الثاني:
ملاحظتهــا بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر.

تقنيــات تقييــم حيــث تســتخدم مدخــات لهــا تأثيــر مهــم علــى القيمــة العادلــة ولكنهــا المستوى الثالث:
ليســت مبنيــة علــى معلومــات فــي الســوق يمكــن ملاحظتهــا.

تقــوم المجموعــة بتحديــد إذا مــا تــم تحويــل أي مــن الموجــودات والمطلوبــات مــا بيــن مســتويات القيمــة العادلــة 
مــن خــال إعــادة تقييــم التصنيفــات )بنــاءاً علــى أدنــى مســتوى للمدخــات ذات الأثــر الجوهــري علــى قيــاس القيمــة 

العادلــة ككل( فــي نهايــة كل فتــرة ماليــة.

والمعلومــات  التغيــرات  بمقارنــة  للمجموعــة  الخارجييــن  المقيميــن  مــع  وبالتنســيق  المجموعــة  إدارة  تقــوم 
الخارجيــة ذات الصلــة التــي تمــت علــى القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات لتحديــد مــدى معقوليــة التغيــرات.

ــة، تقــوم المجموعــة بتحديــد تصنيفــات الموجــودات والمطلوبــات حســب طبيعتهــا  ــات إيضــاح القيمــة العادل لغاي
ــة. ــة العادل ــتوى القيم ــات ومس ــودات أو المطلوب ــر الموج ومخاط

مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين

يتــم تكويــن مخصــص للموظفيــن المحلييــن فــي بعــض المحطــات الخارجيــة والــذي يمثــل تعويــض عــن ســنوات 
الخدمــة المتراكمــة للموظفيــن فــي بعــض المحطــات الخارجيــة وحســب القوانيــن الســائدة فــي تلــك المحطــات.
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يتــم اثبــات المطلوبــات للمبالــغ المســتحقة الســداد فــي المســتقبل للبضائــع والخدمــات المســتلمة ســواء تمــت أو 
لــم تتــم المطالبــة بهــا مــن قبــل المــورد.

مخصصتا

ــي او فعلــي( ناتــج عــن حــدث ســابق، وان  يتــم الاعتــراف بالمخصصــات عندمــا يكــون علــى المجموعــة التــزام )قانون
تســديد الالتزامــات محتمــل ويمكــن قيــاس قيمتهــا بشــكل يعتمــد عليــه.

مخصص إعادة تسليم الطائرات المستأجرة

يمثــل مخصــص إعــادة تســليم الطائــرات المســتأجرة الكلفــة المقــدرة لإعــادة تســليم الطائــرات المؤجــرة حســب 
الشــروط المتفــق عليهــا فــي عقــد الإيجــار ويتــم تســجيلها بالقيمــة الحاليــة للتكاليــف المتوقعــة ويتــم الاعتــراف 

بهــا خــال مــدة عقــد الايجــار بالأخــذ بعيــن الاعتبــار الخطــة الحاليــة للأســطول وخطــط الصيانــة طويلــة الأجــل.

القروض

يتــم الاعتــراف بالقــروض بالقيمــة العادلــة وينــزل منهــا التكاليــف المباشــرة المتعلقــة بالقــروض. ويتــم تســجيلها 
لاحقــاً بالكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة.

يتــم تحميــل فوائــد القــروض علــى قائمــة الدخــل الموحــدة فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا تحقــق هــذه الفوائــد والتــي 
ــدت.  ــماح، إن وج ــرة الس ــمل فت تش

المنح

يتــم الاعتــراف بالمنــح عندمــا يكــون هنــاك تأكيــد معقــول بــأن المنحــة ســيتم اســتلامها وســيتم الامتثــال لجميــع 
الشــروط المرفقــة.

يتــم تصنيــف القــروض الممنوحــة مــن الحكومــة والتــي تحمــل ســعر فائــدة بمعــدل اقــل مــن ســعر الســوق كمنــح 
حكوميــة. تمثــل المنحــة الزيــادة فــي المبالــغ المتحصلــة مــن القــرض عــن رصيــد القــرض والــذي يمثــل صافــي القيمــة 
الحاليــة للدفعــات المســتقبلية مخصومــة باســتخدام ســعر الفائــدة الســوقية. يتــم تســجيل المنحــة الحكوميــة 

فــي قائمــة المركــز المالــي وفقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )20( المنــح الحكوميــة.

يتــم الاعتــراف بمصاريــف الفوائــد المتعلقــة بالقــروض باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة هــذا ويتــم إطفــاء المنــح 
الحكوميــة مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة بطريقــة منتظمــة تقابــل التكاليــف المتعلقــة بهــذه المنــح )تكاليــف 

تمويــل(.
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الإيرادات

يتــم تســجيل الإيــرادات وفقــا لنمــوذج الخمــس خطــوات مــن معيــار التقاريــر الدولــي رقــم )15( والــذي يتضمــن تحديــد 
العقــد والثمــن وتحديــد التــزام الاداء فــي العقــد والاعتــراف بالإيــرادات بنــاءا علــى تأديــة التــزام الأداء. 

ــرادات نقــل المســافرين والشــحن عنــد تقديــم خدمــة النقــل. يتــم تســجيل قيمــة التذاكــر المباعــة  يتــم تحقــق إي
ومبيعــات الشــحن ضمــن حســاب الإيــرادات المؤجلــة فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة إلــى حيــن تحقــق الإيــراد.

يتم الاعتراف بالإيرادات الأخرى عند تقديم الخدمة.

ــي  ــاط الت ــع النق ــن تجمي ــافريها الدائمي ــح لمس ــذي يتي ــم )Royal club( وال ــافر الدائ ــج المس ــركة برنام ــدم الش تق
تخولهــم الحصــول علــى تذاكــر ســفر مجانيــة أو فرصــة الســفر علــى درجــة رجــال الأعمــال بــدلا مــن الدرجــة الســياحية. 
يتــم تســجيل النقــاط الممنوحــة بموجــب برامــج الــولاء للعمــاء كبنــد منفصــل عــن المبيعــات التــي تــم بموجبهــا 
منــح هــذه النقــاط بحيــث يتــم تخصيــص جــزء مــن المبالــغ المقبوضــة مــن عمليــة البيــع للنقــاط الممنوحــة وتأجيــل 

الإعتــراف بذلــك الجــزء كإيــراد إلــى الفتــرات التــي يتــم فيهــا إســتغلال تلــك النقــاط.

ــر الماليــة الدولــي رقــم )15( “الإيــرادات مــن  ان معظــم إيــرادات المجموعــة تقــع ضمــن نطــاق تطبيــق معيــار التقاري
العقــود مــع العمــاء”. تقــوم المجموعــة بتقديــم خدماتهــا لمجموعــة مــن العمــاء بموجــب عقــود تذاكــر الســفر. 

يتــم الاعتــراف بالإيــراد بعــد خصــم الضرائــب التــي يتــم تحصيلهــا نيابــةً عــن الحكومــة.

مصاريف الصيانة والتصليتاح

يتــم قيــد مصاريــف الصيانــة الدوريــة للطائــرات والمحــركات المســتأجرة والمملوكــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة 
حيــن تحققهــا.

ــدات،  ــكات والمع ــى الممتل ــرات عل ــع الطائ ــركات وقط ــرات والمح ــية للطائ ــة الرئيس ــف الصيان ــملة مصاري ــم رس يت
ويتــم اســتهلاكها علــى الفتــرة الزمنيــة حتــى الموعــد التالــي للصيانــة الرئيســية او عنــد تســليم الطائــرة ايهمــا اقــل.

تكاليف التمويل

يتــم إثبــات تكاليــف التمويــل كمصاريــف فــي قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد تحققهــا. يتــم رســملة تكاليــف التمويــل 
المتعلقــة بالاســتحواذ أو انشــاء او انتــاج الأصــول المؤهلــة.

ضريبة الدخل

تمثل مصاريف الضرائب مبالغ الضرائب المستحقة والضرائب المؤجلة.

تحســب مصاريــف الضرائــب المســتحقة علــى أســاس الاربــاح الخاضعــة للضريبــة، وتختلــف الاربــاح الخاضعــة للضريبــة 
ــرادات غيــر خاضعــة للضريبــة او  ــاح المعلنــة تشــمل اي ــدة لان الارب ــة الموح ــي القوائــم المالي ــة ف ــاح المعلن عــن الارب
مصاريــف غيــر قابلــة للتنزيــل فــي الســنة الماليــة وانمــا فــي ســنوات لاحقــة او الخســائر المتراكمــة المقبولــة ضريبيــا 

أو بنــود ليســت خاضعــة او مقبولــة التنزيــل لاغــراض ضريبيــة.

تحســب الضرائــب بموجــب النســب الضريبيــة المقــررة وفقــا لقوانيــن ضريبــة الدخــل المعمــول بهــا فــي المملكــة 
الاردنيــة الهاشــمية.
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إن الضرائــب المؤجلــة هــي الضرائــب المتوقــع دفعهــا او اســتردادها نتيجــة الفروقــات الزمنيــة المؤقتــة بيــن قيمــة 
الموجــودات او المطلوبــات فــي القوائــم الماليــة الموحــدة والقيمــة التــي يتــم احتســاب الربــح الضريبــي على أساســها. 
يتــم احتســاب الضرائــب المؤجلــة باســتخدام طريقــة الالتــزام بقائمــة المركــز المالــي الموحــدة وتحتســب الضرائــب 
المؤجلــة وفقــاً للنســب الضريبيــة التــي يتوقــع تطبيقهــا عنــد تســوية الالتــزام الضريبــي او تحقيــق الموجــودات 

الضريبيــة المؤجلــة.

يتــم مراجعــة رصيــد الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ويتــم تخفيضهــا فــي حالــة 
توقــع عــدم إمكانيــة الاســتفادة مــن تلــك الموجــودات الضريبيــة جزئيــا او كليــا.

العملات الأجنبية

1- المعاملات والأرصدة

يتــم تســجيل المعامــات بالعمــات الأجنبيــة بشــكل أولــي مــن قبــل شــركات المجموعــة بالعملــة المســتخدمة 
لديهــم حســب ســعر الصــرف الفــوري الســائد بتاريــخ المعاملــة المؤهلــة أولًا للتثبيــت.

يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المصنفــة بالعمــات الأجنبيــة حســب ســعر الصــرف الفــوري الســائد 
للعملــة المســتخدمة بتاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة.

ــتثناء  ــائر باس ــاح أو الخس ــان الأرب ــن بي ــة ضم ــود النقدي ــل البن ــديد أو تحوي ــد تس ــل عن ــات التحوي ــع فروق ــدرج جمي ت
البنــود النقديــة المصنفــة كجــزء مــن تحــوط المجموعــة بخصــوص الاســتثمار في العمليــات الأجنبيــة. ويتــم تثبيتها 
فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى إلــى حيــن اســتبعاد صافــي الاســتثمارات، عندهــا يعــاد تصنيــف المبلــغ الإجمالــي فــي 
ــود  ــك البن ــى تل ــرف عل ــعر الص ــات س ــى فروق ــدة إل ــان العائ ــب والائتم ــف الضرائ ــائر. إن مصاري ــاح أو الخس ــة الأرب قائم

الماليــة تســجل أيضــاً فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى.

ــعر  ــتخدام س ــا باس ــم تحويله ــة يت ــة أجنبي ــة بعمل ــة التاريخي ــب التكلف ــها حس ــم قياس ــة ت ــر نقدي ــود غي ــة بن إن أي
الصــرف كمــا بتاريــخ المعاملــة الأوليــة. وإن البنــود غيــر النقديــة التــي تــم قياســها بالقيمــة العادلــة للعملــة الأجنبيــة 
ــة  ــائر الناتج ــاح أو الخس ــة الأرب ــم معامل ــة. تت ــة العادل ــد القيم ــد تحدي ــرف عن ــعار الص ــتخدام أس ــا باس ــم تحويله يت
عــن إعــادة تحويــل البنــود غيــر النقديــة بمــا يتفــق مــع تثبيــت الأربــاح أو الخســائر عنــد تغييــر القيمــة العادلــة للبنــد 
)أي فروقــات التحويــل للبنــود التــي تــم تثبيــت أربــاح أو خســائر قيمتهــا العادلــة فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى أو 

ــاح أو الخســائرعلى التوالــي(. ــاح أو الخســائر يتــم تثبيتهــا أيضــاً فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى أو الأرب الأرب

2- مجموعة الشركات

عنــد توحيــد القوائــم الماليــة، يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات للعمليــات الأجنبيــة إلــى الدينــار الأردنــي بســعر 
الصــرف الســائد بتاريــخ إعــداد التقاريــر ويتــم تحويــل قائمــة الدخــل بمعــدل ســعر الصــرف الســائد بتاريــخ المعامــات. 

يتــم تثبيــت جميــع فروقــات أســعار الصــرف الناتجــة مــن التحويــل فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى. 
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الموجودات غير المتداولة الحمتفظ بها للبيع والعمليتا غير المستمرة

تقــوم المجموعــة بتصنيــف الموجــودات غيــر المتداولــة علــى أنهــا متاحــة للبيــع اذا كان ســيتم تحصيــل قيمتهــا 
بشــكل رئيســي مــن خــال البيــع أو التوزيــع وليــس مــن خــال الاســتخدام المســتمر. يتــم قيــاس هــذه الموجــودات 
غيــر المتداولــة ودمــج الاســتبعادات المصنفــة علــى أنهــا متاحــة للبيــع حســب القيمــة الأقــل بيــن قيمتهــا الدفتريــة 
وقيمتهــا العادلــة ناقصــاً تكاليــف البيــع. تكاليــف البيــع هــي التكاليــف الاضافيــة التــي تعــزى مباشــرة الــى البيــع، 

ــل. ــة الدخ ــروف ضريب ــل ومص ــف التموي ــتثناء تكالي باس

يعتمــد تصنيــف الموجــودات غيــر المتداولــة متاحــة للبيــع عندمــا يكــون بيعهــا محتمــاً جــداً ومتاحــة للبيــع الفــوري 
فــي حالتهــا الحاليــة ويكــون مــن غيــر المرجّــح أن يطــرأ تغييــرات جوهريــة علــى البيــع. يجــب أن تلتــزم الادارة بالبيــع 

المتوقــع خــال ســنة واحــدة مــن تاريــخ التصنيــف.

تصنيفهــا  بمجــرد  الملموســة  غيــر  والموجــودات  والمعــدات  والآلات  الممتلــكات  إطفــاء  أو  اســتهلاك  يتــم  لا 
للبيــع. متاحــة  كموجــودات 

يتــم عــرض الموجــودات والمطلوبــات المتاحــة للبيــع بشــكل منفصــل كبنــود متداولــة فــي قائمــة المركــز المالــي 
الموحــدة.

يتــم اســتبعاد نتائــج العمليــات غيرالمســتمرة مــن نتائــج العمليــات المســتمرة ويتــم عرضهــا كمبلــغ واحــد كربــح 
أو خســارة بعــد الضريبــة مــن العمليــات غيــر المســتمرة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

ــة  ــم المالي ــم القوائ ــول القوائ ــات ح ــع الايضاح ــن جمي ــم )33(. تتضم ــاح رق ــن ايض ــة ضم ــات اضافي ــرض ايضاح ــم ع ت
ــغ المتعلقــة بالأنشــطة المســتمرة، مــا لــم يذكــر خــاف ذلــك. الموحــدة علــى المبال
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ضمــ

ت بتكلفــة 81,463 دينــار والتــي تت
ت ومعــدا

شــراء ممتلــكا
20 ب

ســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 24
ت المجموعــة خــال ال

** �قامــ
بقيمــة 58,143 دينــار.
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)9( دفعتا مقدمة على حساب شراء طائرات ومحركتا
20242023

9,2369,236دفعات مقدمة على حساب شراء طائرات بوينغ 787 طويلة الأجل

3,835479دفعات مقدمة على حساب شراء طائرات امبراير 195 طويلة الأجل

13,0719,715مجموع دفعات مقدمة على حساب شراء طائرات طويلة الأجل

-5,272دفعات مقدمة على حساب شراء طائرة امبراير E2 ومحرك قصيرة الأجل

18,3439,715

)10( موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
ــيطرين  ــر مس ــوق غي ــركة بحق ــظ الش ــة. تحتف ــر مدرج ــهم غي ــة أس ــوق ملكي ــي حق ــتثمارات ف ــد اس ــذا البن ــل ه يمث
بهــذه الشــركات. تــم تســجيل هــذه الاســتثمارات كموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل 

ــا. ــتراتيجية بطبيعته ــتثمارات اس ــذه الاس ــة ه ــر المجموع ــث تعتب ــر، حي الآخ

20242023

8281,748شركة أكاديمية الطيران الملكية الأردنية

317317سندات إستثمار سيتا للإتصالات

1222أخرى

1,1572,087

إن الحركة على احتياطي القيمة العادلة هي كما يلي:

20242023

133133الرصيد كما في 1 كانون الثاني 

-)930(التغير في القيمة العادلة خلال السنة 

خســائر اســتبعاد موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل 
-10الآخــر 

133)787(الرصيد كما في 31 كانون الأول 

)11( تملك شركتا تابعة
 2023

أ- شركة المطارات الأردنية

قامــت شــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة بتاريــخ 11 كانــون الأول 2023 بالموافقــة علــى نقــل 90% مــن أســهم 
شــركة المطــارات الأردنيــة للملكيــة الأردنيــة مقابــل إصــدار أســهم لصالــح شــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة. 
ــك %90  ــة تمتل ــت المجموع ــث أصبح ــون الأول 2023 بحي ــي 27 كان ــهم ف ــة الأس ــل ملكي ــراءات نق ــتكملت إج اس

ــة. ــركة تابع ــي ش ــتثمار ف ــتثمار كاس ــف الاس ــم تصني ــي ت ــة وبالتال ــارات الأردني ــركة المط ــن ش م
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نظــرًا لأن كلا الشــركتين تحــت الســيطرة المشــتركة لشــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة بتاريــخ نقــل الملكيــة، 
ــة.  ــذه المعامل ــى ه ــق عل ــال لا ينطب ــج الأعم ــم )3( - دم ــة رق ــر المالي ــداد التقاري ــي لإع ــار الدول ــات المعي ــإن متطلب ف
لذلــك، ســجلت الشــركة الموجــودات المتملكــة والمطلوبــات المتكبــدة بصافــي قيمتهــا الدفتريــة كمــا فــي تاريــخ 

نقــل ملكيــة الأســهم. 

بلغت القيم الدفترية لموجودات ومطلوبات شركة المطارات الأردنية بتاريخ التملك ما يلي:

2023

الموجودات
موجودات غير متداولة 

18,151ممتلكات ومعدات

164,307استثمارات عقارية *

5,626قرض ممنوح طويل الأجل

188,084

موجودات متداولة
31ذمم مدينة

2,791أرصدة مدينة أخرى

1,922قرض ممنوح قصير الأجل

6,523نقد وأرصدة لدى البنوك

87مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة

11,354

199,438مجموع الموجودات

المطلوبتا 
مطلوبتا غير متداولة 

5,626قروض طويلة الأجل 

مطلوبتا متداولة 
1,922أقساط قروض طويلة الأجل تستحق الدفع خلال عام 

1,814دائنون وأرصدة دائنة أخرى

510إيرادات مؤجلة

9,872مجموع المطلوبتا

189,566صافي حقوق الملكية

التدفقتا النقدية عند التملك
6,523صافي النقد المتملك من الشركة التابعة

-النقد المدفوع

6,523صافي النقد المتملك

* �يتضمــن بنــد الاســتثمارات العقاريــة مبانــي وأراضــي حــول مطــار الملكــة عليــاء الدولــي بقيمــة 83,870 دينــار ومباني 
وأراضــي حــول مطــار عمــان الدولــي بقيمــة 80,437 دينــار كمــا فــي تاريــخ التملك.
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ب - الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبيهي

وقعــت الشــركة خــال شــهر نيســان 2023 اتفاقيــة لتملــك الحصــة المتبقيــة والتــي تمثــل 80% مــن أســهم 
الشــركة الحليفــة؛ الشــركة الأردنيــة لتدريــب الطيــران والتدريــب التشــبيهي، شــركة محــدودة المســؤولية، بســعر 
5,400,000 دولارأمريكــي )3,829 دينــار( بحيــث أصبحــت الشــركة المالــك الوحيــد لجميــع أســهم الشــركة 

ــة. ــركة تابع ــي ش ــتثمار ف ــتثمار كاس ــف الاس ــم تصني ــي، ت ــبيهي. وبالتال ــب التش ــران والتدري ــب الطي ــة لتدري الأردني

بلغــت القيــم العادلــة لموجــودات ومطلوبــات الشــركة الأردنيــة لتدريــب الطيــران والتدريــب التشــبيهي بتاريــخ 
ــي: ــا يل ــك م التمل

القيمة الدفتريةالقيمة العادلة
الموجودات

3,4813,100ممتلكات ومعدات

4,4806,200حق استخدام الموجودات

451451ذمم مدينة

200200نقد وأرصدة لدى البنوك

8,6129,951مجموع الموجودات

المطلوبتا
2,3882,388قروض

1,3801,380إلتزامات عقود ايجار

597597دائنون وأرصدة دائنة أخرى

4,3654,365مجموع المطلوبتا

4,2475,586صافي الموجودات الممتلكة

392الشهرة الناتجة من التملك )إيضاح 13(

ــة  ــت مملوك ــي كان ــبيهي والت ــب التش ــران والتدري ــب الطي ــة لتدري ــركة الأردني ــي الش ــتثمار ف ــاس الاس ــادة قي ــم إع ت
بنســبة 20% مباشــرة قبــل الســيطرة ونتــج عــن ذلــك خســارة بمبلــغ 64 دينــار تــم تســجيلها فــي قائمــة الدخــل 

ــدة. الموح

التدفقتا النقدية عند التملك:

2023

200صافي النقد المتملك من الشركة التابعة 

)2,906(النقد المدفوع

)2,706(صافي النقد الدمفوع
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)12( إستثامر في شركتا حليفة

بلد 
التأسيس

قيمة الاستثامرنسبة الملكية
2024202320242023

304,3344,355%30%الأردنالشركة الأردنية لتموين الطائرات

2022,44115,950%20%الأردنالشركة الأردنية لصيانة الطائرات

26,77620,305

فيما يلي ملخص الحركة على الاستثمار في الشركات الحليفة:

20242023

20,30518,603الرصيد كما في 1 كانون الثاني 

8,0335,118حصة المجموعة من أرباح الشركات الحليفة، بالصافي 

)1,843(-تملك شركة تابعة – الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبيهي

)1,573()1,562(توزيعات أرباح 

26,77620,305الرصيد كما في 31 كانون الأول 

يبين الجدول التالي ملخص القوائم المالية للشركات الحليفة:

الشركة الأردنية 
لتموين الطائرات

 الشركة الأردنية
المجموعلصيانة الطائرات

202420232024202320242023

قائمة المركز الاملي
7,1557,92995,40164,766102,55672,695موجودات متداولة

3,0663,18847,70624,86750,77228,055موجودات غير متداولة

)28,667()42,346()23,258()37,436()5,409()4,910(مطلوبات متداولة

)16,540()22,956()13,635()20,379()2,905()2,577(مطلوبات غير متداولة

2,7342,80385,29252,74088,02655,543صافي الموجودات

20%20%30%30%نسبة ملكية المجموعة

82084117,05810,54817,87811,389الاستثمار في الشركات الحليفة
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ل أ
ك الملكيــة الأردنيــة لكامــ

تملــ

20: 964 دينــار( والمتمثلــة فــي 
20 )31 كانــون الأول 23

ت الحليفــة 4,286 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 24
شــركا

ت المحتملــة المتعلقــة بال
ت الالتزامــا

بلغــ
ت بنكيــة.

ت واعتمــادا
كفــالا
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)13( أرصدة مدينة أخرى
20242023

13,0129,537ذمم مؤجري الطائرات - مطالبات الصيانة

5,1645,516إيرادات مستحقة

4,9637,475دفعات مقدمة للموردين

4,6964,347تأمينات مستردة

4,7833,092مصاريف مدفوعة مقدماً

2,1032,045اشعارات دائنة من مصنعي الطائرات

392392الشهرة )ايضاح 11(

221151ذمم الموظفين

11161مشتقات أدوات مالية )إيضاح 38(

299391أخرى

35,74433,007

)14( قطع غيار ولوازم
20242023

20,02819,222قطع غيار ولوازم

)11,186()11,707(مخصص بضاعة بطيئة الحركة

8,3218,036

فيما يلي الحركة على مخصص البضاعة بطيئة الحركة:

20242023

11,18610,633الرصيد كما في 1 كانون الثاني 

521553المخصص للسنة

11,70711,186الرصيد كما في 31 كانون الأول 
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)15( ذمم مدينة
20242023

56,58656,780ذمم مدينة

)15,973()16,094(مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

40,49240,807

فيما يلي الحركة على مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة:

20242023

15,97314,801الرصيد كما في 1 كانون الثاني 

121586المخصص للسنة

)233(-المسترد من المخصص خلال السنة

819-تملك شركات تابعة

16,09415,973الرصيد كما في 31 كانون الأول 

فيما يلي جدول أعمار الذمم غير المشكوك في تحصيلها كما في 31 كانون الأول:

الذمم غير 
المستحقة 

وغير 
المشكوك في 

تحصيلها

الذمم المستحقة وغير المشكوك في تحصيلها

المجموع 30 - 1

يوم

60 - 31

يوم

90 - 61

يوم

180 - 91

يوم

360-181

يوم 

20246,49620,5863,7702,0791,7735,78840,492
20235,24918,1495,7963,5794,4433,59140,807

ــوم  ــل. تق ــا بالكام ــي تحصيله ــكوك ف ــر المش ــم غي ــل الذم ــع تحصي ــن المتوق ــه م ــة فإن ــر إدارة المجموع ــي تقدي ف
ــحن  ــفر والش ــم وكلاء الس ــم ذم ــل معظ ــة مقاب ــالات بنكي ــي كف ــل ف ــات تتمث ــى ضمان ــول عل ــة بالحص المجموع
والــوكلاء العامــون. لا تقــوم المجموعــة بالحصــول علــى ضمانــات مقابــل باقــي الذمــم، بالتالــي تعتبــر غيــر مضمونــة.
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)16( نقد وأرصدة لدى البنوك
20242023

20,57338,910نقد وأرصدة لدى البنوك

6,6601,080ودائع قصيرة الأجل *

13,66012,368نقد في الطريق **

40,89352,358النقد وما في حكمه

56,66086,757ودائع قصيرة الأجل تستحق بعد ثلاثة أشهر ***

97,553139,115مجموع النقد والأرصدة لدى البنوك

* �يمثــل هــذا البنــد ودائــع لــدى بنــوك أردنيــة بالدينــار الأردنــي بقيمــة 6,294 دينــار بمعــدل فائــدة يتــراوح بيــن %5.87 
ــدل  ــار وبمع ــادل 366 دين ــا يع ــي بم ــف دولار أمريك ــة 516 أل ــي بقيم ــدولار الأمريك ــة بال ــى وديع ــة ال و6.15% بالإضاف
فائــدة 2% كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 وتســتحق خــال فتــرة ثلاثــة أشــهر )31 كانــون الأول 2023: ودائــع لــدى 

بنــوك أردنيــة بالدينــار الأردنــي بقيمــة 1,080 دينــار بمعــدل فائــدة 6.1% وتســتحق خــال فتــرة ثلاثــة أشــهر(.

** �يمثــل هــذا البنــد النقــد المتحصــل مــن مبيعــات تذاكــر وبوالــص شــحن مــن خــال العمــاء المعتمديــن مــن قبــل 
اتحــاد النقــل الجــوي الدولــي “IATA” التــي تمــت خــال شــهر كانــون الأول وتــم ايداعهــا فــي حســابات الشــركة لــدى 

البنــوك خــال شــهر كانــون الثانــي 2025.

*** �يمثــل هــذا البنــد ودائــع لــدى البنــوك بالدينــار الأردنــي بقيمــة 55,469 دينــار وبمعــدل فائــدة يتــراوح بيــن %6,15 
و6,75% بالإضافــة الــى وديعــة بقيمــة 150 مليــون دينــار جزائــري بمــا يعــادل 780 دينــار وبمعــدل فائــدة %3,18 
ووديعــة بقيمــة 580 الــف دولار امريكــي بمــا يعــادل 411 دينــار وبمعــدل فائــدة 3.5% كمــا فــي 31 كانــون الأول 
2024 وتســتحق بعــد ثلاثــة أشــهر )31 كانــون الأول 2023: ودائــع لــدى البنــوك بالدينــار الأردنــي بقيمــة 85,962 
دينــار وبمعــدل فائــدة يتــراوح بيــن 6.05% و6.75% بالإضافــة الــى وديعــة بقيمــة 150 مليــون دينــار جزائــري بمــا 

يعــادل 795 دينــار بمعــدل فائــدة 3,18% وتســتحق بعــد ثلاثــة أشــهر(.

لأغراض قائمة التدفقات النقدية الموحدة، إن تفاصيل النقد وما في حكمه هي كما يلي:

20242023

40,89352,358النقد وما في حكمه

79-يضاف: الأنشطة غير المستمرة )إيضاح 33(

-)20,868(ينزل: بنك دائن *

20,02552,437

* �يمثــل هــذا البنــد المبالــغ المســتغلة مــن التســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 
.%7,35 فائــدة  وبنســبة  دينــار  مليــون   40 يبلــغ  بســقف  العربــي  البنــك  مــن  للشــركة 



145

)17( حقوق ملكية حملة الأسهم
20242023

رأس المال
363,627363,627رأس المال المصرح به - قيمة السهم الاسمية دينار أردني واحد 

363,627363,627رأس المال المدفوع 

ــخ 3 تشــرين الاول 2023 إعــادة هيكلــة رأس مــال  قــررت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا غيــر العــادي المنعقــد بتاري
الشــركة كمــا يلــي:

إطفاء الاحتياطي الاجباري والخسائر المتراكمة وذلك من خلال:
• إطفاء كامل رصيد الاحتياطي الاجباري الذي يبلغ 14.8 مليون دينار.	
• إطفاء مبلغ 201 مليون دينار من خلال تخفيض رأس مال الشركة المصرح به والمدفوع.	

 

زيادة رأس مال الشركة بمبلغ 240 مليون سهم )القيمة الأسمية للسهم دينار واحد( من خلال:
• رفــع رأس مــال الشــركة بمبلــغ 70 مليــون دينــار لصالــح شــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة مــن خــال رســملة الدفعــات 	

المقدمــة علــى حســاب زيــادة رأس المــال وفقــا لقــرار مجلــس الــوزراء الأردنــي رقــم )7056( بجلســته المنعقــدة بتاريــخ 18 
أيــار 2022.

• ــي 	 ــدة ف ــهم جدي ــدار أس ــق إص ــن طري ــار ع ــون دين ــغ 170 ملي ــة بمبل ــارات الأردني ــركة المط ــال ش ــن رأس م ــك 90% م تمل
ــد. ــهم الواح ــد للس ــار واح ــة دين ــة بقيم ــتثمارات الحكومي ــركة إدارة الاس ــح ش ــة لصال ــة الأردني ــركة الملكي ش

وبالتالي، أصبح رأس المال المصرح به والمدفوع 364 مليون دينار كما في 31 كانون الأول 2024 و2023.

خصم إصدار الأسهم

بلــغ خصــم إصــدار الأســهم مبلــغ 78,2 مليــون دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 و2023. وتمثــل المبالــغ 
المتجمعــة فــي هــذا الحســاب الفــرق بيــن ســعر الإصــدار والقيمــة الإســمية للســهم.

دفعتا مقدمة على حساب زيادة رأس اللام

قــرر مجلــس الــوزراء الأردنــي فــي قــراره رقــم )7056( بجلســته المنعقــدة بتاريــخ 18 أيــار 2022 تفويــض وزارة 
الماليــة بالســير بإجــراءات رفــع رأس مــال الشــركة بمبلــغ 70 مليــون دينــار علــى شــريحتين. تــم اســتلام مبلــغ 35 
مليــون دينــار خــال شــهر أيــار 2022 وتــم اســتلام المبلــغ المتبقــي خــال شــهر آب مــن عــام 2022. تــم اســتكمال 

ــون الأول 2023. ــخ 27 كان ــال بتاري ــادة رأس الم ــاب زي ــى حس ــة عل ــات المقدم ــملة الدفع ــراءات رس إج

احتياطي اجباري

يمثــل هــذا البنــد مــا تــم تحويلــه مــن الاربــاح الســنوية بنســبة 10% مــن الربــح قبــل ضريبــة الدخــل وهــو غيــر 
ــة  ــركة المتراكم ــائر الش ــي خس ــاري ف ــي الاجب ــد الاحتياط ــل رصي ــاء كام ــم إطف ــاهمين. ت ــى المس ــع عل ــل للتوزي قاب

واســتكملت الإجــراءات بتاريــخ 28 تشــرين الثانــي 2023.
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قرض تجمع بنكي

تتطلب اقافتیة اقلرض اتلزام اشلرةك عببض املؤشرات الاملیة. التزمــت الشــركة بالمؤشــرات الماليــة المطلوبــة كمــا 
فــي 31 كانــون الأول 2024.

ــن  ــدة م ــعر الفائ ــاب س ــل احتس ــم تعدي ــث ت ــرض حي ــة الق ــل اتفاقي ــران 2023 بتعدي ــخ 13 حزي ــركة بتاري ــت الش قام
معــدل ســعر الاقــراض فــي أســواق لنــدن الــى أســعار فائــدة خاليــة مــن المخاطــر CME Term SOFR لشــهر واحــد 

ــى %4.5. ــعر أدن ــا 2,65% بس ــاً اليه مضاف

بموجــب اتفاقيــة القــرض قامــت الشــركة بالالتــزام بتحويــل تحصيــات مبيعــات وكلاء الســياحة والســفر المحصلــة 
عــن طريــق اتحــاد النقــل الجــوي الدولــي “IATA” لواحــد وعشــرون محطــة الــى حســابات الشــركة فــي بنــك المشــرق 

)الإمــارات العربيــة المتحــدة( لضمــان ســداد القــرض.

قرض بنك اللام الأردني

قامــت الشــركة بتاريــخ 9 نيســان 2024 بتوقيــع إتفاقيــة تعديــل علــى القــرض بحيــث سيســدد القــرض بدفعــة واحــدة 
فــي 13 تمــوز 2025 وبســعر فائــدة 2.5% إعتبــاراً مــن 13 تمــوز 2024.قامــت الشــركة بتاريــخ 22 كانــون الأول 2024 
بتوقيــع اتفاقيــة تعديــل علــى القــرض بحيــث سيســدد القــرض بدفعــة واحــدة بتاريــخ 13 تمــوز 2028 وبســعر فائــدة 

2,5%. تســدد الفائــدة بشــكل ربــع ســنوي.

ــي  ــركات الت ــم الش ــزي لدع ــك المرك ــج البن ــال برنام ــن خ ــي م ــال الأردن ــك الم ــن بن ــرض م ــى الق ــركة عل ــت الش حصل
تأثــرت بفيــروس كوفيــد19- بســعر فائــدة أقــل مــن ســعر فائــدة الســوق.

تــم الاعتــراف بالمنفعــة الناتجــة عــن الفــرق فــي ســعر فائــدة القــرض عــن الفائــدة الســوقية كمنحــة حكوميــة وفقــاً 
لمعيــار المحاســبة الدولــي )20( - المنــح الحكوميــة )إيضــاح 18 - ب(.

هــذا وقــد صــدر قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )2324( فــي جلســته المنعقــدة بتاريــخ 9 شــباط 2025، بالموافقــة علــى 
قيــام الملكيــة الأردنيــة برســملة القــرض الممنــوح مــن بنــك المــال الأردنــي، والبالــغ قيمتــه 50 مليــون دينــار بعــد 
قيــام وزارة الماليــة بســداد القــرض علــى مــدى خمــس ســنوات بمعــدل 10 مليــون دينــار ســنوي اعتبــاراً مــن عــام 

2026، مــع تحمــل الملكيــة الأردنيــة فوائــد هــذا القــرض )ايضــاح 18 – أ(.

إن مبلغ الدفعتا السنوية واستحقاقاتها للقروض طويلة الأجل هي كام يلي:

المبلغالسنـــة
202613,614
20271,619
202842,219
2029965

20302,105 وما بعد

60,522
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)18 - ب( منح حكومية

20242023

قرض 
بنك اللام 

الأردني

الضامن 
الاجتامعي 

برنامج 
“حامية”

المجموع

قرض 
بنك 

اللام 
الأردني

الضامن 
الاجتامعي 

برنامج 
“حامية”

المجموع

4,8521,1075,9595,7192,0297,748الرصيد كما في 1 كانون الثاني

1,394)74(6,6041,468-6,604المعترف به خلال السنة

المحــول الــى قائمــة الدخــل الموحــدة 
)3,183()848()2,335()3,401()631()2,770()إيضــاح 26(

8,6864769,1624,8521,1075,959الرصيد كما في 31 كانون الأول

5,4921045,5962,0824762,558طويلة الأجل

3,1943723,5662,7706313,401قصيرة الأجل

8,6864769,1624,8521,1075,959

)19( عقود الإيجار
)19 - أ( حق استخدام الموجودات والتزامتا عقود الإيجار

لدى المجموعة عقود إيجار مختلفة لطائرات ومحركات ومكاتب ومباني.

إن متوسط مدة عقود الإيجار هي كما يلي:

سنة
2 - 16 طائرات 

12محركات 

2 - 13 مكاتب

هناك بعض عقود إيجار تشمل خيارات تمديد وإنهاء ودفعات إيجار متغيرة القيمة.

لــدى المجموعــة أيضــا بعــض عقــود إيجــار لمكاتــب وموجــودات أخــرى مدتهــا 12 شــهرا او اقــل وعقــود إيجــار 
منخفضــة القيمــة. تطبــق المجموعــة الإعفــاءات المتعلقــة بالاعتــراف بعقــود الإيجــار التــي تكــون مدتهــا 12 شــهراً او 

ــة. ــة القيم ــودات منخفض ــة بموج ــود المتعلق ــل والعق أق
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خ 31 كانــون الأول 
ســنة المنتهيــة بتاريــ

ت عقــود الايجــار والحركــة عليهمــا خــال ال
ت والتزامــا

م الموجــودا
ســتخدا

ق ا
ح الجــدول أدنــاه القيمــة الدفتريــة لحــ

ضــ
يو

:20
20 و23

24

ت *
طائرا

تا
محرك

ب 
ت تدري

مباني ومعدا
هي

شبي
ن ت

طيرا
ب

كات
م

موع
مج

ال
تا 

التزام
عقود 

الإيجار **
- 20

24
ن الثاني 

ام في 1 كانو
صيد ك

الر
290

,182
18,257

635
19,626

328,70
0

326,0
42

ت
ضافا

إ
78,762

-
-

529
79,291

79,291
ت على عقود الإيجار

تعديلا
19,0

31
-

-
)91(

18,940
18,940

العقود الملغاة
-

-
-

)3,221(
)3,221(

)3,413(
ت

طائرا
ستئجار 

شراء وا
حوافز عقود 

)7,314(
-

-
-

)7,314(
-

ت
ستهلاكا

ا
)54,591(

)1,929(
)89(

)3,10
4(

)59,713(
-

ضاح 29( 
ل )إي

ف تموي
تكالي

-
-

-
-

-
24,458

ت عقود الايجار
دفعا

-
-

-
-

-
)98,677(

لو 
ن الأ

ام في 31 كانو
صيد ك

الر
326,0

70
16,328

546
13,739

356,683
346,641

- 20
23

ن الثاني 
ام في 1 كانو

صيد ك
الر

323,312
20

,186
16,0

98
359,596

371,364
ت

ضافا
إ

23,287
-

-
7,0

41
30

,328
30

,328
ت على عقود الإيجار

تعديلا
)4,480

(
-

-
)22(

)4,50
2(

)4,50
2(

طيــران 
ب ال

شــركة الأردنيــة لتدريــ
شــركة تابعــة - ال

ك 
تملــ

ضاح 11(
شــبيهي )إي

ب الت
والتدريــ

-
-

4,480
-

4,480
1,380

شــركة الأردنيــة 
ت - ال

ت ومعــدا
المحــول إلــى ممتلــكا

)8
ضــاح 

شــبيهي )إي
ب الت

طيــران والتدريــ
ب ال

لتدريــ
-

-
)3,779(

-
)3,779(

-

ت
ستهلاكا

ا
)51,937(

)1,929(
)66(

)3,491(
)57,423(

-
ضاح 29( 

ل )إي
ف تموي

تكالي
-

-
-

-
-

19,637
ت عقود الايجار

دفعا
-

-
-

-
-

)92,165(
لو 

ن الأ
ام في 31 كانو

صيد ك
الر

290
,182

18,257
635

19,626
328,70

0
326,0

42

ت.
طائرا

ك ال
ستئجار تل

ت ا
ل اتفاقيا

طراز بوينغ 787 مقاب
ن 

ن م
طائرتي

ن 
شركة بره

ت ال
* قام

ت عقود الإيجار هي كما يلي:
ل إلتزاما

صي
**  إن تفا
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31 كانون الألو 312023 كانون الألو 2024

المجموعطويلة الأجلقصيرة الأجلالمجموعطويلة الأجلقصيرة الأجل
68,196278,445346,64170,548255,494326,042

)19 - ب( مبالغ محتجزة مقابل عقود ايجار

تمثــل المبالــغ المحتجــزة مقابــل عقــود الإيجــار المبالــغ المدفوعــة لمؤجــري الطائــرات والمحــركات كمبالــغ 
ــادة  ــن إع ــركات م ــرات والمح ــري الطائ ــي لمؤج ــق التقن ــد الفري ــث يتأك ــك حي ــار، وذل ــد الإيج ــة عق ــي نهاي ــتردة ف مس
تســليم الطائــرات حســب الشــروط المتفــق عليهــا بالإضافــة إلــى تأمينــات صيانــة ثقيلــة علــى محــركات الطائــرات.

)20( مطلوبتا أخرى طويلة الأجل
20242023

59,12061,879مصاريف مستحقة متعلقة بعقود الايجار طويلة الاجل 

543498مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين

59,66362,377

فيما يلي الحركة على مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين:

20242023

498353الرصيد كما في 1 كانون الثاني

72121مخصص السنة

)83()27(المدفوع خلال السنة

107-تملك شركات تابعة

543498الرصيد كما في 31 كانون الأول

)21( مصاريف مستحقة
20242023

69,05954,398مصاريف مستحقة متعلقة بعمليات الطيران

25,78926,635مصاريف مستحقة متعلقة بعقود الايجار

94,84881,033
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)22( دائنون وأرصدة دائنة أخرى
20242023

58,65753,146ضرائب ورسوم مسافرين 
16,68917,268ذمم دائنة وموردي قطع الغيار

-9,870خصومات طائرات ومحركات )غير مستغلة(
3,1522,502صندوق إدخار الموظفين )إيضاح 34(

3,0282,261موردي وقود 
2,3842,835وزارة المالية 

385199مخصص ضريبة الدخل )ايضاح 32(
9,8148,786أخرى

103,97986,997

)23( إيرادات مؤجلة
20242023

131,260106,441مبيعات التذاكر والشحن والخدمات الأخرى غير المستغلة

)24( الإيرادات من العقود مع العملاء
20242023

خدمتا منتظمة 
618,063622,900مسافرون

35,03423,813شحن
8,5777,046أمتعة زائدة

5,6035,622بريد جوي
667,277659,381مجموع الخدمتا المنتظمة )إيضاح 35(

21,59817,158إيرادات مستودع الشحن
15,50117,576الإيرادات التجارية لاستقبال وترحيل طائرات الشركات الأخرى

6,8366,495إيرادات بدل خدمات الدرجة الأولى
إيــرادات شــركة الملكيــة الاردنيــة للســياحة والســفر )إيــرادات تشــغيل شــركات 

ســياحية(
6,7109,779

5,5344,916إيرادات الخدمات المساندة
5,0665,304تأجير طائرات ورحلات خاصة )ايضاح 35(

4,1903,947إيرادات الخدمات الفنية والصيانة المقدمة للشركات الأخرى
-3,707إيرادات مشغل مطار

3,0792,792إيرادات مركز التوزيع الوطني )جاليلو(
3,0353,235إيرادات المسافر الدائم

730151إيرادات التدريب
2,3662,507إيرادات متنوعة

745,629733,241
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)25( تكاليف الإيرادات
20242023

تكاليف عمليتا الطيران
202,198215,062وقود طائرات

78,53774,076تكاليف عمليات الطيران الأخرى

280,735289,138مجموع تكاليف عمليتا الطيران

110,139109,681صيانة وتصليحات

6,8546,934بدل استئجار طائرات

)الطائــرات  الموجــودات  اســتخدام  وحــق  ومعــدات  ممتلــكات  اســتهلاك 
مرســملة( صيانــة  ومصاريــف  للطائــرات  رئيســية  وقطــع  70,09367,462والمحــركات 

78,80276,296المحطات والخدمات الأرضية

23,65924,023وحدة المناولة الأرضية 

94,41292,254خدمات المسافرين

664,694665,788

تتضمن تكاليف الإيرادات منافع الموظفين التالية:

20242023

49,10445,514رواتب وأجور

6,1585,817مساهمة الشركة في الضمان الاجتماعي

3,0392,993مساهمة الشركة في صندوق الادخار 

2,4422,454عمل إضافي

2,3102,164مصاريف طبية

499239تعويض نهاية الخدمة

1,9511,974منافع موظفين أخرى

65,50361,155

)26( إيرادات أخرى، بالصافي
20242023

3,4013,183إيراد إطفاء منح حكومية )إيضاح 18 - ب(

-2,787المسترد من مخصص اعادة تسليم الطائرات المستأجرة 

-2,009ايراد مقابل استلام محركات وطائرات 

603,000المسترد من مخصص قضايا

305575إيرادات أخرى

8,5626,758
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)27( مصاريف إدارية وعمومية
20242023

5,8045,153رواتب وأجور 

2,4592,161مصاريف الحاسب الآلي

2,4332,381استهلاكات

934430مصاريف قانونية

840765مساهمة الشركة في الضمان الاجتماعي

750774مصاريف مكاتب

663796أتعاب مهنية واستشارات

631426منافع موظفين أخرى

587438مياه وكهرباء وتدفئة

341306مساهمة الشركة في صندوق الإدخار

320347مصاريف طبية

302269اشتراكات

222224التأمين على الحياة

147146تدريب

13416مصاريف حكومية

12078سفر وتنقلات

-104تعويض نهاية الخدمة

8464مصاريف اتصالات

5949عمل إضافي

1415إيجارات

941681أخرى

17,88915,519
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)28( مصاريف بيع وتسويق
20242023

24,66722,834العمولات

10,0239,469رواتب وأجور 

3,3482,644التسويق والإعلانات

1,9531,664مصاريف الحاسب الآلي

1,5661,518مساهمة الشركة في الضمان الاجتماعي

1,4041,497اشتراكات

1,2041,343منافع موظفين أخرى

871892استهلاكات

674839إيجارات

623624مصاريف طبية

539589مصاريف اتصالات

343282مصاريف مكاتب

303307مساهمة الشركة في صندوق الإدخار

264307تعويض نهاية الخدمة

232239مصاريف قانونية

17099سفر وتنقلات

157149مياه وكهرباء وتدفئة

151146عمل إضافي

93128التأمين على الحياة

9397إستشارات

3227مصاريف تدريب 

1,9211,870أخرى

50,63147,564

)29( تكاليف التمويل
20242023

24,45819,637تكاليف تمويل عقود إيجار )إيضاح 19 - أ(

7,9338,696فوائد قروض

1,6101,291فوائد ومصاريف بنكية أخرى

34,00129,624
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)30( مخصص التسريح الإختياري
بــدأت الشــركة عمليــة إنهــاء عقــود الموظفيــن فــي بعــض المحطــات الخارجيــة والمركــز الرئيســي وفقــاً لاحتياجــات 
العمــل وإســتناداً إلــى القواعــد واللوائــح المعمــول بهــا فــي تلــك البلــدان. قامــت الشــركة بتســجيل مخصــص بمبلــغ 

61 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 )31 كانــون الأول 2023: 109 دينــار(. 

)31( حصة السهم الأساسية والمخفضة من خسارة السنة
20242023

)8,735()3,707(خسارة السنة العائدة الى مساهمي الشركة )آلاف الدنانير(

363,627309,727المتوسط المرجح لعدد الأسهم )آلاف الأسهم(

)0,028()0,010(حصة السهم الأساسية والمخفضة من خسارة السنة )دينار(

)32( ضريبة الدخل

الوضع الضريبي:

شركة عالية - الخطوط الجوية الملكية الأردنية:

ــك  ــون الأول 2024 و2023 وذل ــي 31 كان ــة ف ــنة المنتهي ــركة للس ــل للش ــة الدخ ــص ضريب ــاب مخص ــم احتس ــم يت ل
ــل  ــة الدخ ــون ضريب ــا لقان ــل وفقً ــة الدخ ــة لضريب ــرادات الخاضع ــن الإي ــاً ع ــة ضريبي ــف المقبول ــادة المصاري ــبب زي بس

ــه. ــنة 2014 وتعديلات ــم )34( لس رق

ــى  ــن 2021 ال ــنوات م ــة للس ــا الضريبي ــم اقراراته ــة بتقدي ــة الأردني ــة الملكي ــوط الجوي ــة - الخط ــركة عالي ــت ش قام
2023 ضمــن المهلــة القانونيــة. قامــت الشــركة بعمــل تســوية مــع دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات حتــى نهايــة 
عــام 2020. هــذا ولــم تقــم دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات المحاســبية للشــركة للســنوات 

مــن 2021 إلــى 2023 حتــى تاريــخ هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.

شركة الأجنحة الملكية - تحت التصفية:

ــك  ــون الأول 2024 و2023 وذل ــي 31 كان ــة ف ــنة المنتهي ــركة للس ــل للش ــة الدخ ــص ضريب ــاب مخص ــم احتس ــم يت ل
ــل  ــة الدخ ــون ضريب ــا لقان ــل وفقً ــة الدخ ــة لضريب ــرادات الخاضع ــن الإي ــاً ع ــة ضريبي ــف المقبول ــادة المصاري ــبب زي بس

ــه. ــنة 2014 وتعديلات ــم )34( لس رق

ــة.  ــة القانوني ــن المهل ــنوات 2022 و2023 ضم ــة للس ــا الضريبي ــم إقراراته ــة بتقدي ــة الملكي ــركة الأجنح ــت ش قام
تتــم مراجعــة الإقــرارات الضريبيــة للشــركة فــي المحكمــة الضريبيــة. توصلــت شــركة الأجنحــة الملكيــة إلــى تســوية 
نهائيــة مــع دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات حتــى نهايــة عــام 2021. هــذا ولــم تقــم دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات 

بمراجعــة الســجلات المحاســبية للشــركة للســنوات 2022 و2023 حتــى تاريــخ هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.
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شركة الملكية الأردنية للسياحة والسفر:

تــم احتســاب مخصــص ضريبــة الدخــل للشــركة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2024 و2023 وفقــاً لقانــون 
ضريبــة الدخــل رقــم )34( لســنة 2014 وتعديلاتــه.

ــى 2023  ــن 2020 إل ــنوات م ــة للس ــا الضريبي ــم اقراراته ــفر بتقدي ــياحة والس ــة للس ــة الأردني ــركة الملكي ــت ش قام
ــع  ــة م ــوية نهائي ــى تس ــل إل ــفر بالتوص ــياحة والس ــة للس ــة الأردني ــركة الملكي ــت ش ــة. قام ــة القانوني ــن المهل ضم
دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات حتــى نهايــة عــام 2019. هــذا ولــم تقــم دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة 

ــدة.  ــة الموح ــم المالي ــذه القوائ ــخ ه ــى تاري ــى 2023 حت ــن 2020 إل ــنوات م ــركة للس ــبية للش ــجلات المحاس الس

شركة المشرق لخدمتا المطارات )تكرم(:

تــم احتســاب مخصــص ضريبــة الدخــل للشــركة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2024 و2023 وفقــاً لقانــون 
ضريبــة الدخــل رقــم )34( لســنة 2014 وتعديلاتــه.

قامــت شــركة المشــرق لخدمــات المطــارات )تكــرم( بتقديــم اقراراتهــا الضريبيــة للســنوات مــن 2020 الــى 2023. 
قامــت شــركة المشــرق لخدمــات المطــارات )تكــرم( بالتوصــل إلــى تســوية نهائيــة مــع دائــرة ضريبــة الدخــل للعــام 
2021. هــذا ولــم تقــم دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات المحاســبية للشــركة للســنوات 2020 

و2022 و2023 حتــى تاريــخ هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.

الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبيهي:

الشــركة الأردنيــة لتدريــب الطيــران والتدريــب التشــبيهي هــي شــركة معفــاة مــن ضريبــة الدخــل وفقــا لقانــون البيئــة 
الاســتثمارية رقــم )21( لســنة 2022.

قامــت الشــركة الأردنيــة لتدريــب الطيــران والتدريــب التشــبيهي بتقديــم اقرارهــا الضريبــي لســنة 2023 ضمــن 
المهلــة القانونيــة. قامــت الشــركة بعمــل تســوية مــع دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات حتــى نهايــة عــام 2022. هــذا 
ولــم تقــم دائــرة ضريبــة الدخــل بمراجعــة الســجلات المحاســبية للشــركة لســنة 2023 حتــى تاريــخ هــذه القوائــم 

ــدة. ــة الموح المالي

شركة المطارات الأردنية:

تــم احتســاب مخصــص ضريبــة الدخــل للشــركة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2024 و2023 وفقــاً لقانــون 
ضريبــة الدخــل رقــم )34( لســنة 2014 وتعديلاتــه.

قامــت شــركة المطــارات الأردنيــة بتقديــم الإقــرارات الضريبيــة للســنوات مــن 2020 الــى 2023 ضمــن المهلــة 
القانونيــة. قامــت الشــركة بعمــل تســوية مــع دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات حتــى نهايــة عــام 2019. هــذا ولــم 
تقــم دائــرة ضريبــة الدخــل بمراجعــة الســجلات المحاســبية للســنوات مــن 2020 الــى 2022 حتــى تاريــخ هــذه القوائم 

الماليــة الموحــدة. وتــم قبــول الإقــرار الضريبــي لعــام 2023 حســب نظــام العينــات. 
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ملخص تسوية الربح الاحمسبي مع الربح الضريبي:

20242023

)8,693()3,535(الخسارة المحاسبية

)22,551()22,539(أرباح غير خاضعة للضريبة

4,94540,785مصروفات غير مقبولة ضريبياً

9,541)21,129()الخسارة( الربح الضريبي

51449مصروف ضريبة الدخل

مخصص ضريبة الدخل:

فيما يلي الحركة على مخصص ضريبة الدخل:

20242023

19937الرصيد كما في 1 كانون الثاني

51449ضريبة الدخل المستحقة عن أرباح السنة *

127-تملك شركة تابعة

)14()328(ضريبة الدخل المدفوعة خلال السنة

385199الرصيد كما في 31 كانون الأول

فيمــا يلــي تفاصيــل ضريبــة الدخــل المســتحقة عــن أربــاح للشــركات التابعــة للســنة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون الأول 
2024 و2023:

20242023

-471شركة المطارات الأردنية

-22شركة الملكية الأردنية للسياحة والسفر

2149شركة المشرق لخدمات المطارات )تكرم(

51449

بلغــت نســبة ضريبــة الدخــل القانونيــة المتضمنــة نســبة ضريبــة المســاهمة الوطنيــة لشــركة عاليــة - الخطــوط 
الجويــة الملكيــة الأردنيــة وشــركة الأجنحــة الملكيــة وشــركة الملكيــة الأردنيــة للســياحة والســفر شــركة المشــرق 

لخدمــات المطــارات )تكــرم( وشــركة المطــارات الأردنيــة %21. 
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)33( الأنشطة غير المستمرة
أ( بيع طائرة الشحن ايرباص 310

قــرر مجلــس إدارة الشــركة بتاريــخ 28 نيســان 2024 الموافقــة علــى بيــع طائــرة الشــحن ايربــاص 310. وبالتالــي، تــم 
ــاً  ــون الأول 2024 وفق ــي 31 كان ــا ف ــدة كم ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــع ف ــة للبي ــودات متاح ــرة كموج ــف الطائ تصني

لمعيــار التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم )5( موجــودات متاحــة للبيــع والأنشــطة غيــر المســتمرة.

بلغــت القيمــة الدفتريــة لطائــرة الشــحن 1,284 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024. فــي رأي إدارة المجموعــة، إن 
القيمــة العادلــة لطائــرة الشــحن لا تختلــف بشــكل جوهــري عــن القيمــة الدفتريــة لهــذه الطائــرة.

ب( تصفية شركة الأجنحة الملكية 

قــرر مجلــس إدارة الشــركة بتاريــخ 24 كانــون الثانــي 2023 الموافقــة علــى تصفيــة شــركة الأجنحــة الملكيــة )شــركة 
تابعــة(، وبالتالــي فقــد تــم تصنيــف موجــودات والتزامــات الشــركة كموجــودات والتزامــات متاحــة للبيــع فــي القوائــم 
الماليــة الموحــدة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 و2023 وفقــاً لمعيــار التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم )5( موجــودات 

متاحــة للبيــع والأنشــطة غيــر المســتمرة.

تم عرض نتائج شركة الأجنحة الملكية للعام المنتهي بتاريخ 31 كانون الأول 2024 و2023 على النحو التالي:

20242023
--الإيرادات

--تكاليف الإيرادات

--اجمالي الخسارة

)16()10(مصاريف إدارية وعمومية

1-ايرادات أخرى، بالصافي

)15()10(الخسارة قبل ضريبة الدخل من الأنشطة غير المستمرة

--ضريبة الدخل 

)15()10(الخسارة بعد ضريبة الدخل من الأنشطة غير المستمرة

إن تفاصيــل موجــودات ومطلوبــات شــركة الأجنحــة الملكيــة المصنفــة كموجــودات وإلتزامــات مرتبطــة بموجــودات 
متاحــة للبيــع كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 و2023 هــي كمــا يلــي:

20242023
الموجودات

79-نقد وأرصدة لدى البنوك

79-موجودات متاحة للبيع

المطلوبتا
73149ذمم وأرصدة دائنة أخرى

8650مصاريف مستحقة

159199المطلوبات المرتبطة بموجودات متاحة للبيع

)120()159(صافي المطلوبات المرتبطة بموجودات متاحة للبيع
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)34( معاملات وأرصدة مع جهتا ذات علاقة
تمثــل المعامــات مــع الجهــات ذات العلاقــة المعامــات التــي تمــت مــع الشــركات الحليفــة وصنــدوق إدخــار موظفــي 
الشــركة وحكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية. هــذا ويتــم إعتمــاد الأســعار والشــروط المتعلقة بهــذه المعاملات 

مــن قبــل إدارة المجموعــة.

فيما يلي ملخص الأرصدة مع الجهات ذات العلاقة الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة:

20242023

ذمم دائنةذمم مدينةذمم دائنةذمم مدينة
7,1754256,255506حكومة المملكة الأردنية الهاشمية 

2,502-3,152-صندوق إدخار موظفي الشركة )إيضاح 22(

13,396719,262-المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

7,394-7,362-الشركة الأردنية لصيانة الطائرات

4,717-1,660-الشركة الأردنية لتموين الطائرات

7,17525,9956,26234,381

فيما يلي ملخص المعاملات مع الشركات الحليفة الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة:

20242023

الشركة الأردنية لصيانة الطائرات:
333423ايرادات خدمات منتظمة

)3,304()2,483(مصاريف صيانة وتصليحات

الشركة الأردنية لتموين الطائرات:
)20,426()21,023(مصاريف خدمات المسافرين

الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبيهي:
)552(-مصاريف تدريب الطيارين

قامــت الشــركة بتجديــد عقــد الصيانــة مــع الشــركة الأردنيــة لصيانــة الطائــرات لمــدة غيــر محــدودة مــع حــق الشــركة 
بإشــعار الإنهــاء قبــل ثلاثــة أشــهر.

تــم رفــع حصــة الشــركة فــي الشــركة الأردنيــة لتمويــن الطائــرات مــن 30% إلــى 51% خــال شــهر كانــون الثانــي 2025 
مقابــل عقــد خدمــات تمويــن المســافرين لمــدة عشــرة أعــوام حتى نهايــة العــام 2033.

ــة  ــى نهاي ــبيهي حت ــب التش ــران والتدري ــب الطي ــة لتدري ــركة الأردني ــع الش ــب م ــد التدري ــد عق ــركة بتجدي ــت الش قام
شــهر نيســان 2023. تملكــت الشــركة الحصــة المتبقيــة والتــي تمثــل 80% مــن أســهم الشــركة الحليفــة؛ الشــركة 
الأردنيــة لتدريــب الطيــران والتدريــب التشــبيهي خــال شــهر نيســان 2023 وأصبحــت الشــركة المالــك الوحيــد 
لجميــع أســهم الشــركة الأردنيــة لتدريــب الطيــران والتدريــب التشــبيهي وأصبحــت شــركة تابعــة للملكيــة الأردنيــة 

ــاح 11(. )ايض



160 | التقــريــــر السنــــوي

القوائم الاملية الموحدة 31 كانون الألو 2024

فيما يلي ملخص المعاملات مع حكومة المملكة الأردنية الهاشمية الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة:

20242023

9,8989,929إيرادات خدمات منتظمة - مسافرون

1,555782إيرادات خدمات منتظمة - شحن

11,45310,711

ــي  ــار لعام ــار و3,606 دين ــركة 3,683 دين ــتخدمي الش ــي ومس ــار موظف ــدوق إدخ ــي صن ــركة ف ــاهمة الش ــت مس بلغ
2024 و 2023 علــى التوالــي.

منافع الإدارة التنفيذية العليا:

فيما يلي ملخص لمنافع )رواتب ومنافع أخرى( الإدارة التنفيذية العليا للمجموعة:

20242023

1,0861,028رواتب ومنافع أخرى

4948مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

)35( التوزيع الجغرافي للإيرادات
إن جميــع أعمــال المجموعــة تتعلــق بنشــاط الطيــران وبالتالــي ليــس لــدى المجموعــة أيــة معلومــات قطاعيــة 
باســتثناء التوزيــع الجغرافــي للايــرادات، والــذي يتــم اســتعماله مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة لقيــاس أداء المجموعــة: 

20242023

الخدمتا 
المنتظمة

 تأجير طائرات
المجموعورحلات الخاصة

الخدمتا 
المنتظمة

 تأجير طائرات
المجموعورحلات الخاصة

شحنمسافرونشحنمسافرون

82,5811842,03384,79880,404622,04582,511المشرق 

197,6527161,385199,753183,7303641,015185,109أوروبا

144,172137,24583935138,119-144,12646الخليج العربي

565222,166-214,073221,601-213,851222أميركا

37925,537-16,51625,158-16,087429آسيا

11,243--13,03111,243-12,98051أفريقيا

667,2771,6483,418672,343659,3811,2654,039664,685مجموع الايرادات
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)36( استثامرات عقارية
ــي وأراضــي حــول  ــي بقيمــة 83,870 دينــار ومبان ــي وأراضــي حــول مطــار الملكــة عليــاء الدول يتضمــن هــذا البنــد مبان
ــم  ــة بتقيي ــت المجموع ــون الأول 2024 و2023. قام ــي 31 كان ــا ف ــار كم ــة 80,437 دين ــي بقيم ــان الدول ــار عم مط
هــذه العقــارات مــن قبــل مخمــن عقــاري مســتقل بتاريــخ 31 كانــون الأول 2024. فــي رأي إدارة المجموعــة والمخمــن 
العقــاري المســتقل، إن القيمــة العادلــة لهــذه الاســتثمارات العقاريــة لا تختلــف بشــكل جوهــري عــن قيمتهــا 

ــة.  الدفتري

)37( القيمة العادلة للأدوات الاملية
تتمثل الأدوات المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية.

ــة  ــة بالقيم ــودات المالي ــة والموج ــم المدين ــوك والذم ــدى البن ــدة ل ــد والأرص ــن النق ــة م ــودات المالي ــون الموج تتك
ــة مــن خــال الدخــل الشــامل الاخــر والقــرض الممنــوح للشــركة الحليفــة وبعــض الأرصــدة المدينــة الأخــرى.  العادل
تتكــون المطلوبــات الماليــة مــن الذمــم الدائنــة والقــروض والتزامــات عقــود الإيجــار والبنــك الدائــن وبعــض الأرصــدة 

الدائنــة الأخــرى.

إن القيمة العادلة للأدوات المالية لا تختلف بشكل جوهري عن القيمة الدفترية لهذه الأدوات.

)38( مستويتا القيمة العادلة
يحلــل الجــدول التالــي الأدوات الماليــة المســجلة بالقيمــة العادلــة اســتناداً إلــى طريقــة التقييــم، حيــث يتــم تعريــف 

المســتويات المختلفــة علــى النحــو التالــي:

الأسعار السوقية المعلنة في الأسواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة.المستوى الألو:

العادلــة ويمكــن المستوى الثاني: القيمــة  المهــم علــى  التأثيــر  المدخــات ذات  تأخــذ فــي الاعتبــار  تقنيــات تقييــم 
مباشــر. غيــر  أو  مباشــر  بشــكل  ملاحظتهــا 

تقنيــات تقييــم حيــث تســتخدم مدخــات لهــا تأثيــر مهــم علــى القيمــة العادلــة ولكنهــا ليســت مبنيــة المستوى الثالث:
علــى معلومــات فــي الســوق يمكــن ملاحظتهــا.
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الاامجليالمستوى 3المستوى 2المستوى 311 كانون الألو 2024
موجودات مالية:

خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  ماليــة  موجــودات 
الآخــر الشــامل  1,1571,157--الدخــل 

111--111موجودات مشتقات مالية )إيضاح 13(

111-1,1571,268

الاامجليالمستوى 3المستوى 2المستوى 311 كانون الألو 2023
موجودات مالية:

خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  ماليــة  موجــودات 
الآخــر الشــامل  2,0872,087--الدخــل 

61--61موجودات مشتقات مالية )إيضاح 13(

61-2,0872,148

)39( إدارة المخاطر
مخاطر أسعار الفائدة

إن المجموعــة معرضــة لمخاطــر أســعار الفائــدة علــى موجوداتهــا ومطلوباتهــا والتــي تحمــل ســعر فائــدة متغيــر 
مثــل الودائــع لــدى البنــوك والتزامــات عقــود الإيجــار والقــروض.

تتمثــل حساســية قائمــة الدخــل الموحــدة بأثــر التغيــرات المفترضــة الممكنــة بأســعار الفوائــد علــى خســارة 
المجموعــة لســنة واحــدة، ويتــم احتســابها علــى الموجــودات والمطلوبــات الماليــة التــي تحمــل ســعر فائــدة متغيــر 

كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 و2023.

يوضــح الجــدول التالــي حساســية قائمــة الدخــل الموحــدة للتغيــرات الممكنــة المعقولــة علــى أســعار الفائــدة كمــا 
فــي 31 كانــون الأول 2024 و2023، مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى المؤثــرة ثابتــة.

- 2024
الزيادة بسعر الفائدة 

الأثر على الخسارة
)نقطة(

العملـــة
)394(50دولار أمريكي

)105(50دينار أردني

- 2023
الزيادة بسعر الفائدة 

الأثر على الخسارة
)نقطة(

العملـــة
)537(50دولار أمريكي

5094دينار أردني

فــي حــال انخفــاض ســعر الفائــدة بمقــدار 50 نقطــة فانــه ســيكون لــه نفــس الأثــر المالــي المبيــن أعــاه مــع عكــس 
الإشــارة.
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مخاطر الائتامن

مخاطــر الائتمــان هــي المخاطــر التــي قــد تنجــم عــن تخلــف أو عجــز المدينــون والأطــراف الأخــرى عــن الوفــاء 
المجموعــة. اتجــاه  بالتزاماتهــم 

وتــرى المجموعــة بأنهــا ليســت معرضــة بدرجــة كبيــرة لمخاطــر الائتمــان حيــث تقــوم بوضــع ســقف ائتمانــي 
للعمــاء مــع مراقبــة الذمــم القائمــة بشــكل مســتمر. كمــا تحتفــظ المجموعــة بالأرصــدة والودائــع لدى مؤسســات 

مصرفيــة رائــدة.

تقــوم المجموعــة بتقديــم خدماتهــا لعــدد كبيــر مــن العمــاء. لا يمثــل أي عميــل مــا نســبته 10% مــن رصيــد الذمم 
المدينــة كما فــي 31 كانــون الأول 2024 و2023.

مخاطر السيولة

ــخ  ــي تواري ــا ف ــة التزاماته ــازم لتأدي ــل ال ــر التموي ــن توفي ــة ع ــدرة المجموع ــدم ق ــي ع ــيولة ف ــر الس ــل مخاط تتمث
اســتحقاقها.

تعمل المجموعة على إدارة مخاطر السيولة وذلك عن طريق التأكد من توفر التسهيلات البنكية.

ــى  ــون الأول 2024 و2023 عل ــي 31 كان ــا ف ــة( كم ــر مخصوم ــة )غي ــات المالي ــع المطلوب ــاه توزي ــدول أدن ــص الج يلخ
ــة: ــوقية الحالي ــدة الس ــعار الفائ ــدي وأس ــتحقاق التعاق ــة للاس ــرة المتبقي ــاس الفت أس

31 كانون الألو 2024
أقل من 3 

شهور

من 3 
أشهر إلى 

12 شهر

من سنة 
حتى 5 

سنوات

أكثر من 5 
المجموعسنوات

103,979---103,979دائنون وأرصدة دائنة أخرى

22,402---22,402بنك دائن

4,72324,35198,7241,164128,962قروض

18,33053,972191,88895,274359,464التزامات عقود ايجار

37,41619,18356,599--مطلوبات أخرى طويلة الأجل

149,43478,323328,028115,621671,406المجموع

31 كانون الألو 2023
أقل من 3 

شهور

من 3 
أشهر إلى 

12 شهر

من سنة 
حتى 5 

سنوات

أكثر من 5 
المجموعسنوات

86,997---86,997دائنون وأرصدة دائنة أخرى

5,09124,79694,5192,357126,763قروض

14,46473,859266,12331,218385,664التزامات عقود ايجار

42,76630,24273,008--مطلوبات أخرى طويلة الأجل

106,55298,655403,40863,817672,432المجموع
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مخاطر العملات

يوضــح الجــدول التالــي مــدى تعــرض المجموعــة لمخاطــر العمــات كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 و2023 نتيجــة 
لموجوداتهــا ومطلوباتهــا الماليــة بالعمــات الأجنبيــة. يبيــن الجــدول أثــر التغيــر الممكــن المعقــول فــي ســعر صرف 
الدينــار الأردنــي مقابــل العمــات الاجنبيــة علــى قائمــة الدخــل الموحــدة، مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى المؤثــرة 

ثابتــة.

- 2024
الزيادة في سعر صرف العملة مقابل الدينار الأردني

الأثر على الخسارة
)%(

العملـــة
5331يورو

)178(5جنيه إسترليني

- 2023
الزيادة في سعر صرف العملة مقابل الدينار الأردني

الأثر على الخسارة
)%(

العملـــة
)1,077(5يورو

)212(5جنيه إسترليني

في حال انخفاض سعر العملة بنسبة 5% فانه سيكون له نفس الأثر المالي المبين أعلاه مع عكس الإشارة.

إن سعر صرف الدينار مربوط بسعر ثابت مع الدولار الأمريكي )1.41 دولار لكل دينار(.

بلغــت خســائر فروقــات العملــة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2024 مبلــغ 2,234 دينــار )2023: 1,447 
ــار(. دين

)40( إدارة رأس اللام
يتمثــل الهــدف الرئيســي فيمــا يتعلــق بــإدارة رأس مــال المجموعــة بالتأكــد مــن المحافظــة علــى نســب رأس مــال 

ملائمــة بشــكل يدعــم نشــاط المجموعــة ويعظــم حقــوق الملكيــة.

ان البنــود المتضمنــة فــي هيكلــة رأس المــال تتمثــل فــي رأس المــال المدفــوع وخصــم اصــدار الأســهم والخســائر 
المتراكمــة والبالــغ مجموعهــا 86,874 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2024 )31 كانــون الأول 2023: 90,591 

دينــار(.

هــذا وفــي إطار ســعي الشــركة ومســاهمها الرئيســي، شــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة لزيادة رأس مال الشــركة 
ــه،  ــنة 1997 وتعديلات ــم )22( لس ــركات رق ــون الش ــن قان ــم )266( م ــادة رق ــكام الم ــاً لأح ــا وفق ــب أوضاعه وتصوي
صــدر قــرار مجلــس الــوزراء الموقــر رقــم )11944( فــي جلســته المنعقــدة بتاريــخ 4 حزيــران 2023 بتملــك شــركة 
الملكيــة الأردنيــة مــا نســبته 90% مــن رأس مــال شــركة المطــارات الأردنيــة، علــى أن يتــم ســداد قيمــة الاســتثمار 
مــن خــال إصــدار أســهم جديــدة فــي رأس مــال الملكيــة الأردنيــة لصالــح شــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة. هــذا 

وقــد اســتكملت الاجــراءات خــال شــهر كانــون الأول 2023.
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ــخ 3 تشــرين الاول 2023 إعــادة هيكلــة رأس مــال  قــررت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا غيــر العــادي المنعقــد بتاري
الشــركة كمــا يلــي:

 

إطفاء الاحتياطي الاجباري والخسائر المتراكمة وذلك من خلال:
• إطفاء كامل رصيد الاحتياطي الاجباري الذي يبلغ 14.8 مليون دينار.	
• إطفاء مبلغ 201 مليون دينار من خلال تخفيض رأس مال الشركة المصرح به والمدفوع.	

زيادة رأس مال الشركة بمبلغ 240 مليون سهم )القيمة الأسمية للسهم دينار واحد( من خلال:
• رفــع رأس مــال الشــركة بمبلــغ 70 مليــون دينــار لصالــح شــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة مــن خــال رســملة الدفعــات 	

المقدمــة علــى حســاب زيــادة رأس المــال وفقــا لقــرار مجلــس الــوزراء الأردنــي رقــم )7056( بجلســته المنعقــدة بتاريــخ 18 
أيــار 2022.

• ــي 	 ــدة ف ــهم جدي ــدار أس ــق إص ــن طري ــار ع ــون دين ــغ 170 ملي ــة بمبل ــارات الأردني ــركة المط ــال ش ــن رأس م ــك 90% م تمل
ــد. ــهم الواح ــد للس ــار واح ــة دين ــة بقيم ــتثمارات الحكومي ــركة إدارة الاس ــح ش ــة لصال ــة الأردني ــركة الملكي ش

وبالتالي، أصبح رأس المال المصرح به والمدفوع 364 مليون دينار كما في 31 كانون الأول 2024 و2023.

)41( الالتزامتا الحمتملة والرأساملية
اعتامدات وكفالات بنكية:

علــى المجموعــة بتاريــخ 31 كانــون الأول 2024 التزامــات محتملــة تتمثــل باعتمــادات بنكيــة بقيمــة 30,320 دينــار 
وكفــالات بنكيــة بقيمــة 3,634 دينــار )31 كانــون الأول 2023: اعتمــادات بنكيــة بقيمــة 24,372 دينــار و كفــالات 

بنكيــة بقيمــة 963 دينــار(. 

القضايا المقامة على المجموعة:

ان المجموعــة مدعــى عليهــا فــي عــدد مــن القضايــا بلغــت قيمتهــا 7,678 دينــار )2023: 12,658 دينــار( وتتمثــل فــي 
مطالبــات قانونيــة متعلقــة بنشــاطاتها. وقــد تــم تحليــل المخاطــر المتعلقــة بهــذه القضايــا واحتماليــات حدوثهــا. 
وبــرأي إدارة المجموعــة ومستشــاريها القانونييــن، إن المخصــص المأخــوذ لهــذه القضايــا كمــا فــي 31 كانــون الأول 

2024 كافٍ لمواجهــة الالتزامــات التــي قــد تنجــم عنهــا.

التزامتا رأساملية

علــى المجموعــة بتاريــخ 31 كانــون الاول 2024 التزامــات رأســمالية بقيمــة 1,170,007,630 دولار أمريكــي )31 
كانــون الأول 2023: 1,180,147,957 دولار أمريكــي( أي مــا يعــادل 829,793 دينــار )31 كانــون الأول 2023: 836,984 

دينــار( تتمثــل فــي عقــود تــم توقيعهــا لشــراء ثمانيــة طائــرات. 
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القوائم الاملية الموحدة 31 كانون الألو 2024

)42( معايير التقارير الاملية الودلية والتفسيرات الجديدة الصادرة وغير النافذة بعد
إن المعاييــر الماليــة الدوليــة والتفســيرات الجديــدة والتعديــات الصــادرة وغيــر النافــذة حتــى تاريــخ القوائــم الماليــة 

الموحــدة مبيّنــة أدنــاه، وســتقوم المجموعــة بتطبيــق هــذه التعديــات ابتــداءً مــن تاريــخ التطبيــق الالزامــي:

تعديــتا علــى تصنيــف وقيــاس الادوات الامليــة – تعديــتا علــى المعيــار الودلــي للتقاريــر الامليــة رقم 
9 والمعيــار الودلــي للتقاريــر الامليــة رقــم 7

ــر الماليــة رقــم 9  ــي للتقاري ــار 2024 تعديــات علــى المعيــار الدول أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي اي
والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 7، تعديــات علــى تصنيــف وقيــاس الأدوات الماليــة )التعديــات(. تشــمل 

التعديــات مــا يلــي:
• ــروط 	 ــتيفاء ش ــم اس ــبية )إذا ت ــة محاس ــار سياس ــم خي ــوية” وتقدي ــخ التس ــي “تاري ــاؤه ف ــم إلغ ــي يت ــزام المال ــح أن الالت توضي

محــددة( لإلغــاء الاعتــراف بالالتزامــات الماليــة التــي تــم تســويتها باســتخدام نظــام الدفــع الإلكترونــي قبــل تاريــخ التســوية.
• إرشــادات إضافيــة حــول كيفيــة تقييــم التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــول الماليــة التــي تحتــوي علــى ميــزات بيئيــة 	

واجتماعيــة وحوكمــة الشــركات وميــزات مشــابهة.
• توضيحات حول ما يشكل “ميزات غير قابلة للرجوع” وما هي خصائص الأدوات المرتبطة تعاقديًا.	
• تقديــم إفصاحــات لــأدوات الماليــة ذات الميــزات المحتملــة ومتطلبــات إفصــاح إضافيــة لأدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة 	

بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر.

تســري التعديــات علــى الفتــرات الماليــة التــي تبــدأ فــي او بعــد 1 كانــون الثانــي 2026. يُســمح بالتطبيــق المبكــر، مــع 
خيــار التطبيــق المبكــر للتعديــات المتعلقــة بتصنيــف الموجــودات الماليــة والإفصاحــات ذات الصلــة فقــط. 

تعمــل المجموعــة علــى تحديــد كافــة آثــار التعديــات علــى القوائــم الماليــة الموحــدة الرئيســية والايضاحــات التابعــة 
. لها

عدم قابلية العملة للتحويل – تعديلات على معيار الاحمسبة الودلي رقم 21

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي آب 2023 تعديــات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 21 “آثــار 
التغيــرات فــي أســعار الصــرف الأجنبــي” لتحديــد كيفيــة تقييــم المؤسســة فيمــا إذا كانــت العملــة قابلــة للتحويــل 
وكيفيــة تحديــد ســعر الصــرف الفــوري عندمــا تكــون القابليــة للتحويــل معدومــة. تتطلــب التعديــات أيضًــا الإفصــاح 
ــة  ــدم قابلي ــر ع ــع تأثي ــر، أو توق ــة تأثي ــم كيفي ــن فه ــة م ــات المالي ــتخدمي البيان ــن مس ــي تمك ــات الت ــن المعلوم ع

العملــة للتحويــل إلــى العملــة الأخــرى علــى الأداء المالــي والمركــز المالــي والتدفقــات النقديــة للمؤسســة.

ســتكون التعديــات ســارية المفعــول للفتــرات الماليــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 كانــون الثانــي 2025. يســمح 
بالتطبيــق المبكــر مــع شــرط الإفصــاح عنــه. عنــد تطبيــق التعديــات، لا يمكــن للمؤسســة إعــادة عــرض معلومــات 

المقارنــة.

من غير المتوقع أن يكون للتعديلات أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.
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المعيار الودلي للتقارير الاملية رقم 18 - العرض والإفصاح في القوائم الاملية

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي نيســان 2024 المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 18، الــذي يحــل 
ــة  ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــدم المعي ــة”. يق ــات المالي ــرض البيان ــم 1 “ع ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــل المعي مح
رقــم 18 متطلبــات جديــدة للعــرض داخــل قائمــة الدخــل، بمــا فــي ذلــك المجاميــع الاجماليــة والفرعيــة. عــاوة 
علــى ذلــك، يُلــزم المؤسســة بتصنيــف جميــع الإيــرادات والمصروفــات داخــل قائمــة الدخــل إلــى واحــدة مــن خمــس 
تصنيفــات: التشــغيلية، الاســتثمارية، التمويليــة، ضرائــب الدخــل، والعمليــات المتوقفــة، حيــث إن التصنيفــات الثــاث 

الأولــى جديــدة.

كمــا يتطلــب الإفصــاح عــن مقاييــس الأداء المحــددة مــن قبــل الإدارة، والمجاميــع الفرعيــة للإيــرادات والمصروفــات، 
ويتضمــن متطلبــات جديــدة لتجميــع وتفصيــل المعلومــات الماليــة بنــاءً علــى “الأدوار” المحــددة للقوائــم الماليــة 

الرئيســة والملاحظــات.

ــة  ــم 7 قائم ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــى المعي ــق عل ــاق ضي ــى نط ــات عل ــراء تعدي ــم إج ــك، ت ــى ذل ــة إل بالإضاف
التدفقــات النقديــة، والتــي تشــمل تغييــر نقطــة البدايــة لتحديــد التدفقــات النقديــة مــن العمليــات تحــت الطريقــة غيــر 
المباشــرة، مــن “الربــح أو الخســارة” إلــى “الربــح أو الخســارة التشــغيلي” وإلغــاء حريــة الاختيــار حــول تصنيــف التدفقــات 

النقديــة مــن الأربــاح والفوائــد. تبعــاً لذلــك، هنــاك تعديــات علــى العديــد مــن المعاييــر الأخــرى.

يســري المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 18 والتعديــات علــى المعاييــر الأخــرى علــى فتــرات التقاريــر الماليــة التــي 
تبــدأ فــي او بعــد 1 كانــون الثانــي 2027. يســمح بالتطبيــق المبكــر مــع شــرط الإفصــاح عنــه. يتــم تطبيــق المعيــار بأثــر 

رجعي.

ســيؤدي هــذا المعيــار الــى إعــادة اظهــار قائمــة الدخــل مــع بعــض المجاميــع الجديــدة المطلوبــة بالإضافــة الــى 
الإفصــاح عــن مقاييــس الأداء المحــددة مــن قبــل الإدارة.

معيار الودلي للتقارير الاملية رقم 19 – الشركتا التابعة بودن مسؤولية عامة: الافصاحتا

ــر الماليــة رقــم 19، الــذي يســمح  ــار 2024 المعيــار الدولــي للتقاري أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي اي
للمؤسســات المؤهلــة باختيــار تطبيــق متطلبــات الإفصــاح المخفضــة مــع الاســتمرار فــي تطبيــق متطلبــات الاعتراف 
والقيــاس والعــرض فــي معاييــر المحاســبة الدوليــة الأخــرى. لكــي تكــون مؤهلــة، يجــب أن تكون المؤسســة فــي نهاية 
ــر الماليــة رقــم 10، ولا يمكــن أن تكــون  الفتــرة الماليــة شــركة تابعــة كمــا هــو معــرف فــي المعيــار الدولــي للتقاري
لديهــا مســؤولية عامــة ويجــب أن يكــون لديهــا شــركة أم )نهائيــة أو وســيطة( تقــوم بإعــداد قوائــم ماليــة موحــدة، 

متاحــة للاســتخدام العــام، والتــي تتوافــق مــع معاييــر المحاســبة الدوليــة.

يســري المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 19 علــى فتــرات التقاريــر الماليــة التــي تبــدأ فــي او بعــد 1 كانــون الثانــي 
2027، مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر.

ــر  ــي للتقاري نظــرًا لأن أســهم المجموعــة متاحــة للتــداول العــام، فإنهــا غيــر مؤهلــة لاختيــار تطبيــق المعيــار الدول
ــم 19. ــة رق المالي

)43( أرقام المقارنة
ــب  ــون الأول 2023 لتتناس ــي 31 كان ــة ف ــنة المنتهي ــم المالية الموحدة للس ــام القوائ ــض ارق ــب بع ــادة تبوي ــم اع ت
ــادة  ــن إع ــج ع ــم ينت ــون الأول 2024، ول ــي 31 كان ــة ف ــنة المنتهي ــم المالية الموحدة للس ــام القوائ ــب ارق ــع تبوي م

ــون الأول 2023. ــي 31 كان ــة ف ــنة المنتهي ــة للس ــوق الملكي ــارة وحق ــى الخس ــر عل ــب أي أث التبوي
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ننمو أقوى وأكثر حداثة
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لحوكمةاتقرير 

إطار عمل الحوكمة في الملكيّة الأردنيّة
الملكيّــة الأردنيّــة هــي شــركة مســاهمة عامــة تــم إدراجهــا فــي بورصــة عمــان منــذ ســنة 2007 ويتــم تــداول 
أســهمها منــذ ذلــك الحيــن وحتــى تاريخــه. وتســتند الشــركة لتطويــر حوكمتهــا الداخليــة علــى مــا ورد مــن نصــوص 
قانــون الشــركات وتعديلاتــه وتعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة لعــام 2017، وتعليمــات 
وإلــى   ، والتمويــن  والتجــارة  الصناعــة  الصــادرة عــن وزارة   2024 المســاهمة لســنة  الشــركات  قواعــد حوكمــة 
النظــام الأساســي للشــركة والقواعــد والسياســات الداخليــة، كمــا تلتــزم الشــركة بمــا جــاء فــي القوانيــن والأنظمــة 
والتعليمــات النافــذة فــي الأردن والمتعلقــة بأســس ومعاييــر ومتطلبــات الحوكمــة ومبــادئ الحوكمــة الصــادرة عــن 
منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة علــى نحــو يكفــل الإدارة الرشــيدة وتحقيــق الشــفافية والعدالــة والمحاســبة 
وتأميــن حمايــة حقــوق المســاهمين والمصالــح الأخــرى والتأكــد مــن أن الشــركة تــدار بمــا يخــدم أصحــاب المصالــح 

فيهــا.

اســتمر مجلــس إدارة الملكيّــة الأردنيّــة خــال العــام 2024 بالعمــل بموجب السياســات وإجراءات العمــل المطلوبة 
والموصــى بهــا مــن قبــل لجنــة الحوكمــة فــي الشــركة والمنبثقــة عــن مجلــس الإدارة وذلــك لتحقيــق الشــفافية 
ــارض  ــة تع ــفافية، وسياس ــاح والش ــة الإفص ــق سياس ــي تطبي ــتمرار ف ــل الاس ــاهمين، مث ــة المس ــدم مصلح ــا يخ بم
المصالــح، وسياســة المســؤولية المجتمعيــة، وتطبيــق الإجــراءات المتعلقــة باســتقبال الاقتراحــات والشــكاوى مــن 
المســاهمين، والقيــام بنشــر جميــع إفصاحــات الشــركة الماليــة وغيــر الماليــة والتــي وصــل عددهــا فــي العــام 2024 
إلــى 27 إفصاحــاً مــن خــال نظــام الإفصــاح الإلكترونــي الخــاص بهيئــة الأوراق الماليــة وكذلــك نشــر التقاريــر الســنوية 
ــيل  ــة غس ــة مكافح ــق سياس ــى تطبي ــة إل ــي، بالإضاف ــا الإلكترون ــى موقعه ــنوية عل ــة والس ــة الربعي ــات المالي والبيان

الأمــوال وتمويــل الإرهــاب بمختلــف إجراءاتهــا ونماذجهــا المعتمــدة.

وفــي ســبيل متابعــة مــدى التــزام الشــركة بمتطلبــات الحوكمة، فــإن الشــركة تقوم باســتمرار بمراجعة السياســات 
والإجــراءات والنمــاذج المســتخدمة فــي تطبيــق نظــام الحوكمــة والتأكــد مــن مــدى قيــام الشــركة بتطبيقهــا 
والالتــزام بهــا. كمــا يقــوم الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا بتعبــأة الاســتبيانات 
بشــكل دوري، وذلــك للإفصــاح حــول عضوياتهــم فــي مجالــس الإدارة، وملكياتهــم وأقاربهــم لأوراق ماليــة فــي 

ــة.  ــة الأردني ــي الملكي ــهماً ف ــك أس ــا وتمل ــيطرون عليه ــركات يس ــة ش ــركة أو أي الش

إعـداد ورفـع تقريـر  أجـل  2024 مـن  العـام  اثنيـن خالل  الشـركة اجتماعيـن  الحوكمـة فـي  هـذا وقـد عقـدت لجنـة 
الحوكمـة للعـام 2023 لمجلـس الإدارة، بالإضافـة إلى مراجعة مدى تطبيق نظام الحوكمة في الشـركة، والتأكد من 
أن النظـام متوافـق مـع جميـع متطلبـات تعليمـات الحوكمـة وأن الشـركة ملتزمـة بتطبيـق الإجـراءات ومتطلباتهـا 
المطلوبـة فـي مجـال الحوكمة. وامتثـالًا لتعليمات حوكمة الشـركات المسـاهمة المدرجة لعـام 2017، وتعليمات 

قواعـد حوكمـة الشـركات المسـاهمة لسـنة 2024،  فقـد أعـد هـذا التقريـر شـاملًا البيانـات التالية:
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أعضاء مجلس الإدارة الاحليين والمستقيلين )الطبيعيين والاعتباريين(
أعضاء مجلس الإدارة الاحليين 

يبيــن الجــدول أدنــاه جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة الحالييــن واســتقلاليتهم، ومــا إذا كان العضــو تنفيذيــا أو غيــر 
ــذي. تنفي

تنفيذي / غير تنفيذي الاستقلالية المنصب الاسم

شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

غير تنفيذي غير مستقل رئيس مجلس الإدارة معالي المهندس سعيد سميح دروزة

تنفيذي غير مستقل نائب رئيس مجلس 
الإدارة عطوفة المهندس سامر عبد السلام المجالي

غير تنفيذي غير مستقل عضو معالي المهندس باسم خليل السالم

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة السيدة جمانة جهاد العملة

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة السيد عمر منذر الفاهوم

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة الأستاذ لؤي بهجت سهاونة

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة الأستاذ رجائي كمال الدجاني

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

غير تنفيذي مستقل عضو سعادة الأستاذة رند غازي حنون

• تم تسمية السيدة جمانه العملة ممثلًا عن شركة إدارة الأستثمارات الحكومية بتاريخ 2024/6/12	
• تم تسمية الأستاذ لؤي سهاونة ممثلًا عن شركة إدارة الأستثمارات الحكومية بتاريخ2024/6/12	
• تم تسمية الأستاذة رند حنون ممثلًا عن المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي بتاريخ 2024/6/11	

أعضاء مجلس الإدارة المستقيلين 

تاريخ الإستقالة تنفيذي / غير تنفيذي الاستقلالية المنصب الاسم

2024/9/18 غير تنفيذي غير مستقل عضو معالي الدكتور عبد الحكيم موسى الشبلي

2024/6/11 غير تنفيذي مستقل عضو سعادة السيد سمير عبد الله شحرور

2024/4/29 غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة المهندس "محمد علي" عصام بدير
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لحوكمةاتقرير 

أسامء ممثلي أعضاء مجلس الإدارة الاعتباريين
يوضــح الجــدول أدنــاه جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة الحالييــن )الاعتبارييــن( واســتقلاليتهم ومــا إذا كان العضــو 

ــذي ــر تنفي ــا أم غي تنفيذيً

تنفيذي / غير تنفيذي الاستقلالية المنصب الاسم

شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

غير تنفيذي غير مستقل رئيس مجلس الإدارة معالي المهندس سعيد سميح دروزة

تنفيذي غير مستقل نائب رئيس مجلس الإدارة عطوفة المهندس سامر عبد السلام المجالي

غير تنفيذي غير مستقل عضو معالي المهندس باسم خليل السالم

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة الأستاذ لؤي بهجت سهاونة

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة السيد عمر منذر الفاهوم

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة الأستاذ رجائي كمال الدجاني

غير تنفيذي غير مستقل عضو سعادة السيدة جمانه العملة

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

غير تنفيذي مستقل عضو سعادة الاستاذه رند غازي حنون

الإدارة التنفيذية العليا
أعضاء الإدارة التنفيذية الاحليين

يوضح الجدول أدناه أعضاء الإدارة التنفيذية العليا الحاليين ومناصبهم:

تاريخ التعيين المنصب الاسم

2021/3/30 نائب رئيس مجلس الإدارة – / الرئيس التنفيذي )المنتدب(  عطوفة المهندس سامر المجالي

2019/10/7 نائب الرئيس التنفيذي السيد فراس القراعين

2021/6/14 رئيس القطاع التجاري السيد كريم مخلوف

1996/11/2 رئيس القطاع الفني الكابتن غسان عبيدات

2004/12/15 رئيس القطاع المالي الآنسة آمال حتر

2007/8/28 رئيس قطاع الاستراتيجية والأداء المؤسسي الآنسة سهى العارضة

2012/9/9 مستشار أعلى المشاريع الخاصة الدكتور فوزي الملقي

أعضاء الإدارة التنفيذية المستقيلين

لا يوجد
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فـــي  الطبيعييـــن  الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  يشـــغلها  التـــي  الإدارة  مجالـــس  عضويـــتا 
العامـــة المســـاهمة  الشـــركتا 

لا يوجد عضويات.

ضابط ارتباط الحوكمة
تــم تعييــن المهنــدس ســامر إبراهيــم الســمان كضابــط ارتبــاط لحوكمــة الشــركة، وذلــك لمتابعــة كافــة الأمــور 

المتعلقــة بتطبيــق نظــام الحوكمــة الخــاص بالشــركة وبالتنســيق مــع هيئــة الأوراق الماليــة.

اجتامعتا مجلس الإدارة وأسامء الأعضاء الاحضرين
عقد مجلس إدارة الشركة ثلاثة عشر اجتماع خلال العام 2024 على النحو التالي:

الاجتامع 
السابع

الاجتامع 
السادس

الاجتامع 
الخامس

الاجتامع 
الرابع

الاجتامع 
الثالث

الاجتامع 
الثاني

الاجتامع 
الألو

إامجلي عدد 
الاجتامعتا

الاسم

2024/5/22 2024/4/30 2024/4/28 2024/3/20 2024/2/19 2024/2/18 2024/1/15

شركة إدارة الاستثمارات 
الحكومية

√ √ √ √ √ √ √ 13/13
معالي المهندس سعيد سميح 

دروزة

√ √ √ √ √ √ √  13/13
عطوفة المهندس سامر عبد 

السلام المجالي

√ √ X √ √ √ √ 13/12
معالي المهندس باسم خليل 

السالم

X X √ √ √ √ √ 13/8
معالي الدكتور عبد الحكيم 

موسى الشبلي

√ √ √ √ √ √ √ 13/13
سعادة السيد عمر منذر 

الفاهوم

√ √ √ √ √ √ √ 13/12
سعادة الأستاذ رجائي كمال 

الدجاني

المؤسسة العامة للضمان 
الاجتماعي

√ √ √ √ √ √ √ 13/8
سعادة السيد سمير عبد الله 

شحرور

• • • • • • • 13/5 سعادة الاستاذه رند غازي حنون

 Mint Trading Middle East

.Ltd

• • √ √ X √ √ 13/4
سعادة المهندس »محمد علي« 

عصام بدير

√ حضر الاجتماع                  X لم يحضر الاجتماع                  • لم يكن عضواً
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لحوكمةاتقرير 

الاجتامع 

الثالث عشر

الاجتامع 

الثاني عشر

الاجتامع 

الاحدي عشر

الاجتامع 

العاشر

الاجتامع 

التاسع

الاجتامع 

الثامن
إامجلي عدد 

الاجتامعتا
الاسم

2024/12/22 2024/11/28 2024/10/27 2024/7/28 2024/7/16 2024/5/27

شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

√ √ √ √ √ √ 13/13 معالي المهندس سعيد سميح دروزة

√ √ √ √ √ √ 13/13
عطوفة المهندس سامر عبد السلام 

المجالي

√ √ √ √ √ √ 13/12 معالي المهندس باسم خليل السالم

• • • √ √ √ 13/8 معالي الدكتور عبد الحكيم موسى الشبلي

√ √ √ √ √ √ 13/13 سعادة السيد عمر منذر الفاهوم

√ X √ √ √ √ 13/12 سعادة الأستاذ رجائي كمال الدجاني

√ √ √ √ √ • سعادة السيدة جمانه جهاد العملة 13/5

√ √ √ √ √ • سعادة الاستاذ لؤي بهجت سهاونة 13/5 

.Mint Trading Middle East Ltd

• • • • • •  13/4 
سعادة المهندس »محمد علي« عصام 

بدير

المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي

√ √ √ √ √ •  13/5 
سعادة الأستاذة رند غازي حنون

• • • • • √ 13/8 سعادة السيد سمير عبد الله شحرور

√ حضر الاجتماع                  X لم يحضر الاجتماع                  • لم يكن عضواً

أسامء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة الحوكمة

لجنة إدارة المخاطر والإستثمار

اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات 
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لجنة التدقيق

تتولــى لجنــة التدقيــق مهمــة الإشــراف والرقابــة علــى أعمــال المحاســبة والرقابــة والتدقيــق فــي الشــركة، والغــرض 
الرئيســي منهــا هــو مســاعدة مجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى عدالــة القوائــم الماليــة للشــركة وآليــات رفــع التقارير 
الماليــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة، وكذلــك الإشــراف علــى التــزام الشــركة بالتشــريعات والمتطلبــات 

التنظيميــة الرقابيــة، واســتقلالية وكفــاءة المدقــق الخارجــي، وأداء إدارة التدقيــق الداخلــي.

تتكون لجنة التدقيق من ثلاثة أعضاء على النحو التالي:
• سعادة السيد عمر الفاهوم )رئيساً( 	
• معالي الدكتور عبد الحكيم الشبلي لغاية ) 2024/9/18(	
• سعادة السيد »محمد علي« بدير لغاية ) 2024/4/29(	
• سعادة السيد سمير شحرور لغاية _) 2024/6/11 (	
• سعادة الأستاذة رند حنون اعتباراً من) 2024/7/16(	
• سعادة الأستاذ لؤي سهاونه اعتباراً من ) 2024/7/16(	

رئيس وأعضاء لجنة التدقيق الاحليين ومؤهلاتهم وخبراتهم

تاريخ التعيين:
2021/3/30

ممثل عن:
شركة إدارة 

الاستثمارات 
الحكومية

سعادة السيد عمر منذر الفاهوم
عضو

غير مستقل- غير تنفيذي

يمتلــك الســيد عمــر الفاهــوم ثلاثيــن عامــاً مــن الخبــرة كشــريك وآخــر عشــرين عامــاً كرئيــس تنفيــذي 
لشــركة Deloitte & Touche M.E حيــث شــغل المناصــب التاليــة:

• عضــو مجلــس إدارة الشــركة العالميــة )Deloitte Touche Tohmatsu( مــا بيــن 2011-2007 	
و 2019-2017

• الرئيس التنفيذي للشركة في الشرق الأوسط منذ العام 2001 وحتى العام 2020	
• مدير العمليات في المملكة العربية السعودية 1998	
• الشريك المسؤول عن أعمال التقييم 1995	
• مسؤول عن أعمال الشركة في المنطقة الشرقية للمملكة العربية السعودية 1995	

 
ويشغل السيد عمر مناصب أخرى في المؤسسات التالية:

• عضو مجلس إدارة البنك العربي	
• الأردن 	 فــي  لفرعيهــا   Young Presidents Organization (YPO) لمؤسســة  مؤســس  عضــو 

والبحريــن، حيــث تهــدف لتحفيــز وتمكيــن الشــباب نحــو الريــادة والنجــاح فــي الاقتصــاد العالمــي
• رئيس مجلس إدارة الشركات الخاصة في الأردن	
• عضو مجلس إدارة في إنجاز العرب	
• عضو مجلس إدارة الأكاديمية الهندسية للتدريب والتطوير	

حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة تكســاس )أوســتن(، كمــا انــه حاصــل 
علــى شــهادة محاســب قانونــي مرخــص )CPA( فــي الولايــات المتحــدة والأردن.
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لحوكمةاتقرير 

تاريخ التعيين:
2024/6/12

ممثل عن:
شركة إدارة 

الاستثمارات 
الحكومية

سعادة الأستاذ لؤي بهجت سهوانة
عضو

غير مستقل- غير تنفيذي

• حائز على درجة البكالوريوس في القانون عام 1998.	
• محامي مزاول منذ عام 2000.	
• ومستشــارون 	 محامــون  ومشــاركوه  ســهاونة  لــؤي  المحامــي  مكتــب  فــي  وشــريك  مؤســس 

قانونيــون فــي المفــرق وعمــان منــذ عــام 2000 ويوجــد فــروع للمكتــب خــارج الأردن فــي العــراق 
ومصــر والإمــارات.

• مستشار قانوني للعديد من البنوك والشركات المحلية والأجنبية.	
• حائز على ميدالية اليوبيل الفضي من جلالة الملك عبدالله الثاني حفظه الله.	
• عضــو مجلــس إدارة فــي الشــركة الوطنيــة للتدريــب والتشــغيل ســابقا )ممثــل القطــاع الحــاص(، 	

ــواج  ــة أم ــي مجموع ــس إدارة ف ــو مجل ــابقا وعض ــاك س ــي للأم ــي الأردن دب ــس إدارة ف ــو مجل وعض
الدوليــة، وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة أمــواج المصرييــن للاســتثمار العقــاري والســياحي وعضــو 

.)CAFRAJ( ــي الأردن ــة ف ــارة والصناع ــية للتج ــة الفرنس ــي الغرف ف

تاريخ التعيين:
2024/6/12

ممثل عن:
المؤسسة العامة 

للضمان الاجتماعي

سعادة الأستاذة رند غازي حنون
عضو

مستقل- غير تنفيذي

الاقتصادية  السياسات  مجال  في  عميقة  خبرة  المهنية  مسيرتها  خلال  حنون  رند  الأستاذة  اكتسبت 
الدولية،  الحرة  التجارة  واتفاقيات  الاستثمار،  وقوانين  الحرة،  المناطق  ذلك  في  بما  والاستثمارية 
وسياسات التجارة الحرة في الاقتصاديات المتنامية، وكذلك صياغة التشريعات والدفع باتجاه إصدارها 
من خلال القنوات الدستورية لذلك. وعلى وجه الخصوص، فقد عملت الأستاذة رند حنون على مجموعة 
إلى  الهاشمية  الأردنية  المملكة  انضمام  فيها  بما  الاقتصادية  للتنمية  الأساسية  المبادرات  من 
الدعم  لتقديم  إضافة  خاصة  اقتصادية  منطقة  إلى  العقبة  مدينة  وتحويل  العالمية،  التجارة  منظمة 
رند  الأستاذة  ساهمت  كذلك،  الاستثمار.  هيئة  مع  دمجها  قبل  التنموية  المناطق  لهيئة  القانوني 
أول  قانوني  كمستشار  تعيينها  ومنها  الاقتصادي  التصحيح  لدراسات  الإقليمية  المبادرات  ببعض 
مخطط  عمل  أجل  من  الكويتية  للحكومة  كمقاول  عملها  ضمن  الأميركية   )AECOM( شركة  مع 
شمولي لتطوير ثلاث مناطق حرة في دولة الكويت، وأيضاً تعيينها مستشاراً قانونياً رئيسياً مع شركة 
)Sibley International( ضمن مشروع تقديم دراسة جدوى لإنشاء منطقة طرابلس الاقتصادية 
القانونية  المشورة  تقديم  على  حالياً  رند  الأستاذة  وتعمل  اللبنانية.  الحكومة  مع  بالتعاون  الخاصة 
الكاملة لموكلي مكتب النابلسي ومشاركوه في مجالات قانون الشركات والقوانين الضريبية وأعمال 
البنوك والتمويل وتشريعات العمل والتخاصية. كما تقدم الأستاذة رند حنون من خلال المكتب الدعم 

القانوني لمجموعة متنوعة من الموكلين العاملين في مجال النقل بأشكاله المختلفة.
قانونيون(،  ومستشارون  )محامون  ومشاركوه  النابلسي  شركة  في  شريك  حالياً  حنون  رند  الأستاذة 
وشغلت سابقاً منصب مدير الدائرة القانونية/المستشار القانوني لشركة تعمير الأردنية، كما عملت 
القانوني  التجمع  مكتب  ضمن  محامية  وأيضاً  أول  محامي  بمنصب  للقانون  السند  مكتب  ضمن 
 World Services( شركة  في  إدارة  مجلس  عضو  منصب  كذلك  رند  الأستاذة  شغلت  للأعمال. 
ذات  منصة  توفير  الرئيسي  وهدفها  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  مؤسسة  شركة  وهي   )Group
مجال  في  وسعراً  جودة  الخدمات  أفضل  على  الحصول  أجل  من  وعملائهم  للمهنيين  عالمي  نطاق 

القانون واستثمارات البنوك والخدمات المحاسبية.
تحمل الأستاذة رند حنون شهادة البكالوريوس في الحقوق من الجامعة الأردنية ودرجة الماجستير في 
القانون/ القانون الدولي للأعمال من كلية )King’s College( التابعة لجامعة لندن، وهي عضو في نقابة 

المحامين الأردنيين منذ العام 1998.
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أعضاء لجنة التدقيق المستقيلين ومؤهلاتهم وخبراتهم

تاريخ الإستقالة:
2024/9/18

ممثل عن:
شركة إدارة 

الاستثمارات 
الحكومية

معالي الدكتور عبد الحكيم موسى الشبلي
عضو

غير مستقل- غير تنفيذي

شغل الدكتور عبد الحكيم خلال مسيرته العملية المناصب التالية:
• صدرت الارادة الملكية السامية بتعيين الدكتور الشبلي وزيراً للمالية بتاريخ 2024/9/18.	
• ــام 	 ــي ع ــة ف ــوزارة المالي ــاً ل ــاً عام ــبلي أمين ــور الش ــن الدكت ــامية بتعيي ــة الس ــدرت الإرادة الملكي ص

.2018
• ــن 2010-	 ــرة م ــة للفت ــات الاقتصادي ــات والسياس ــة الدراس ــرا لمديري ــة مدي ــي وزارة المالي ــل ف عم

.2018
• ــاهم 	 ــي تس ــا الت ــس إدارته ــي مجال ــركات ف ــات والش ــن المؤسس ــد م ــي العدي ــة ف ــل وزارة المالي مث

ــات  ــم السياس ــي رس ــي ف ــكل رئيس ــل بش ــي العم ــترك ف ــمية واش ــان الرس ــة واللج ــا الحكوم فيه
الاقتصاديــة والماليــة وتنفيــذ البرامــج الهامــة علــى المســتوى الوطنــي والدولــي كبرنامــج التصحيــح 

ــي. ــادي والاجتماع الاقتص
• عمــل بوظيفــة اقتصــادي فــي برنامــج الإنــذار المبكــر فــي وزارة التخطيــط والتعــاون الدولــي للفتــرة 	

.  2007-2004
• عمــل كمحاضــر غيــر متفــرغ فــي الجامعــة الأردنيــة فــي كليــة إدارة الأعمــال قســم الاقتصــاد خــال 	

عــام 2002 .
• عمل في البنك المركزي الأردني بوظيفة اقتصادي للفترة 2004-1991.	

حاصل على درجة الدكتوراة في الاقتصاد - سياسية نقدية من جامعة “ليدز” في بريطانيا.

تاريخ الإستقالة:
2024/6/11

ممثل عن:
المؤسسة العامة 

للضمان الاجتماعي

سعادة السيد سمير عبدالله شحرور
عضو

مستقل- غير تنفيذي

يشــغل الســيد ســمير شــحرور حاليــا منصــب مديــر مديريــة تمويــل المشــاريع والمحفظــة الســياحية فــي 
صنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي.

ــل  ــتثمار وتموي ــال الاس ــي مج ــاً ف ــرين عام ــة وعش ــن خمس ــد ع ــرة تزي ــه خب ــحرور لدي ــمير ش ــيد س الس
الشــركات وادارة المحافــظ الاســتثمارية والقطــاع المصرفــي فــي عــدد مــن المؤسســات الماليــة الكبــرى 

فــي الأردن وعــدد مــن دول الخليــج:
• عمــل الســيد شــحرور مــع مجموعــات اســتثمارية تديــر اســتثمارات بمليــارات الــدولارات فــي منطقة 	

الخليــج العربــي، حيــث تولــى ادارة المحافــظ الاســتثمارية فــي هــذه المجموعــات خــال الفتــرة 
.  2017-2007

• عمــل فــي البنــك العربــي ومــن ثــم البنــك الاســتثماري خــال الفتــرة 1994-2005 كمســؤول 	
ائتمــان ومديــر مراجعــة الائتمــان.

• عمــل فــي صنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي عــام 2005 ليشــغل وظيفــة رئيــس قســم 	
تقييــم الشــركات والتحليــل المالــي قبــل ان ينضــم مجــددا للعمــل فــي الصنــدوق عــام 2018.

حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي التمويــل مــن جامعــة غرب ســيدني، أســتراليا. كمــا يحمل شــهادات 
مهنيــة فــي )شــهادة مقــرض معتمــد فــي المصــارف التجاريــة( و)شــهادة محتــرف مخاطــر معتمــد( 

مــن جمعيــة اتحــاد المصــارف الأمريكيــة.
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تاريخ الإستقالة:
2024/4/29

ممثل عن:
 Mint Trading

 Middle East
Ltd

سعادة المهندس “مدمح علي” عصام بدير
عضو

غير مستقل- غير تنفيذي

يشغل المهندس »محمد علي« بدير حالياً منصب المدير العام لشركة البعد الأمثل للاستثمار.
وقد شغل المهندس »محمد علي« بدير خلال مسيرته العملية المناصب التالية:

• رئاسة مجلس إدارة الشركة العامة للتعدين.	
• عضوية مجلس إدارة شركة الكهرباء الأردنية.	
• منصب مدير عام الشركة الدولية لتكنولوجيا الاتصالات للفترة من 2005-2000	
• عضوية مجلس إدارة مؤسسة تشجيع الاستثمار سابقاً.	

ــام 2001،  ــروت ع ــي بي ــة ف ــة الأمريكي ــن الجامع ــية م ــي الإدارة الهندس ــتير ف ــهادة الماجس ــل ش يحم
وشــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الصناعيــة مــن جامعــة »بــوردو«- الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

عــام 1997.

وقد عقدت لجنة التدقيق خمسة اجتماعات خلال العام 2024 على النحو التالي:

الاجتامع 
الخامس

الاجتامع 
الرابع

الاجتامع 
الثالث

الاجتامع 
الثاني

الاجتامع 
الألو إامجلي عدد 

الاجتامعتا
الاسم

2024/12/22 2024/10/27 2024/7/25 2024/4/28 2024/3/19

شركة إدارة الاستثامرات الحكومية

√ √ √ √ √ 5/5 سعادة السيد عمر منذر الفاهوم

X • √ √ √ 5/3 معالي الدكتور عبد الحكيم موسى الشبلي

√ √ √ • • 3/5 سعادة الأستاذ لؤي بهجت سهاونة

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

√ √ √ • • 3/5 سعادة الأستاذة رند غازي حنون

√ √ • • • 5/2 سعادة السيد سمير عبدالله شحرور 

Mint Trading Middle East Ltd

• • • √ √ 2/5 سعادة المهندس »محمد علي« عصام بدير

√ حضر الاجتماع                  X لم يحضر الاجتماع                  • لم يكن عضواً

حضر السادة مدقّقو الحسابات الخارجيين أربعة اجتماعات للجنة التدقيق خلال العام 2024 .
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لجنة الترشيتاح والمكافآت

ــق  ــا يتعل ــس الإدارة فيم ــات لمجل ــداد التوصي ــة إع ــى مهم ــي عل ــكل أساس ــآت بش ــيحات والمكاف ــة الترش ــل لجن تعم
بالترشــيحات المقترحــة لــإدارة التنفيذيــة العليا للشــركة، وسياســات المكافــآت والمزايــا والحوافز ورواتــب الموظفين، 

كمــا يشــمل عملهــا تقييــم الأداء الإداري وأداء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه.

تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من أربعة أعضاء على النحو التالي:

• معالي المهندس سعيد سميح دروزة )رئيساً(	
• معالي المهندس باسم خليل السالم	
• سعادة الأستاذ رجائي كمال الدجاني	
• سعادة الاستاذة رند حنون اعتبارا من 2024/7/16	

وقد عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت اجتماعين خلال العام 2024 على النحو التالي:

الاجتامع الثاني الاجتامع الألو إامجلي عدد 
الاجتامعتا الاسم

2024/4/28 2024/3/18

      شركة إدارة الاستثامرات الحكومية

√ √ 2/2 معالي المهندس سعيد سميح دروزة

√ √ 2/2 معالي المهندس باسم خليل السالم

√ √ 2/2 سعادة الأستاذ رجائي كمال الدجاني

المؤسسة العامة للضامن الاجتامعي

√ • 1/2 سعادة الاستاذة رند غازي حنون

√ حضر الاجتماع                  X لم يحضر الاجتماع                  • لم يكن عضواً

لجنة الحوكمة

تتولى لجنة الحوكمة مهمة ضمان الامتثال لمتطلبات ولوائح وتعليمات حوكمة الشركات وتطبيقها.

تتكون لجنة الحوكمة من ثلاثة أعضاء على النحو التالي:

• سعادة الأستاذ رجائي كمال الدجاني )رئيساً( 	
• سعادة المهندس “محمد علي” عصام بدير) لغاية 2024/4/29 (	
• معالي المهندس سعيد دروزة )اعتبارا من 2024/4/30 ولغاية 2024/7/16(	
• سعادة السيد سمير عبد الله شحرور ) لغاية 2024/6/11(	
• سعادة السيدة جمانه جهاد عملة  )اعتباراً من 2024/11/28 (	
• سعادة الاستاذ لؤي بهجت سهاونة )اعتباراً من 2024/7/16(	
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عقدت لجنة الحوكمة اجتماعين خلال العام 2024 على النحو التالي:

الاجتامع الثاني الاجتامع الألو إامجلي عدد 
الاجتامعتا الاسم

2024/12/19 2024/3/19

      شركة إدارة الاستثامرات الحكومية

√ √ سعادة الأستاذ رجائي كمال الدجاني 2/2

 • √ 1/2 سعادة السيد سمير عبدالله شحرور

√  • 1/2 سعادة السيدة جمانه جهاد العملة

√  • 1/2 سعادة الأستاذ لؤي بهجت سهاونه

 • √ 1/2
Mint Trading Middle East Ltd.

سعادة المهندس »محمد علي« عصام بدير

√ حضر الاجتماع                  X لم يحضر الاجتماع                  • لم يكن عضواً

لجنة إدارة المخاطر والاستثامر ) تم دمج لجنة المخاطر مع لجنة الاستثامر إعتباراً من 2024/7/16(

ووضــع  الشــركة،  لهــا  تتعــرض  قــد  التــي  المخاطــر  إدارة  مهمــة  رئيســي  بشــكل  المخاطــر  إدارة  لجنــة  تتولــى 
. الاســتثمار  لجنــة  مــع  دمجهــا  تــم  وقــد  معهــا.  والتعامــل  لإدارتهــا  الاســتراتيجيات 

تتكون لجنة إدارة المخاطر والاستثمار من خمسة أعضاء على النحو التالي:

• معالي المهندس باسم خليل السالم )رئيساً(	
• عطوفة المهندس سامر عبد السلام المجالي 	
• سعادة الأستاذ رجائي كمال الدجاني )لغاية 2024/7/16(	
• معالي المهندس سعيد دروزة )اعتبارا من 2024/7/16(	
• سعادة السيد سمير عبد الله شحرور ) لغاية 2024/6/11 (	
• سعادة السيد عمر الفاهوم )اعتبارا من 2024/7/16(	
• سعادة السيدة جمانه جهاد عملة )اعتباراً من 2024/7/16 (	

وقد عقدت لجنة إدارة المخاطر والاستثمار اجتماعين خلال العام 2024 على النحو التالي:

الاجتامع الثاني الاجتامع الألو إامجلي عدد 
الاجتامعتا الاسم

2024/12/11 2024/10/21

      شركة إدارة الاستثامرات الحكومية
√ √ معالي المهندس باسم خليل السالم 2/2
X √ معالي المهندس سعيد سميح دروزة  1/2
√ √ عطوفة المهندس سامر عبد السلام المجالي 2/2
√  √ 2/2  سعادة السيد عمر منذر الفاهوم
√ √ سعادة السيدة جمانة جهاد عملة 2/2

√ حضر الاجتماع                  X لم يحضر الاجتماع                  • لم يكن عضواً



181

اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومتا

تــم تشــكيلها بغــرض دعــم المجلــس فــي حوكمــة وإدارة تكنولوجيــا المعلومــات مــن خــال توفيــر قيــادة 
لتكنولوجيــا  الاســتراتيجية  والأنشــطة  الأهــداف  مواءمــة  طريــق  عــن  المعلومــات  لتكنولوجيــا  اســتراتيجية 

للشــركة. الاســتراتيجية  الأهــداف  مــع  المعلومــات 

وهي مكونة من ستة أعضاء من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على النحو التالي:
• سعادة المهندس »محمد علي« عصام بدير )رئيساً( )لغاية 2024-4-29(	
• عطوفة المهندس سامر عبد السلام المجالي	
• سعادة السيدة جمانة جهاد عملة )رئيساً( )اعتبارا من 2024-7-16(	
• سعادة الأستاذة رند غازي حنون )اعتبارا من 2024-7-16(	
• السيد فراس قراعين – نائب الرئيس التنفيذي	
• السيد أشرف أيوب – رئيس دائرة تقنية المعلومات	
• السيد عبد الله قدادة – مدير تنفيذي أعلى – التدقيق الداخلي	

عقدت اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات اجتماعين خلال العام 2024 على النحو التالي:

الاجتامع  الاجتامع  إامجلي عدد 
الاجتامعتا الاسم

2024/11/27 2024/2/15

    شركة إدارة الاستثامرات الحكومية

√ √ عطوفة المهندس سامر عبد السلام المجالي 2/2

√ • سعادة السيدة جمانة جهاد عملة 2/1

المؤسسة العامة للضامن الاجتامعي

√ • سعادة الأستاذة رند غازي حنون 2/1

    Mint Trading Middle East Ltd.

• √ سعادة المهندس »محمد علي« عصام بدير 2/1

    الإدارة التنفيذية

√ √ السيد فراس القراعين 2/2

√ √ السيد أشرف أيوب 2/2

√ √ السيد عبد الله قدادة 2/2

√ حضر الاجتماع                  X لم يحضر الاجتماع                  • لم يكن عضواً

رئيس مجلس الإدارة 

المهندس سعيد سميح دروزة
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إقرارات مجلس الإدارة
	1 ــنة . ــال الس ــركة خ ــتمرارية الش ــى اس ــر عل ــد تؤث ــة ق ــور جوهري ــة أم ــود أي ــدم وج ــركة بع ــس إدارة الش ــر مجل يق

.2025 الماليــة 

	2 يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في الشركة..

سعيد سميح دروزة
رئيس مجلس الإدارة

سامر عبدالسلام المجالي
نائب رئيس المجلس

باسم خليل السالم
عضو

عمر منذر الفاهوم
عضو

رجائي كمال الدجاني
عضو

رند غازي حنون
عضو

لؤي بهجت سهاونة
عضو

جمانة جهاد عملة
عضو

	3 ــام . ــنوي لع ــر الس ــي التقري ــواردة ف ــات ال ــات والبيان ــال المعلوم ــة وأكتم ــة ودق ــاه بصح ــون أدن ــن الموقع ــر نح نق
.2024

سعيد سميح دروزة
رئيس مجلس الإدارة

سامر عبدالسلام المجالي
الرئيس التنفيذي )المنتدب(

آمال رفيق حتر
رئيس القطاع المالي
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عناوين مكاتب الشركة في ا�ردن
وحول العالم وعناوين الشركات التابعة لها

ننمو أقوى وأكثر حداثة



عناوين مكاتب الشركة في ا�ردن
وحول العالم وعناوين الشركات التابعة لها

ننمو أقوى وأكثر حداثة
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رقم الهاتف اسم المكتب / الشركة

+962 6 5100000
+962 6 5202000

 Headquarters Sales office 5th
Circle

مكتب مبيعات المبنى الرئيسي
الدوار الخامس

+962 6 5100000
Abdali Sales Office

 Opposite to the Parliament
Council

مكتب مبيعات العبدلي
مقابل مجلس النواب

+962 6 5100000
 City Terminal Sales Office 7th

Circle
مكتب مبيعات الدوار السابع

مبنى المسافرين

+962 6 4793170
Airport Sales Office

Queen Alia International Airport
مكتب مبيعات المطار

داخل مطار الملكة علياء

+962 6 5100000
Aqaba Sales Office - 

Shareef Hussein Bin Ali Street
مكتب مبيعات العقبة،

شارع الشريف الحسين بن علي

+962 6 5100000
962 2 7277805

Irbid Sales Office Baghdad Street مكتب مبيعات أربد، شارع بغداد

+962 6 5822811
 Royal Jordanian for Tourism &

Travel Royal Tours
الملكية الأردنية للسياحة والسفر

رويال تورز

+962 6 5204030 Tikram for Airport Services شركة المشرق لخدمات المطارات )تكرم(

+962 6 4891400 Jordan Airports Company شركة المطارات الأردنية

+962 6 4451888
 Jordan Airline Training

Simulation
والتدريــب  الطيــران  لتدريــب  الأردنيــة  الشــركة 

لتشــبيهي  ا

رقم الهاتف RJ / GSA اسم المكتب
(+) 44 7878 6333 RJ London لندن
+33 142 659 980 RJ Paris باريس

0039-06-4787057 RJ Rome روما
+31 20 3460150 RJ Amsterdam امستردام 

+302109242600/1 RJ Athens اثينا
+35 7 22460295 RJ Nicosia نيقوسيا
+34 915428006 RJ Madrid مدريد
+34 915428006 RJ Barcelona برشلونة
+41442869920 GSA Geneva جنيف
+41442869920 GSA Zurich زيورخ
+392 43458311 GSA Milan ميلان

+49 069 250869 RJ Frankfurt فرانكفورت
+46 8 55569142 GSA Copenhagen كوبنهاجن

+74959337161 GSA Moscow موسكو

 عنواين مكاتب الشركة في الأردن وحول العالم
وعنواين الشركتا التابعة لها
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رقم الهاتف RJ / GSA اسم المكتب
+902124655106/7 RJ Istanbul اسطنبول

97126275084 / 97126275085 GSA Abu Dhabi ابو ظبي
97147024200 GSA Dubai دبي

00971 3 7114022 GSA Alain العين
00971 6 5102564 GSA Sharjah الشارقة 

96611 5125530 / 
31 / 32 / 33 /34 / 35 / 36 / 37 / 38 / 39

RJ Riyadh الرياض

00966 (012) 6382500 / 
01 / 02 / 03 / 04 / 05 / 06 / 07 / 08/ 09

RJ Jeddah جدة

00966 12 6382500 RJ Almadina Almunawara المدينه المنوره 
966 3 8949523 / 966 3 8641231 RJ Dammam الدمام

9744442 3888 GSA Doha الدوحة
96522923018 GSA Kuwait الكويت

9647806303030 GSA Baghdad بغداد
9647834406384 GSA Basra البصرة
9647730888660
9647809235390

GSA Najaf النجف

+9647509006266 GSA Erbil اربيل
+9647703330400 GSA Sulaymaniyah السليمانية
002 2 33860033 RJ Cairo القاهرة

972722410093 GSA Tel Aviv تل ابيب
97022961780/97022743717 GSA West Bank الضفة الغربية

9611493480/1 GSA Beirut بيروت
21671255194/21671330514 RJ Tunis تونس

213 ‎560 96 00 30 GSA Algiers الجزائر
6623283050 GSA Bangkok بانكوك 

(852) 28041203 GSA Hong Kong هونغ كونغ
001 212 949 0060 RJ New York نيويورك
+1 (224) 539-8300 RJ Chicago شيكاغو
+1 (224) 539-8300 RJ Detroit ديترويت

+15146312403 RJ Montreal مونتريال
+81335936729 GSA Tokyo طوكيو
381113285546 GSA Beograd بلغراد

2228250274 / 75 GSA Mumbai بومباي
1244595300 Ext 340 GSA Delhi دلهي

46855569142 GSA Stockholm ستوكهولم
8223178770 GSA Seoul سول
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رقم الهاتف RJ / GSA اسم المكتب
628561016309 GSA Jakarta جاكرتا

(+886)-2608-0255 GSA Taipei تايبيه
842439347239 GSA Hanoi هانوي
842839330777 GSA Hochi هو تشي منه

(+968) 24863260 GSA Muscat مسقط
85222095 / 85244869 / 639176531168 GSA Manila مانيلا

+233302215200 GSA Accra أكرا
(+973) 17 205060 GSA Manama المنامه

3227120584 GSA Brussel بروكسل
351217618980 GSA Lisboa لشبونه

009671446066 / 009671446065 / 
009671446068

GSA Sanaa صنعاء

009672244546 / 009672240816 GSA Adan عدن
8620 38392947 GSA Guangzhou غوانغتشو

+6562912097 GSA Singapore سنغافورة
942375544 GSA Colombo كولومبو

+43 1 585 36 30 14 GSA Vienna فيينا
35621331010 GSA Malta مالطا

6121300855057 GSA Sydney سدني

 عنواين مكاتب الشركة في الأردن وحول العالم
وعنواين الشركتا التابعة لها
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